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MENSAJE DEL RECTOR

En cumplimiento de lo dispuesto en el Capitulo VI, Articulo 20, Fraccién IX de la Ley
Orgdnica en vigor, y de las disposiciones corespondientes del Estatuto Universitario
que nos rige, y para dar debido cumplimiento al marco juridico extemo a que se en-
cuentra sujeta nuestra institucion, presenfamos a la consideracion de nuestra madxi-
ma autoridad, el H. Consejo Universitario, el Plan de Desarrollo Institucional
2007-2012.

Este documento es el resultado del esfuerzo y compromiso de 1os miembros de la
comunidad universitaria que, a través de las diferentes instancias y dependencias in-
volucradas en el proceso de su elaboracion, en un proceso incluyente de participo-
cién abierta, aportaron su visidon, necesidades y aspiraciones, para en conjunto
hacer posible la integracion de esta obra que para el desarrollo de nuestra institucion
es de importancia capital.

El Plan de Desarrollo Institucional constituye para nuestra Universidad una herramienta
fundamental e imprescindible para fijar con precision los objetivos y metas del
guehacer de la institucion en el contexto de la educacion supetior contempordnea
en gue se encuentra inmersa. La alineacion de sus objetivos, ejes y estrategias con
los propuestos en el Plan Nacional de Desarrollo ha sido cuidadosamente analizada
y observada demostrando una vez mas el compromiso de la institucion con las
politicas y estrategias que concurren al desarrollo nacional.

Hoy, mas que nunca en su historia, nuestra Universidad Auténoma Agraria Antonio
Narro se encuentra regulada por una serie de disposiciones vy restricciones de orden
presupuestal que la obligan a pugnar por una mayor eficiencia tanto en su desem-
peno académico como en su quehacer administrativo. Por ello, este documento
deberd constituirse en el instrumento rector de todas nuestras acciones para gque, en
la medida en que nuestros planteamientos reflejen las prioridades nacionales, nues-
fra institucion se vea mas fortalecida y consolidada.

Uno de los postulados fundamentales que subbyacen en el Plan Nacional de Desarro-
llo es que la educacién para el cambio constituye el eje fundomental del desarrollo
social, cultural, cientifico, tecnoldgico, econdmico y politico de la naciony éste es el
motor principal de nuestras acciones.



Una educacion pertinente, de calidad, y de vanguardia es un ideal al que aspiran
fodas las instituciones de educacion superior del pais y, en nuestra vision, la Universi-
dad Autdbnoma Agraria Antonio Naro es responsable de posicionarse con un lideraz-
go indiscutible en la linea de avance del logro de ese idedl.

La incorporacion de las mas recientes tecnologias de informacion y comunicacion
al desempeno de las funciones universitarias de Docencia, Investigacion y Vinculo-
cion constituye uno de los principales retos para la actualizacion de los instituciones
de educacion superior, pues la utilizacion de los medios electrdnicos y el aprovecha-
miento para fines pedagdgicos de materiales multimedia, recursos didacticos, re-
des socidles, y una gran diversidad de recursos que ofrece la red mundial de
comunicacion son un imperativo que no sdlo habrd de incidir en la calidad, la perti-
nencia, y la prestacion equitativa de sus servicios, sino que posibilifard la respuesta
agil y expedita a la necesidad de otorgar la formacion profesional que requieren
nuestros egresados, de conformidad con 10s requerimientos del nuevo entorno
tecnoldégico en que se desenvuelve la sociedad actual.

El presente documento es el resulfado de una amplia consulta a la comunidad uni-
versitaria. Es de la Universidad, elaborado por los universitarios. La aportacion de estos
ha enrigquecido el proceso de planeacion estratégica reafirmando que, mds impor-
tante que las decisiones futuras, es el futuro de las decisiones que tomemos en el
presente. Por tanto, el Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012 es el monitor que
orientard nuestras acciones y permitird cenar brechas, evaluar avances, asegurar €l
rumbo y medir nuestra distancia a la meta.

En Buenavista, Saltillo, Coah, México, Octubre de 2007

ALMA TERRA MATER

Dr. Jorge Galo MedinaTorres
Rector
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IDENTIDAD MISION Y VALORES

a Universidad Autonoma Agraria Anfonio Narro

fiene su sede en Buenavista, Saltilo, Coahuila, y

cuenta con fres unidades regionales en Saltillo,

Torredn y Zaragoza en el estado de Coahuila de

Zaragoza, México. Lieva este nombre en memo-
ria de don Antonio Narro Rodriguez, quién heredd su le-
gado para la creacion de una escuela de agricultura en
la region, en la que jévenes de escasos recursos pudie-
ran capacitarse técnicamente y obtener un empleo
digno en el campo mexicano, el que a su vez, contaria
con los técnicos capacitados que fanto requeria.

El 4 de marzo de 1923, la Escuela Regional de Agricultu-
ra Antonio Narro abrid sus puertas a los primeros cinco
alumnos para cursar un programa de estudios de cua-
fro afos, del que egresarian como Técnicos en
Agricultura General.

En el ano de 1938, el nombre de la institucion cambid al
de Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro, y a par-
tir de 1943 se establecié como requisito de ingreso la
educacion secundaria o los estudios de las Escuelas
Précticas de Agricultura existentes en el pais. Con ese
nombre pasd en 1957 a formar parte de la naciente Uni-
versidad de Coahuila, ofreciendo la carrera de Ingenie-
ro Agrdnomo con un plan de estudios de 10 semestres.

En el primer ano de la década de los sefenta se instituye
el programa de posgrado con la creacion del Colegio
de Graduados que ofertaba tres programas de Maestria
en Ciencias enfocados a la atencién de los problemas
de las zonas dridas y semidridas del pais. En el mismo
ano, el gobiemo federal cred el Centro Nacional de
Investigacion para el Desarrollo de Zonas Aridas y en
1973, el Cenfro de Informacion de Zonas Ardas
ubicdndose éstos en el campus universitario.

Dado el reconocimiento nacional e internacional que la
institucion mMerecid¢ durante la década mencionada
COMoO consecuencia del impacto positivo de los resulta-
dos obtenidos por los investigadores del CNIZA y la parti-
cipacién activa en el sector de los egresados de la
Escuela Superior de Agricultura Anfonio Narro y el Cole-
gio de Graduados, el 4 de marzo de 1975, por decreto
del Gobierno del Estado de Coahuila, la Escuela Supe-
rior de Agricultura Antonio Narro se fransformd en la Uni-
versidad Auténoma Agraria Anfonio Narro, que en
agosto de 1979 cred, por acuerdo del H. Consejo Uni-
versitario, la Unidad Regional Laguna, anadiendo a sus
programas académicos la carera de Médico
Veterinario Zootecnista.

El 26 de septiembre de 2005 el H. Consejo Universitario
acordd solicitar al H. Congreso del Estado la desincorpo-
racion de la UAAAN como un organismo publico estatal,
y faculté al Rector para iniciar gestiones fendientes a la
aprobaciéon por el H. Congreso de la Unidn de su nueva
Ley Orgdnica, la cual se publicd en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 26 de abril de 2006, reconocien-
do a la Universidad como un organismo publico
descentralizado de la Administracion Plblica Federal.

La federalizaciéon de la Universidad vy su sectorizacion en
la Secretaria de Educacion Publica, le imponen un nue-
VO mMarco legal, le otorgan un presupuesto propio con
una estructura programdtica precisa vy le significan una
serie de responsabilidades inherentes al uso eficiente y
fransparente de sus recursos. Asimismo, han hecho ne-
cesaria la redlizacion de una serie de gestiones ante di-
ferentes Secretarias de Estado involucradas en la
asignacion y supenvision de recursos, para la integracion
institucional en el esquema de la Administracion Plblica
Federal, tales como el registro de la estructura, el andlisis
y valuacion de puestos, el registro y la regularizacion de
la plantila, la actualizaciéon y registro del catdlogo de
puestos y categorias del personal administrativo, y el
registro de la estructura programdtica del presupuesto.

El articulo 3 de su Ley Orgdnica establece para la Univer-
sidad los siguientes objetivos fundamentales:

* Impartir educaciéon y formar recursos humanos
en las diferentes dreas y niveles, en el campo de
las ciencias agrarias y en ofras que la sociedad
requiera, buscando que desarrollen el juicio criti-
co, la vocacién humanista, los valores democrd-
ficos y los principios nacionalistas, y que resulten
capaces de contribuir a la solucidon de los pro-
blemas del pais en general y de su medio rural,
en particular,

* Redlizar investigacion en las dreas de su compe-
fencia, cuyos resultados favorezcan al desarrollo
sustentable - tecnolégico, social, econdmico y
ecolégico del pais atendiendo a los
especificidades regionales.

* Preservar, promover, investigar y acrecentar la
cultura, la ciencia y la fecnologia en general, y
en forma particular, las que se relacionan direc-
tamente con su naturaleza y misidén de servicio,
dentro de un proceso de intercambio sistemdti-
CO con la sociedad, para contribuir al desarrollo
sustentable.

Identidad Mision y Valores
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Derivado de estos objetivos, la Universidad Autbnoma
Agraria Antonio Narro establece dentro de este Plan
de Desarrollo Institucional, su Misién, Valores y Vision.,

MISION

Contribuir al desarrollo sustentable y equitativo de la
sociedad mexicana en general y en particular en los
sectores sivoagropecuario, alimentario y ambiental,
mediante la generacién, aplicacion y divulgacion
con éfica y excelencia de la ciencia y la fecnologia,
para gue en un proceso dindmico de mejora cons-
tante se logre la formacién integral de personas
competentes para ofrecer servicios profesionales es-
pecializados.

VALORES

Para alcanzar sus fines esenciales, la Universidad Au-
ténoma Agraria Anfonio Naro  se sustenta en los si-
guientes valores fundamentales su actuacion y
compromiso irenunciable en su  quehacer
cofidiano:

Respeto y tolerancia

Reconocimiento y aceptacion de la diversidad en las
formas de pensar y actuar, disponibilidad para en-
contrar las convergencias para el logro de los objeti-
VOs institucionales.

Integridad

Compromiso de los universitarios de ser ejemplo de
rectitud y probidad, orientando sus actos a la bus-
queda de la verdad, apartados de conductas y

practicas que impliguen engano, falsedad vy
simulacion.
Responsabilidad

Valor esencial de la vida universitaria. Todas y cada
una de las tareas gque se derivan de la misién institucio-
nal implican compromisos individuales, institucionales
y sociales. La Universidad se obliga responsablemente
a cambiar, adaptarse, innovar, y ala criticay la auto-
crftica para responder y dar satisfaccion a las deman-
das y requerimientos propios de su entorno y de su
fiempo.

Liderazgo

El prestigio y liderazgo que caracterizan a la UAAAN se
mantendrdn en la medida en que su desempeno se
exprese en la formacién de recursos humanos con
juicio critico, vocaciéon humanista y valores democrd-
ficos, que contribuyan de manera efectiva a la solu-
cién de los problemas que enfrenta el pais.

Honradez

Construir lazos de confianza a partir del establecimiento
de relaciones honestas, ser congruente en su desempe-
No que le obliga a actuar y expresarse con veracidad, y
hacer un uso adecuado del tiempo de trabajo vy sus re-
cursos, ademds de cumplir satisfactoriomente  sus
funciones.

Compromiso con la sociedad y la naturaleza

intimamente ligada desde su origen a las expectati-
vas y los anhelos de progreso y bienestar de la socie-
dad, la Universidad estd fuertemente comprometida
con el mejoramiento de su entorno y con el cuidado
de la naturaleza, formando conciencia ecoldgica y
contribuyendo a solucionar problemas ambientales
para posibilitar e impulsar un desarrollo sustentable.

VISION

En el aho 2012, la Universidad Auténoma Agraria Antonio
Narro es una institucion de educacion supetior reconoci-
da por la formacioén de sus egresados como profesiona-
les creativos y cientificos comprometidos con su pais y de
competitividad internacional, Sus cuerpos académicos
estéan consolidados en grupos de investigacion capaces
de generar y/o aplicar innovadoramente conocimientos
de vanguardia Utiles para impactar en forma positiva en
el bienestar social con justicia y equidad. Asimismo, lains-
fitucidn fortalece su vinculo con la sociedad,
principalmente con los sectores productivos, para
contribuir al desarrollo sustentable.

Vision ampliada

En el 2012, la UAAAN vive una nueva etapa de desarrollo
gue se caracteriza por ser la institucion que aporta en el
pdais, las contribuciones de mayor pertinenciay calidad al
sector agropecuario y forestal.

Con un dmbito cientifico y tecnolégico enriquecido vy
ampliado, es una universidad con reconocimiento por su
calidad académica, su compromiso social y su vincula-
cién con las necesidades del pais. Es referente nacional
de consulta, de promociéon de cambios y de generacion
de conocimiento y tecnologia, fuente de superacién per-
manente para los profesionales del dreq, institucion plural
que reconoce y promueve el esfuerzo de sus miembros y
mantfiene una cultura de tfransparencia y rendicién de
cuentas. Sus egresados son competentes y lideres en la
atencién de los necesidades y demandas de la
sociedad.

Es una universidad de cdlidad y competitividad recono-
cidas, por la conjuncién de atributos adquiridos a través
de un proceso planificado de desarrollo institucional:
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* Posee una planta de personal académico dedi-
cada alabores de docencia, investigacion y vin-
culacion, actividades en cuyo desempeno es
altamente efectiva gracias a su nimero suficien-
te y sostenible, a su composicién dptima, a su es-
pecializacién y a su actualizacion permanente y
a la adecuada motivaciéon e incentivacion. La
oferta de programas educativos de calidad es
pertinente y diversificada en campos estratégi-
cos del desarrollo cubriendo la demanda social
y estudiantil en el campo cientifico, tecnoldgico
y humanistico de relevancia para el desarrollo.

* Los programas educativos cumplen, en disefo e
instrumentacion, con los estdndares mds eleva-
dos de calidad y competitividad a través de su
acreditacion por organismos evaluadores exter-
nos nacionales e infernacionales, satfisfacen indi-
cadores claves como la evaluacion periddica,
altas tasas de fitulacion, evaluacion de aprendi-
zajes adquiridos, servicio social congruente, se-
guimiento de egresados, y alta satisfaccion del
mercado laboral nacional e internacional.

* Flenfoque educativo centrado en el aprendizaje
y competencios se ha generalizado y sustenta
un ambiente propicio para el desarollo de la
creatividad, el espiritu emprendedor, la adquisi-
cién de competencias profesionales y la forma-
cion integral, existen mecanismos que facilitan
el desempeno académico de los estudiantes, su
permanencia y ferminacién oportuna de sus
estudios.

* | os profesores poseen un alto nivel de formacion
académica, y organizados en cuerpos acadeé-
micos, cultivan una o varias lineas de investiga-
cidon siendo productiva su labor cientifica,
tecnoldgica y humanistica y de alta relevancia
para el desarrollo. Para ello, las actividades de in-
vestigacion cientifica y tecnoldgica han sido
reorganizadas y reorientadas hacia objetivos
pertinentes.

¢ La instituciéon entrega a la sociedad los bienes y
servicios resultantes de sus actividades mediante
un esguema de vinculacion reorientado y
maoderno.

¢ La infraestructura fisica y su adecuado equi-
pamiento son suficientes, modermos y eficientes,
y permiten un uso intensivo de las instalaciones,
aulas, campos experimentales, |laboratorios,
campos deportivos, acenvos  bibliogréficos,
equipo informdtico y de acceso a las modemas
tecnologias de informacién y comunicacion.

* La gestion universitaria es eficiente, periddica-
mente certificada en sus procesos claves, y se
caracteriza por un alto grado de flexibilidad y ca-
pacidad de respuesta, gracias d la adaptacion
de su estructura orgdnicay de su normatividad.

METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA
ELABORACION DEL PLAN

Los conocimientos y la informacion que han alimentado
el contenido del Plan tuvieron su origen en fres fuentes
principales:

INSTRUMENTOS DE CONSULTA

Estas recogieron informacion y conocimientos a nivel
institucional, divisional, departamental y de programa,
que sirvieron para hacer razonamientos conducentes a
la planeacién estratégica: la mision, el diagndstico es-
fratégico, la vision, y los valores. Las encuestas utilizadas
incluyeron una de nivel multiple y tres complementarias
en los dmbitos divisional, departamental, y de
programa.

Encuesta de Nivel Multiple

La encuesta de nivel multiple requirié del encuestado
definiciones de misidn en versidn amplia y resumida,
identificaciéon de fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas, configuracion de una matriz de interrela-
cidén DOFA, de escenarios contrastados, de una vision
de logro al 2012 en versidn amplia y abreviada, identifi-
cacién de principios y valores, objetivos estratégicos y
proyectos.

Encuesta a nivel Departamental

La encuesta complementaria del nivel departamental
fue la mds importante, si se entiende bien que:

* Lo que se estd preparando es un mejor futuro del
desempeno institucional frente a un entomo de
mayor desafio cada dia.

* No esposible asegurar un mejor desempeno ins-
titucional si no se evalla el presente y el futuro de
los departamentos académicos como lugares
donde residen las capacidades académicas de
la instituciéon. Los deparfamentos académicos
son para una Universidad, 1o que las unidades de
produccion para una empresal.

Los objetivos de esta encuesta departamental fueron:

* Hacer una reflexion sobre o que viene haciendo
el departamento (perfil actual de actividad aco-
démica) en vistas de preparar un desempeno
mayor y mds notables resulfados en el futuro
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(cerfil deseable de actividad académica).

Con esta reflexion se razona para establecer
la ubicaciéon actual de la institucion y a dénde
se desea llegar.

¢ |denfificar los principales problemas u obs-
tdculos que, para que el Departamento se
desarrolle, serd necesario resolver tanto al in-
ferior como al exterior de la institucion.

* Evaluar los requerimientos a cumplir para res-
ponder a nuevo desafios y aprovechar las
nuevas oportunidades del entorno.

* Fundamentar los razonamientos que condu-
cirdn a la elaboracion del PIFly a su vincula-
cidn con este Plan de Desarrollo, respecto ala
capacidad académica.

La informacion requerida en esta encuesta cores-
pondié al perfil actual y deseable de actividad aca-
démica, el nivel de participacion en el ano 2007 y el
contfemplado para 2012 en los programas educati-
vos de licenciatura, maestria y doctorado y en activi-
dades de investigacion y vinculacion, el grado de
contribucién durante los préximos cinco anos en la
obtencién del liderazgo nacional en el drea cientifica
-tecnoldgica propia, las acciones e iniciativas depar-
famentales planeadas y los principales obstéculos vi-
sualizados para el cumplimiento de la misidn, visiony
objetivos estratégicos para cada departamentos.

Encuesta a nivel Programa Académico

La encuesta por programa académico tuvo objeti-
vos andlogos, pues No se puede preparar un mejor
desempeno institucional si no se evalla el presente y
el futuro de los programas académicos como pro-
ductos donde se aplican las capacidades
académicas institucionales.

La informacién requerida en esta encuesta corres-
pondié a los criterios de apertura y mantenimiento de
programas, la pertinencia y demanda en el mercao-
do, recursos requeridos, la racionalidad del disefio
del plan de estudios y la definicidn de objetivos de
aprendizaje y su evaluacion periddica, el grado de
inclusion de las fendencias cientificas y tecnoldgicas
y del contexto profesional, la competitividad, atribu-
fos de diferenciacion y oportunidades de desarrollo
al 2012, las recomendaciones de organismos acre-
ditadores vy la relacién con el enforno y escenarios all
2020, el nimero de programas docentes a nivel
doctoral (ofrecidos, visualizados, en preparacion, por
abrirse), convenios de vinculacion e investigacion, y
las dreas o campos con oportunidades prioritarias al
ano 2012.

GRUPO EXPERTO DE CONSULTA

Un grupo experto de consulta compuesto por universita-
rios reconocidos por su experiencia, capacidad de andli-
sis y conocimiento de la institucidn constituyd un equipo
ideal de personas elegibles para abordar un tema relati-
vamente complejo, que sin embargo, pueden compren-
der rdpidamente y derivar conclusiones y resultados de
valor. El conocimiento del tema vy la capacidad de los
miemibros del equipo para enfocarse y concentrarse en
él, son de gran relevancia.

El objetivo de este grupo de universitarios fue definir ac-
ciones estratégicas a emprender para conducir a la insti-
tucién hacia una etapa de desarrollo institucional que se
distinga por las contribuciones mds pertinentes y mas
competitivas gue una institucion pueda aportar al sector
agropecuario y forestal de México.

ANALISIS DOCUMENTAL

Un andlisis exhaustivo de documentos generados en la
institucion o fuera de ella relativos a procesos o plantea-
mientos de planeacién fué realizado como base de sus-
fentacién del Plan de Desarollo que se presenta.
Documentos incluidos en este andilisis fueron, entre otros,
el Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006, el Marco de
Referencia para la Planeacion Institucional; y el Plan No-
cional de Desarrollo 2007-2012.

MODELO DE PLANEACION
UTILIZADO

El modelo utilizado en la elaboraciéon de este Plan de De-
sarrollo  Institucional 2007-2012 involucra tres etapas
bdsicas:

Formulacion.

Esta etapa implicd la determinacion de la Misidn, los
Objetivos y las Estrategias Institucionales a partir del andli-
sis del entormno, para determinar oportunidades, amena-
zas externas y el andlisis de la situacion actual en el
desempeno de las funciones sustantivas para identificar
las fortalezas y debilidades.

El andlisis externo se redlizd seleccionando las variables
de mayor impacto para la Universidad en su conjunto a
partir de fuentes de informacién y documentacion difini-
das como las de mayor confiabilidad. Se establecieron
los escenarios mds probables y se construyeron las matri-
ces correspondientes.

Para el andlisis intemo se acudié a expertos y a miemiros
de la comunidad universitaria reconocidos que por su Co-
nocimiento de la Universidad para que de acuerdo a su
experiencia andlizaran las fortalezas y debilidades de la
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institucion. Una vez conocido el entomno vy sistema inferno
se procedid a confirmar la Misién, Objetivos y principales
estrateqias.

La serie de actividades desarrolladas para cumplir con
el propdsito definido para la etapa de formulacion,
incluyeron:

* |a imparticidén de un taller denominado "Princi-
pios de Gobiemno e Innovacién Institucional".

* Elandlisis y evaluacion de dos Planes de Desarro-
llo Institucional elaborados anteriormente

(1997-2000 y 2001-2006).

* El andlisis de propuestas de definicion para la Vi-
sidn 2030 por parte de diversos sectores.

* El andlisis del decreto presidencial del 26 de aboril
del 2006 a tfravés del cual se fransformal la Univer-
sidad en un organismo publico descentralizado
de la Administracion Plblica Federal.

* Laevaluaciéon de propuestay sugerencias recibi-
das de parte del H. Consejo Directivo, asi como
de diferentes propuestas hechas llegar por via de
las encuestas.

La evaluacién de los elementos principales que debe
contener la Misién, Estrategias y Objetivos.

El resultado de estas actividades se concretd en tres
apartados denominados "ldentidad, Misidn y Valores',
"Andlisis del Enforno”, y "Diagndstico Institucional”. Luego,
a partir del nlcleo de Identidad, Misidn y Valores y del
andlisis externo e intemo se desprendid la Visidn en un
horizonte de tiempo del 2007 al 2012, como la imagen
deseada por la comunidad para la institucion.

A partir de las principales ideas fuerza expresadas, se
fundamentaron los Principios Rectores o Politicas Institu-
cionales que dieron el marco para la definiciéon de los
ejes estrategicos, subejes, objetivos, estrategias, progra-
mas de metas, liheas de accidn, proyectos y
presupuestos.

Es importante destacar que los elementos menciona-
dos en esta etapa corresponden principalmente al me-
diano vy largo plazo y gue se logrardn en la medida en
que las acciones anuales de corto plazo corresponda a
la Misidon, Vision y Objetivos en concordancia a los
principios rectores.

Ejecucion
En esta segunda etapa se desarollaron acciones que

se relacionan con la programacion anual a fravés del
programa de metas y su respectivo presupuesto.

Para la determinacion y priorizacion de los objetivos es-
fratégicos institucionales se definieron dos grandes ejes
estratégicos:

* El Académico, denominado "Innovaciéon para el
mejoramiento de la Calidad Académica", y que
se conforma por las funciones sustantivas lleva-
das a cabo por los departamentos académicos,
los Programas Docentes de Licenciatura y Post-
grado, y las actividades de Investigacion y Vincu-
lacién, y cuya responsabilidad recoe en seis
Coordinaciones de Divisién, cuatro Direcciones
de Funcién, las Direcciones Regionales vy la
Direcciéon General Académica.

* El Administrativo, denominado "Fortalecimiento
de la Administraciéon Universitaria®, que se confor-
ma por los programas de apoyo como planea-
cién, programaciéon, y  presupuestacion,
administracion de recursos humanos, financieros
y materiales, servicios generales, asuntos juridi-
cos, de relaciones publicas, y de contraloria. La
responsabilidad de estas actividades recae enla
Rectoria, la Secretaria General, la Unidad de
Planeacién y Evaluacion vy la Direccion General
Administrativa.

Debe destacarse que bajo el nuevo marco juridico vy
presupuestal, tanto los programas académicos como
administrativos estdan sujetos a lineamientos establecidos
por la Secretaria de Educacion PlUblica como cabeza
de sector, y por las Secretarias de la Funcién Plblica y
de Hacienda y Crédito Plblico, de forma que debe
cumplirse con procedimientos y sistemas establecidos
para tal efecto que arficulan el Programa Nacional de
Desarrollo, los lineamientos sectoriales, y el Plan de De-
sarollo Institucional, a través del avance en el
cumplimiento de metas compromiso reportadas al
sisterna de indicadores de desempeno.

Adicionalmente, se proyecta la participacion institucio-
nal en forma competitiva en 1os concursos por fondos
extraordinarios a través del Programa Integral para el
Fortalecimiento Institucional, proceso que ya se ha ini-
ciado en la institucién a partir del 2007, mediante una
serie de conferencias que nos han permitido conocer el
esquema y sus reglas de operacion de forma gue se
posibilite la preparaciéon de la documentacion que
acredite los perfiles PROMEP del personal docente, la
conformacién y consolidacion de Cuerpos Académi-
cos, la elaboracion de seis PRODES y un PROGES a nivel
Institucional, para acceder a tales recursos en el 2008.
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Evaluacion

Esta etapa se ocupa del seguimiento comparativo
entfre las metas programadas y su cumplimiento en
el tiempo vy aplicacion de recursos, a través de indi-
cadores de desempeno establecidos previamente.

Las metas son resultados anuales que la entidad
compromete, y que en conjunto buscan cumplir ob-
jetivos estratégicos permitiendo avanzar en el alcan-

ce de la visidn proyectada en el horizonte de tiempo, de
manera congruente con los principios rectores y la Mision.,

En el presente documento se establece en su Ultimo ca-
pitulo, el fortalecimiento a la gestion institucional preci-
sando a fravés de sistemas de planeacion y evaluacion
de informacién académica y administrativa, las formas
de evaluar el avance del Plan de Desarrollo.
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PRINCIPIOS RECTORES. POLITICAS INSTITUCIONALES

| andlisis de las aporfaciones recibidas de

miemibros y sectores de la comunidad universi-

taria, permitié identificar un conjunto de princi-

pios rectores. Un principio rector es la guia que

inspira todo objetivo o accidn a realizar, y co-
rresponde a lineas de conducta derivadas de la Misidn y
Visidn establecidas.

Los principios rectores dan coherencia a las acciones,
unifican el quehacer de la comunidad universitaria en
tforno de consensos minimos sobre las dreas en las que
es necesario readlizar cambios, y fundamentar los
programas y proyectos. Ello permite fraducir las
aspiraciones institucionales en acciones en las que las
dependencias formulan los programas y actividades
correspondientes.

Los principios rectores de este Plan de Desarrollo
Institucional son: Calidad, Competitividad, Goberna-
bilidad, Innovacion y Sustentabilidad, que en seguida se
definen:

CALIDAD

Considerar que la calidad es un concepto infegral y

sistémico, pemitird formular objetivos  estratégicos
adecuados. Este principio incluye los siguientes
atributos:

PERTINENCIA

Un programa educativo serd pertinente en la medida en
que sus objetivos son realmente importantes para la
vida de los educandos, cuando corresponden a las
necesidades y expectativas de los estudiantes y de la
sociedad. En términos de calidad total, este atributo
equivale al de anticipar las necesidades futuras del
enfomo.

Es un gran logro y una gran ventaja gque una insti tucion
establezca en sus programas los objetivos que
correspondan a necesidades redles de la sociedad y

sean atendidos a través de la formacion pertinente de
los alumnos.

EFICACIA

Es el grado o medida en que lo que hace la institucion
corresponde reamente con la satfisfaccion  de
necesidades de la comunidad.

Tratdndose de un programa académico, se considera
parte de la eficacia el atfributo denominado cobertura
que se refiere al grado de satisfaccion de la demanda o
al nimero de beneficiarios reales, comparados con los
potenciales. También es indicador de la eficacia la
permanencia, y de igual modo, se consideran
dimensiones 0 componentes de la calidad integral en
un programa educativo, la eficiencia terminal y el nivel
de aprendizaje.

EFICIENCIA

Es la relacidn entre resultados y costos, de forma que si
dos proyectos © acciones, cuantitativa @y
cudlitativamente logran los mismos resultados, tendrd
mayor aceptabilidad, por aplicacién del criterio de
racionalidad y eficiencia, aquél que los consiga en la
forma mds econdmica.

LEGALIDAD Y TRANSPARENCIA

Es el principio por el que la accién de autoridades,
directivos y empleados cumple con la ética, la legali-
dad y la normatividad gubernamental y administrativa.

Los atributos anteriores forman un verdadero conjunto
inferrelacionado.

Por lo tanto, en este Plan, una universidad de calidad,
como la UAAAN aspira ser, se entiende como:

* Aguella que logra, a fravés de sus recursos y
procesos educativos, objetivos relevantes para
el desarrollo individual y social de los estudian-
tes (pertinencia).

* Aguella que atiende la mds alta proporciéon po-
sible de sus beneficiarios potenciales (efica-
cia-cobertura).

* Aqguella que hace que sus beneficiarios poten-
ciales permanezcan en ella hasta culminar su
preparacion (eficacia terminal).

* Aquella cuyos egresados poseen un aprendizo-
je asimilado en forma duradera para el desem-
peno fructifero y decoroso de los diversos
papeles socio-profesionales (eficacia-calidad
académica).

* Aquella gue apoya diferencialmente a los edu-
candos para gque el mayor nimero posible al-
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cance al menos objetivos minimos (justicia y
equidad);

* Aguella gue logra todo lo anterior usando efi-
cientemente sus recursos (eficiencia).

* Aqguella que se desempena dentro de un mar-
CO normativo (legalidad y transparencia).

Actuar sobre los factores que inhiben y promueven la
fransformacién de la Universidad para que logre una
mejora substancial en el conjunto sistémico de atributos
gue componen la calidad institucional, es propdsito de
este Plan.

COMPETITIVIDAD

La competitividad de una institucién educativa y
cientifica es la habilidad para retener y ampliar su
posicion ante la sociedad, ofreciendo productos o
senvicios de docencia, investigacion y vinculacion con
mayor valor que los competidores. Habilidad para
retener y afraer programas, proyectos, inversiones,
conocimientos, talentos, ideas, informacidn, contactos,
dlianzas, y presupuestos.

Por consiguiente, en este Plan se enfiende como
universidad competitiva aguella que tiene la habilidad
para ser preferida en su oferta educativa y expandir sus
servicios de docencia, investigacion y vinculacion con
un alto valor basado en los principios rectores de la
cdlidad integral, de forma que goza crecientemente
del interés de todos los que inferactian con ella en
forma permanente.

Actuar sobre los factores que inhiben y promueven la
calidad, definida ésta desde una perspectiva integral,
significa, al mismo tiempo, mejorar la competitividad. El
punto de aranque es reconocer que la ventaja
competitiva resulta del entendimiento y manejo de las
fuerzas internas y externas que impactan a los
instituciones. Es propdsito de este Plan lograr ventajas
sostenibles a largo plazo en cada uno de los servicios
de la institucion.

Arrancar un proceso firme hacia la calidad y la
competitividad es el contenido esencial de la visidn
institucional y de este Plan para hacerla realidad.

GOBERNABILIDAD

La competitividad no puede ser duradera si la institu-
cién no es sostenible. Y no puede ser ni competitiva ni

1 Harvard Bussiness Review

sostenible, si no tiene la capacidad para tomar acuer-
dos de largo plazo, es decir, si no es gobernable.

Por todo lo anterior, competitividad, sostenibilidad y
gobemabilidad son fres principios en los que una
institucion debe cimentar su desarrollo.

Gobemabilidad para una institucion educativa del nivel
superior es la capacidad de sus autoridades y de su co-
munidad para elaborar planes, programas, proyectos,
acuerdos, acciones o medidas, obtener respaldo social,
econdmico y politico suficientes y en forma democrdti-
Ca para ejecutarlos, preservando en el proceso, tanto el
orden como la paz inferna.

INNOVACION

Es la habilidad para incorporar, combinar y sintetizar el
conocimiento en  productos y servicios nuevos,
originales, relevantes y de valor'. La innovacion es
principio que conduce a adoptar la actitud de mejorar
continuamente todo 10 que hacemos.

SUSTENTABILIDAD

La sustentabilidad significa vivir, frabajar y conducirse de
una manera que sostenga y haga duradera la
infegridad y la biodiversidad de los ecosistemas locales,
regionales y del planeta de los cuales depende foda
forma de vida. De esta manera, |a UAAAN debe
asegurar para el futuro la base de recursos y condiciones
para su bienestar y desarrollo integral.

Visualizar a una institucion  universitaria desde  la
perspectiva de la sustentabilidad lleva a pensar en
valores de respeto a los procesos naturales.

Este concepto estd siendo impulsado para que se
convierta en un eje priortario en la educacion
universitaria, a fin de que se evite la colision entre los seres
humanos y el mundo natural.

Conforme con ésto, es cada vez mayor el nimero de
universidades que estdn evaluando su perfil actual en
relocion con las précticas mds reconocidas de
sustentabilidad e incorporan a sus planes estratégicosy a
su misién institucional los criterios y estrategias para vivir y
ser ejemplos de la sustentabilidad
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EJES ESTRATEGICOS

n eje estratégico es un propdsito que en el fu-
turo se convierte en logros especificos deriva-
dos de la visién institucional, y se formula para
producir un avance sustancial. Constituyen las
principales palancas que hay que dinamizar,
activar y potenciar para llegar a conformar una Universi-
dad con los atributos formulados en la visién institucional.

En este Plan de Desarrollo se identifican dos ejes estraté-
gicos que sirven para el establecimiento de acciones
de transformacion:

* |nnovaciéon y mejora de la calidod académica,
gue engloba el dmbito cientifico tecnoldgico
Institucional y los programas de docencia a nivel
Licenciatura y Postgrado, la investigacion y la vin-
culacion.

¢ Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

que incluye los aspectos de gobemabilidad, pla-
neacioén, y gestiéon administrativa.

Los programas y objetivos estratégicos de estos ejes se
han derivado del andlisis y la interpretacion de las apor-
faciones recibidas para la formulaciéon del plan, y del
andlisis del entomno. Estos tienen un cardcter motivador.
promueven la fransformacion de la institucion y definen
un propdsito muy claro de dinamizar las tres funciones
sustantivas y hacer competitivos los servicios que a fra-
vés de ellas se brindan.

Sinascién Actusl | Acciones Instinscionales
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Figura 3.1. Ejes estratégicos de la UAAAN

Los programas de Licenciatura y Postgrado del eje de
Innovaciéon y Mejora de la Calidad Académica se han
subdividido en los siguientes proyectos:

* Habilitacién del personal académico

¢ Cdlificaciéon y actualizacion
* Programas educativos

* |nnovacién académica
* Competitividad académica
* Apoyos a la formacién integral del estudiante

Los programas del eje de Fortalecimiento de la Adminis-
fraciéon Universitaria se han subdividido en los siguientes
proyectos:

* Gobemabilidad y ambiente interno.

* Fortalecimiento a la planeacion estratégica.
¢ |nfreastructura y equipamiento.

* Fortalecimiento de la gestion administrativa.
* Financiamiento.

A continuacién se enlistan los objetivos y correspondien-
tes estrategias de cada uno de los ejes estratégicos
agrupados por programas y proyectos. Las lineas de ac-
cién e indicadores de desempefo establecidas en el
capfitulo 4 senirdn de base para la formulacion de los
Programas Operativos Anuales de las entidades orgdni-
cas involucradas y la presupuestacion correspondiente.,

OBJETIVOS EN EL AMBITO
CIENTIFICO TECNOLOGICO
INSTITUCIONAL

La redefinicion de la identidad institucional y la preci-
sidn de su dmbito cientifico tecnoldgico. Es decir, la de-
terminacién en forma concreta de su campo de accidn
en el territorio nacional, y la visualizacién del horizonte fe-
matico en tomo al cual se alineen las unidades organi-
zacionales, los esfuerzos de planeacion y su activo de
mayor importancia, el capital humano.

1.- Posicionar la Universidad para que asuma plena-
mente su cardcter nacional y consolide su estruc-
fua  orgdnica y  su normatividad,
fransformdndose en un sistema de mayor cober-
tura, mds abierto, diversificado, flexible, articulado
y de la alta calidad que el desarrollo de México
demanda.

Promocion de la Universidad a nivel nacional e in-
ternacional

Adecuacion de su estructura organica y su norma-
tividad.

Ejes estratégicos
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2.-

Reorientar las actividades en materia de  investi-
gaciéon y postgrado a fravés de la apertura de
nuevas lineas de investigacion y programas edu-
cativos.

Realizacion de un foro temdtico sobre nuevos cam-
pos y lineas de investigacion y educacion.

Replantear el contenido de sus programas aca-
démicos vy el perfil de egreso en concordancia
con el dmbito cientifico-técnico revisado y actuo-
lizado, y con la misidn y visién renovada, con los
objetivos de desarrollo de sus Departamentos y Di-
visiones académicas, y las dreas prioritarias de
aplicacién del conocimiento para el desarrollo
del pais.

Realizacion bianual de foros tematicos sobre vi-
gencia y pertinencia de las carreras actuales y futu-
ras, y la pertinencia de la investigacion y
vinculacion institucionales.

Formalizar y alcanzar la consolidaciéon de sus
cuerpos académicos de acuerdo con el dmbito
cientifico-tecnolégico institucional y los objetivos
de desarrollo, en coordinacion con las Divisiones
académicas y Unidades Regionales, promovien-
do la habilitacién de sus profesores con el perfil
PROMEP.

Gestion del ingreso de la Universidad a los benefi-
cios de fondos concursables de la Secretaria de
Educacion Publica a través del Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional, el Fondo de
Apoyo Multiple, y otros.

LICENCIATURA

Habilitacion del Personal académico

5.-

Determinar las necesidades de personal acadé-
mico para el desarrollo departamental, por gra-
do, experiencia y disciplina, a partir del dmbito
cientifico-tecnolégico de sus departamentos
académicos actuales y futuros.

Identificacion de areas deficitarias y dreas de
oportunidad a fin de cubrir las primeras y aprove-
char las segundas

Instrumentar la fransicion generacional del profe-
sorado, restringiendo las nuevas contrataciones
de personal académico a candidatos potencio-
les para ingresar al Sisterna Nacional de Investiga-

dores, que ademds satisfagan criterios de deso-
rrollo departamental e integracion y
consolidaciéon de cuerpos académicos.

Implantacion de un programa integral de retiro y
remplazo del personal académico con edad laboral
avanzada.

Retencion de los mejores alumnos de postgrado
para su formacion e incorporacion al cuerpo aca-
démico de la institucion.

Fortalecer la capacidad de la planta acadé-
mica para el uso intensivo de tecnologias de in-
formacién y comunicacion en los procesos edu-
cativos.

Capacitacion y actualizacion del personal acade-
mico en el disefio y produccion de materiales para
la educacion continua y a distancia.

Calificacion y actualizacion

8.-

Incentivar el desarrollo permanente del personal
académico.

Actualizacion y capacitacion en las respectivas dis-
ciplinas cientificas y tecnologicas y los nuevos mo-
delos educativos de educacion virtual y a distancia,
en metodologias de enserianza y en el desarrollo
de habilidades pedagogicas.

Promocion de la obtencion del grado de Doctor
entre el personal académico en dreas del ambito
cientifico y tecnologico de los programas de docen-
cia y de investigacion y de la nueva oferta
académica.

Fortalecer el intercambio y movilidad académi-
COs.

Integracion de redes interinstitucionales que fo-
menten la actualizacion y capacitacion del perso-
nal acadeémico.

Promocion del intercambio académico con institu-
ciones nacionales y extranjeras.

Implantar un sistema de reconocimiento y estimu-
lo al trabajo académico que motive a los cuer-
pos académicos a reforzar la satisfaccion
profesional de sus miembros e incrementar 1os
indicadores de desempeno.

Fortalecimiento del programa de apoyos financie-
ros y en especie (espacios, equipos, asistencia a
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congresos y otras reuniones cientificas en el pais y
en el extranjero).

Incrementar el ingreso de profesores investigado-
res al Sistema Nacional de Investigadores.

Implantacion de un programa que eleve la calidad
v productividad cientificas y facilite el cumplimien-
to de requisitos como numero de publicaciones pe-
riodicas en revistas arbitradas e indexadas,
asistencia a eventos técnico cientificos, etc.

Imparticion de talleres de elaboracion de textos
cientificos y técnicos especializados.

Establecimiento de ayudantias académicas a tra-
vés del ofrecimiento de becas a estudiantes de post-
grado para apoyo a los profesores que requieren
mejorar su produccion cientifica.

Promover la adopcion de prdcticas vy sistemas de
evaluacién y acreditacion fendientes a mejorar la
calidad de los programas docentes.

Organizacion de talleres y seminarios sobre temas
de calidad y evaluacion.

Sistematizacion de la informacion requerida por
los programas de mejora continua y acreditacion
de programas docentes.

Establecimiento del Sistema de Evaluacion Institu-
cional.

Difusion entre el personal académico de las carac-
teristicas, procedimientos y operacion del Sistema
de Evaluacion Institucional.

Programas educativos

13.-

Actudlizar el Estatuto Universitario y los reglamentos
relacionados con la actividad académica.

Formulacion y seguimiento a propuestas de refor-
ma y actualizacion de la normatividad.

Afraer y captar una mayor matricula en 1os pro-
gramas educativos de Licenciatura.

Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa
teniendo en cuenta las tendencias cientificas y tec-
nologicas del entorno nacional e internacional,

Flexibilizacion de los planes de estudio de las ca-
rreras presentes y futuras.

Replanteamiento y ampliacion de los sistemas de
apoyo tutorial.

15.-

16.-

17.-

18.-

19.-

20.-

Fortalecimiento de los programas de becas dirigi-
dos a grupos en situacion de desventaja.

Diserio e implantacion de un mejor método de apli-
cacion del examen de seleccion.

Alcanzar el reconocimiento y acreditacion por or-
ganismos evaluadores externos de todos los pro-
gramas educativos.

Perfeccionamiento de los sistemas y procesos in-
ternos de evaluacion de los programas
académicos.

Atencion a la reduccion de brechas de calidad en-
tre programas consolidados y los que necesitan ser
Jfortalecidos.

Concretfar una nueva oferta académica a partir
del nivel de cdalificaciéon y especialidad del recur-
so humano en el marco de la planeacién a largo
plazo del desarrollo del sector agropecuario, fo-
restal y de las ciencias médico veterinarias.

Identificacion de dreas educativas emergentes, di-
sefio de nuevos planes de estudio apropiados y re-
gistro de los mismos ante SEP.

Consolidar la oferta educativa actual enfatizando
opciones con potfencial en el nuevo dmbito cien-
tifico y tecnoldgico.

Establecimiento y aplicacion de nuevos criterios y
estandares de apertura y permanencia de progra-
mas académicos.

Establecer programas educativos de nivel técni-
CO supetior.

Aplicacion previa de estudios de factibilidad técni-
ca, administrativa y economica a todo nuevo
programa docente.

Implantar nuevas carreras en dreas como bio-
tecnologia, informdtica, direccion de negocios,
manejo integral del agua, etc.

Redefinicion de funciones y reponsabilidades de
las areas encargadas del desarrollo curricular.

Vincular los procesos de formacion a los requeri-
mientos del mundo laboral y a las necesidades
sociales del desarrollo, incrementando su perti-
nencia, y ampliando, actualizando, reestructu-
rando y diversificando la oferfa académica para

Ejes estratégicos
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21.-

22.-

23.-

24.-

responder con mayor eficacia a las demandas y
fransformaciones del entorno.

Capacitacion de la planta docente y otorgamiento
de estimulos tendientes a impulsar la implantacion
del modelo de educacion por competencias.

Conduccion de estudios de mercado para el pro-
ducto de los programas docentes de Licenciatura.

Reestructurar el sistema de administracion esco-
lar: horarios, grupos, dreas comunes; establecer
y/O reestablecer troncos comunes donde 1o de-
manden la racionalidad v los criterios de eficien-
cia y uso de los espacios fisicos y equipo.

Adopcion de tecnologia informatica moderna para
el control escolar.

Elaboracion de propuestas de troncos comunes
para carreras afines.

Establecer el requisito de adopcion y dominio por
estudiantes y profesores de un idioma extranjero,
demostracion de habilidades profesionales de
expresion oral y escrita y habilidades en el uso de
equipo computacional 'y fecnologias de
informacioén y felecomunicaciones.

Inclusion de estas caracteristicas en el perfil del
egresado y el disenio de los planes de estudios de
los programas docentes.

Integrar dimensiones éticas, culturales y artisticas
en la formacioén de los estudiantes.

Inclusion de valores éticos, culturales y artisticos
en los programas analiticos de modo que incidan
en la practica profesional y en la vida del egresado.

Ampliar la cobertura y opciones de destino del
programa de movilidad estudiantil.

Reestructuracion funcional y presupuestal del pro-
grama de movilidad estudiantil.

Incremento en el numero de estadias en centros de
excelencia académica nacionales e internacionales
realizadas por estudiantes de la institucion.

Innovacion académica

25.-

Alcanzar una formacion que satisfaga esténdares
infernacionales de calidad mediante programas

26.-

27.-

28.-

29.-

30.-

educativos flexibles y transferibles, basados en
competencias.

Implantacion del sistema de educacion por compe-
tencias a traves de la induccion y capacitacion del
personal académico.

Incorporar nuevas tecnologias de informacion y
comunicacién en la docencia, investigacion y
vinculaciéon, en concordancia con las nuevas
modalidades tecnoldgicas de apropiacion, pro-
duccién y difusion del conocimiento.

Capacitacion del personal académico para la
adopcion de nuevas tecnologias.

Promover la educacion virtual, abierta y a distan-
cia per se y en combinaciones complementarias,
como modalidades escolarizadas y de
educacion abierta.

Implantacion de modelos mixtos, en modalidades a
distancia y virtuales y de curriculum flexible.

Fortalecer la educacion presencial en el drea del
aprendizaje electrénico a través de la elabora-
cién de materiales que utilicen recursos diddcti-
cos digitalizados como videos, tutoriales, vy
producciones multimedia.

Difusion de las potencialidades de tecnologias de
la informacion y comunicaciones aplicadas a la
educacion, dando a conocer las experiencias en su
uso por parte de académicos y estudiantes.

Creacion de una oficina de apoyo para la produc-
cion de materiales de este tipo al personal acade-
mico.

Reconocer en los programas académicos la ob-
tencién de créditos curriculares a través de mo-
dalidades alternas a la de la atencién a cursos
presenciales.

Modificacion de los documentos normativos co-
rrespondientes para facilitar la adopcion de esta
modalidad.

Incorporar la dimensién ambiental en los progra-
mas educativos para fomentar la cultura a favor
de la sustentabilidad del ambiente en la comuni-
dad universitaria, observando principios de con-
gruencia con los postulados de la  misién
institucional.

Modificacion de los programas analiticos y con-
duccion de programas inductivos dirigidos a la
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creacion de una conciencia sustentable en los
miembros de la comunidad universitaria.

Competitividad académica

31.-

32.-

33.-

34.-

35.-

Asegurar la calidad y competitividad de los pro-
gramas académicos dando seguimiento estricto
a las recomendaciones emitidas por los organis-
mos acreditadores nacionales e infernacionales.

Identificacion y atencion de necesidades serialadas
mediante la asignacion de recursos y responsabili-
dades.

Revisar y actualizar los programas educativos de
Licenciatura en los aspectos de flexibilidad de cu-
riculum, educacion por competencias, fronco
comun en dreas afines, incorporacion de enfo-
ques centrados en el aprendizaje, andlisis y solu-
cion de problemas reales, y uso de tecnologias
de informacién y comunicacion.

Revision periodica reglamentada de los programas
académicos.

Revisar el contenido y procedimientos del exo-
men de admisidn con miras a su enriquecimiento
Yy mejora como instrumento de una mejor selec-
cién del alumnado.

Promocion del ingreso a la Universidad mediante
la aplicacion por el CENEVAL del examen de ad-
mision a nivel nacional.

Mejorar la efectividad del proceso de aprendizaje
alcanzado por los alumnos durante y al férmino
de sus estudios, a fin de mejorar el proceso edu-
cativoy rendir cuentas sobre la calidad de los pro-
gramas  académicos a  nivel nacional e
internacional.

Aplicacion de examen diagnostico al inicio del pro-
grama de estudios.

Establecimiento de examenes departamentales
obligatorios.

Realizacion periodica y obligatoria de auditorias
académicas para todos y cada uno de los progra-
mas académicos autorizados.

Mejorar la efectividad de los procesos de apoyo
a las actividades de licenciatura certificando su

36.-

calidad de acuerdo con normas nacionales € in-
ternacionales.

Obtener la certificacion de laboratorios, talleres y
procesos académico-administrativos y de gestion.

Incrementar la eficiencia terminal de los progra-
mas docentes.

Implantacion de un programa de cursos remedia-
les y del semestre propedeéutico, de cambios en la
normatividad académica y procesos y mecanismos
de seleccion para el ingreso.

Apoyos a la formacion Integral del estudiante

37.-

38.-

39.-

40.-

Promover una mayor equidad de género en el
acceso a los programas académicos e incre-
mentar la admision de estudiantes provenientes
de comunidades de alfa marginalidad.

Creacion de un programa especial de becas a mu-
jeres.

Captacion de estudiantes originarios de dareas de
alta marginalidad.

Consolidar y ampliar el programa de tutorias.

Reglamentacion de las tutorias con base en las re-
comendaciones de la ANUIES y los organismos
evaluadores externos.

Elevar el nivel de desarrollo y calidad de vida de
la comunidad estudiantil.

Promocion de actividades artisticas, culturales y
deportivas 'y mejoramiento de los servicios
estudiantiles.

Consolidar el sisterna de becas y servicios asisten-
ciales.

Actualizacion de la normatividad para asegurar el
cumplimiento de los resultados preestablecidos.

POSTGRADO

Habilitacion del Personal académico

41.-

Diversificar y fortalecer los programas de postgra-
do afin de gue respondan con pertinencia y cali-
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42.-

43.-

dad a los necesidades del entorno regional y
nacional.

Utilizacion de los resultados de los foros mencio-
nados en el segundo objetivo de este Plan para sus-
tentar las nuevas propuestas de diversificacion y
fortalecimiento.

Capacitacion y actualizacion del personal acade-
mico mediante el apoyo a su participacion en cur-
sos de actualizacion y congresos nacionales e
internacionales, y en el diserio y produccion de ma-
teriales para la educacion continua y a distancia.

Conformar los nlcleos académicos de acuerdo
a las lineas generadoras de conocimiento y su
aplicaciéon innovadora.

Promocion de la habilitacion y registro de los pro-
fesores con el perfil PROMEP.

Integracion de profesores miembros del Sistema
Nacional de Investigadores como coordinadores
de los nucleos académicos conformados.

Instrumentar la fransicion generacional del profe-
sorado mediante un programa infegral de retiro y
remplazo del personal académico.

Implantacion de un programa de retiro y reempla-
zo del personal académico con edad laboral
avanzada.

Retencion de los mejores alumnos de postgrado
para su formacion e incorporacion al cuerpo aca-
démico de la institucion.

44.- Fortalecer la capacidad de la planta académica

en el uso intensivo de tecnologias de informacion
y comunicacién en los procesos educativos.

Capacitacion y actualizacion del personal acade-
mico en el disefio y produccion de materiales para
la educacion continua y a distancia.

Establecimiento de un programa dirigido al equi-
pamiento del personal para la satisfaccion de este
objetivo.

Calificacion y actualizaciéon

45.-

Implantar una cultura de reconocimiento y esti-
mulo al trabajo académico que motive a los nl-
cleos académicos a reforzar su trabajo, a la

46.-

47 .-

48.-

satisfaccion profesional y a la elevacion de los
indicadores de desempeno.

Implantacion de un programa de estimulos por pu-
blicacion de articulos en revistas indexadas, el in-
greso al sistema nacional de investigadores, el
reconocimiento del perfil PROMEP, la certifica-
cion de competencias laborales, etc.

Fortalecimiento del programa de formacion del
personal docente en lo que respecta al pago de re-
gistro y asistencia a congresos nacionales e inter-
nacionales para la presentacion de resultados de
investigacion.

Definicion clara y difusion de las caracteristicas y
nivel de participacion en reuniones cientificas suje-
tas de este apoyo.

Mejorar la calidad de la docencia, la investigo-
cion, la vinculacion y la gestion académica.

Incorporacion de un mayor numero de profesores
con grado doctoral en la planta docente de
postgrado.

Promocion de la obtencion del grado doctoral en-
tre los actuales profesores del postgrado a través
del Plan de formacion de profesores de postgrado.

Intensificar el intercambio académico con institu-
ciones nacionales y extranjeras.

Integracion de los programas de postgrado a re-
des interinstitucionales que fomenten la actualiza-
cion y capacitacion del personal académico.

Promocion del intercambio y movilidad del perso-
nal acadeémico con instituciones nacionales y
extranjeras.

Implantacion de un sistema dirigido a la motiva-
cion y el otorgamiento de incentivos.

Incentivar el ingreso de los miemibros del personal
académico al Sistema Nacional de Investigado-
res facilitando el cumplimiento de los requisitos de
ingreso y permanencia.

Implantacion de un programa tendiente a elevar
la calidad y productividad cientificas y que facilite
el cumplimiento de los requisitos.

Establecimiento de un sistema de estimulos econo-
micos y/o en especie por ingreso y permanencia del
personal académico al Sistema Nacional de
Investigadores.
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49.-

50.-

51.-

Implementar ayudantios académicas por profe-
sores asistentes y asociados.

Incorporacion de becarios de maestria y doctorado
a las actividades académicas de profesores, para
facilitar a éstos mejorar su produccion cientifica.

Lograr la incorporacion del total de los programas
de postgrado al Padrén de Excelencia del Post-
grado del CONACYT.

Implementacion de sistemas de analisis y evalua-
cion para retroalimentar los esfuerzos de mejora
de la calidad de los programas docentes del
postgrado.

Cumplir las recomendaciones emitidas en los pro-
cesos de evaluacion externa por parte del
CONACYT y otros organismos nacionales o
internacionales,

Revisar y actuadlizar al menos bianualmente los
programas educativos de postgrado.

Organizacion de foros y otros mecanismos de con-
sulta con la participacion de egresados y
empleadores.

Diserio e implantacion de un programa de segui-
miento de egresados del postgrado.

Programas educativos

52.-

53.-

54.-

Actudlizar el estatuto y los reglamentos relaciona-
dos con la actividad académica del Postgrado.

Promocion de la elaboracion y seguimiento de pro-
puestas de actualizacion de la normatividad.

Incentivar el ingreso de un mayor nimero de estu-
diantes a los programas educativos de
Postgrado.

Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa
teniendo en cuenta las tendencias cientifico-tecno-
logicas del entorno nacional e internacional.

Elevacion del nivel de calificacion y especialidad
del recurso humano en el marco de la planeacion a
largo plazo del desarrollo del sector agropecuario,
forestal y de las ciencias medico veterinarias te-
niendo en cuenta las tendencias cientificas y tecno-
logicas del entorno nacional e internacional.

Integrar a la practica docente valores éticos y
profesionales (honestidad, responsabilidad, res-
peto, liderazgo cientifico y profesional, discipling,

55.-

liberfad, democracia), para que se reflejen en la
préctica profesional y en la vida del egresado.

Inclusion en las actividades de postgrado valores
éticos y profesionales

Ampliar la cobertura y opciones de destino del
programa de movilidad estudiantil de postgrado

Reestructuracion funcional y presupuestal de un
programa de movilidad e intercambio estudiantil
para los alumnos del postgrado.

Innovacion académica

56.-

57.-

58.-

59.-

Incorporar en la formacion de los estudiantes es-
fadndares internacionales de calidad para progra-
mas educativos flexibles, fransferibles y basados
en competencias.

Capacitacion del personal académico para el esta-
blecimiento  del  modelo  educativo  por
competencias.

Integracion del programa de postgrado a redes in-
ternacionales.

Incorporar tecnologias de informacién y comuni-
cacién en la docencia, investigacion y vincula-
cién, en correspondencia con las nuevas
modalidades tecnoldgicas de apropiacion, pro-
duccién y difusidon del conocimiento.

Capacitacion del personal académico para la
adopcion de tecnologias de informacion 'y
comunicacion.

Adquisicion de licencias de aplicaciones informati-
cas

Promover la educacion virtual, abierta y a distan-
Ciq, per se y en combinaciones complementa-
rias, como modalidades escolarizadas y de
educacion abierta.

Implantacion de modelos mixtos, en modalidades
a distancia y virtuales y curricula flexibles.

Fortalecer la educacion presencial en el drea de
aprendizaje a fravés de la elaboraciéon de mate-
riales que utilicen recursos diddcticos digitalizados
como videos, tutoriales multimedia, etc...

Difusion de las potencialidades de las tecnologias
de la informacion y comunicacion aplicadas a la
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educacion, dando a conocer las experiencias en su

uso por parte de académicos y estudiantes 64.- Mejorar la efectividad de los apoyos a las activi-
' dades sustantivas del Postgrado.
gzjeqczon del un ‘; og?cmq g’e Zp oyo t‘”{” elrsonftll acc;— Obtener y/o mantener la certificacion de laborato-
ﬁemzco en ta elaboracion de matenaies - ae este rios, talleres y procesos académico-administrativos
PO- v de gestion.

60.- ?ecgpoc:jer en/lglsT progrqmcljs ocodsmpozlo oL 65.- Incentivar la participacion de los alumnos de
;;gggese;gm::gtfg'cgeore;gn;?gfsa (e:ur:;; postgrado en la publicacion de articulos en revis-
oresenciales tas arbitradas e indexadas.

iales.
Ad n de | ividad dient Incremento en el nivel de acceso a sistemas de in-
ecuacion de la normatividad correspondiente f L . .
o . . ‘ormacion cientifica y tecnologica, y revistas espe-
para facilitar la adopcion de estas modalidades. cializadas de alto impacto.
fncmpomczon de c"iar agterzsllcas de flexibilidad a Imparticion de talleres de redaccion de articulos
os programas académicos. cientificos.
Financiamiento de los costos de publicacion de los

Competitividad académica articulos cientificos.

61.- Asegurar la calidad y competitividad de los pro- Apoyos a la formacion integral del estudiante.
gramas bajo normas nacionales e internacionao-
les. 66.- Consolidar el programa de tutorias y asesorias.
Reduccion de brechas de calidad entre los progra- Elaboracion de lineamientos del programa de tuto-
mas. rias y asesorias.

Asignacion de recursos y responsabilidades. 67.- Fomentar la realizacion de estancias en centros
de excelencia académica e investigacion nacio-

62.- Evaluar adecuadamente y previo a la propuesta nales e intemacionales por los estudiantes de
de aperturq, los nuevos programas de postgrado postgrado.
ppara obtener su reconocimiento por organismaos o . )
calificadores externos Diversificacion de la oferta y oportunidades de mo-

vilidad estudiantil.
Establecimiento de normas e indicadores como re- y o )
quisitos para la creacién de nuevos programas. Promocion de la participacion de estudiantes de
postgrado en los programas de apoyo para esta
Inclusion de la informacion institucional requerida actividad,
por los organismos calificadores en el sistema de
informacion académica y administrativa. .
INVESTIGACION

63.- Mejorar la efectividad del aprendizaje alcanzado
por los alumnos durante vy al t#émino de sus 68.- Redefinir estructura, puestos y funciones de todas
estudios. las insfancias y actores que intervienen en la inves-

tigacion con el propdsito de que la UAAAN real-
Aplicacion de examen diagndstico al inicio del pro- mente se fundamente en la investigacion, como
grama de estudios. fue su diseno original y como es el diseho que se
Establecimiento de exdamenes departamentales requiere -y mas en el fufuro- en el marco de los sis-
obligatorios termas regionales y nacionales de innovacion.
L, g . . .. Obtencion del reconocimiento a la generacion, di-
Realizacion periddica y obligatoria de auditorias fusion, apropiacion v transfe renciz del conoci
académicas externas a los programas académicos sion, - aprop Y
del posterad miento cientifico y tecnologico como referentes de
el postgrado. . . .
posigr calidad y pertinencia.
Redefinicion del marco interno de actuacion en
materia de investigacion para responder mejor a
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69.-

70.-

las nuevas necesidades y a los desafios del entorno
regional y nacional.

Promocion de la generacion de proyectos integra-
dores que permitan la consecucion de los recursos
financieros externos.

Definicion de criterios para el otorgamiento de es-
timulos a la productividad de los investigadores, en
base al seguimiento y evaluacion de resultados ta-
les como la publicacion de resultados en revistas
arbitradas e indexadas y el registro de patentes por
desarrollos  tecnologicos — producto de la
investigacion.

Fortalecimiento del trabajo de investigacion de los

profesores, preferentemente aquellos con perfil
PROMEP.

Impulsar la conformacién y consolidacion de
cuerpos académicos, para incrementar la capo-
cidady competitividad de la Universidad en la for-
mulacion del Programa Infegral de
Fortalecimiento Institucional.

Organizacion de foros de consulta, talleres y de-
mostraciones que permitan el intercambio de infor-
macion para la redefinicion y orientacion de la
investigacion.

Fortalecer la capacidad cientifica y tecnoldgica
de la institucion.

Incremento de la capacidad de generacion y apli-
cacion del conocimiento y de desarrollo de proyec-
tos o servicios tecnologicos en dreas estratégicas.

Promocion de la formacion doctoral y el dominio
del inglés a través de programas de movilidad e in-
tercambio académico.

Articulacion de la Universidad con redes regiona-
les, nacionales y mundiales de ciencia y tecnologia
vy de formacion y capacitacion de cientificos, tecno-
logos y administradores de la investigacion.

Identificacion de dreas priovitarias para el desa-
rrollo local, estatal, regional y nacional que permi-
ta una asociacion mds estrecha y eficiente de las
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento
con dichas areas.

Definicion y difusion de normas sobre derechos,
obligaciones, y bases de sustento del trabajo de in-

71.-

72.-

vestigacion y de los estudios encomendados a la
institucion con_financiamiento externo.

Establecimiento de acciones que amplien el acceso
de los investigadores a sistemas de informacion
cientifica y tecnologica, en particular a revistas es-
pecializadas y de alto nivel.

Ratificar, rectificar, diversificar o consolidar lineas
de investigacion y dreas del conocimiento impor-
tantes para el desarrollo y proyeccion institucional.

Establecimiento de vias de interlocucion con los
sectores usuarios de los resultados de investiga-
cion.

Organizacion bianual de foros de consulta sobre la

pertinencia de la investigacion realizada por la
Universidad.

Identificacion de mecanismos y medios efectivos de
difusion de los resultados de investigacion que ase-
guren su transferencia y adopcion por los sectores
productivos.

Integrar los frabajos y resultados de investigacion
a los procesos de ensefanza - aprendizaje en
licenciatura y postgrado.

Promocion de la participacion de estudiantes de li-
cenciatura 'y postgrado en proyectos de
investigacion.

VINCULACION CON EL ENTORNO

73.-

74.-

Fortalecer el cardcter nacional de la Universidad
para alcanzar un mayor reconocimiento social y
un mejor posicionamiento competitivo, insertdn-
dola estratégicamente como actor importante y
dindmico en el desarrollo nacional.

Incentivacion a la formulacion de propuestas crea-
tivas que observen y atiendan las condiciones y re-
querimientos del entorno local, regional, nacional
e internacional.

Articular las actividades académicas con progra-
mas y proyectos de vinculaciéon en temas con-
cernientes a los objetivos y estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012.

Promocion entre el personal académico del cono-
cimiento del Plan Nacional de Desarrollo y de los
planes sectoriales para su inclusion en la funda-
mentacion de proyectos de vinculacion.
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75.-

76.-

77.-

78.-

79.-

Fortalecer la comunicacién con el entomo social,
politico y econdémico para contribuir a la solucion
de problemas criticos del pais.

Vinculacion con otras instituciones y actores socia-
les y politicos para el establecimiento de alianzas
estratégicas  que  promuevan —una  mayor
contribucion.

Incrementar el desarrollo de actividades educati-
vas, culturales y de investigacion en diversas loco-
lidades y entidades del territorio naciondl,

Colaboracion en red con otras instituciones en
proyectos de interés nacional y regional.

Contribuir en el crecimiento econdmico de co-
munidades rurales y sectores vulnerables y trans-
formarlo en desarrollo humano sostenible, con
prdcticas que favorezcan la solidaridad social y la
confianza mutua.

Implantacion de un sistema de vinculacion y cola-
boracion interinstitucional de alta eficacia y dina-
mismo a nivel nacional e internacional.

Fortalecer la vinculacion sistematizada con egre-
sados para la realizaciéon de proyectos de educo-
cion continua, certificacion de  programas,
diplomados, cursos de capacitacion, asesorias,
consultorias  y reorientacion  de  programas
educativos.

Organizacion e implantacion de un sistema de se-
guimiento y vinculacion con egresados.

Ampliar la oferta de educacion continua de la
Universidad.

Elaboracion de un diagnostico de necesidades de-
tectadas de manera conjunta con los beneficiarios
potenciales.

Operacion de proyectos de educacion continua a
través de convenios de proposito general o institu-
cionales con beneficiarios de los mismos.

Elaboracion de una cartera de oferta de progra-
mas de educacion continua.

80.-

81.-

82.-

83.-

84.-

Fortalecer la vinculacion con el sector gubema-
mental, el productivo y el social.

Elaboracion de un diagnostico de necesidades de-
tectadas de manera conjunta con los beneficiarios
potenciales.

Establecimiento de un Centro de Innovacion Tec-
nologica y Capacitacion para el Desarrollo
Sustentable.

Establecimiento de un Centro de Servicio para la
Certificacion de Productos Organicos.

Determinacion del inventario de servicios valida-
dos y respaldados por la institucion, para ponerlo
a disposicion de diferentes tipos de sectores de-
mandantes.

Incrementar la pertinencia de los programas de
educacion continua.

Retroalimentacion de los programas académicos a
traveés de consultas a empleadores y egresados.

Fortalecer la formacion integral del estudiante @
fravés de un mejor programa de servicio social.

Articulacion del programa de servicio social con
los objetivos de formacion de cada programa aca-
démico y con los procedimientos y requisitos de
titulacion.

Actualizacion de normas y procedimientos del pro-
grama de servicio social para hacerlo mds eficiente
e incorporarle valores agregados.

Configurar un programa de comunicacion para
la promocidn y difusion permanente del accionar
de la Universidad.

Reorganizacion del sistema de comunicacion inter-
nay redefinicion de la relacion institucional con los
medios de comunicacion.

Infernacionalizar a la institucidon mejorando su cali-
dad docente, de investigacion y de vinculacion
para adquirir un Mayor grado de conciencia y
comprension de la diversidad de culturas de su
enfomo.

Participacion activa en redes y comunidades del
conocimiento a nivel internacional para mejorar el
aprendizaje de mejores prdcticas e integrar la di-
mension internacional en los contenidos académi-
cos y la formacion de los egresados.
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FORTALECIMIENTO A LA
ADMINISTRACION UNIVERSITARIA

Gobernabilidad y ambiente interno

85.-

86.-

87.-

Buscar los consensos dentro de la comunidad uni-
versitaria para promover reformas estatutarias y
reglamentarias que propicien la adaptacion de
las estructuras y de la normatividad a las nuevas
exigencias de competitividad, calidad e innovo-
cién que aseguren mayor capcacidad de res-
puesta en el nuevo entormno estatal y nacional,
enmarcado en la globalizacidn y en la sociedad
del conocimiento.

Fortalecimiento de las normas de gobierno que
sustentan a la institucion, para cumplir con su
mision y valores, su Vision, sus principios rectores,
sus ejes estratégicos, sus objetivos y estrategias y
asi garantizar que la administracion universitaria
se rija de acuerdo con la normatividad universita-
ria y los principios de transparencia y rendicion de
cuentas.

Establecimiento de las disposiciones reglamenta-
rias que permitan dar cumplimiento a la legisla-
cion aplicable en materia de procesos de eleccion
de autoridades, estructura y gobierno, calidad aca-
démica y administrativa, pertinencia, sustentabili-
dad, eficiencia, y transparencia, de manera que el
acceso a la informacion universitaria sea rapido y
sencillo, asi como fomentar entre la comunidad
universitaria la cultura de la transparencia y la
rendicion de cuentas.

Actualizar la normatividad en materia de desem-
peno laboral del personal académico y adminis-
frativo que labora en la Universidad.

Elaboracion y aprobacion del Reglamento Interior
de Trabajo.

Actualizacion del Estatuto Universitario.
Elaboracion del Estatuto Organico.

Crear protocolos institucionales para la gestion
pacifica de las diferencias, con el fin de mejorar
la calidad de las relaciones humanas y disminuir
los costos de los conflictos internos.

Generacion de foros de participacion de los miem-
bros de la comunidad universitaria para la delibe-
racion informada y argumentada acerca de
politicas, programas y proyectos sobre el desarro-

88.-

89.-

90.-

91.-

92.-

93.-

llo de la institucion e impulsar mecanismos
democraticos para la toma de decisiones.

Promocion y participacion activa en los cuerpos
colegiados de cardcter académico de la comunidad
estudiantil.

Aprovechar el talento humano de la comunidad
universitaria para crear sistemas de prevencion y
soluciéon de conflictos.

Revision y adecuacion de las formas de eleccion de
autoridades y la normatividad aplicable.

Evaluar el nombramiento y desempeno individual
del personal en los Ultimos 5 anos y reubicar de
conformidad a las necesidades de la institucion.

Diversificacion de las categorias del personal aca-
démico acordes a la descripcion y perfiles de los
puestos que permitan su valuacion, descripcion de
funciones, asi como la evaluacion del desemperio
respectivo.

Transparentar la gestion institucional y rendir cuen-
tas claras a la sociedad,

Atencion a los requerimientos de la Ley Federal de
Acceso a la Informacion.

Establecer una relacion fluida entre la administra-
cién central, las unidades, las Divisiones y los
Departamentos.

Revision en profundidad de la estructura organiza-
tiva tanto académica como administrativa.

Redlizar la reestructuracion de la administracion
central a fin de adelgazarla, aplanarla, desburo-
cratizarla, flexibilizarla y dinamizarla.

Alineacion hacia el cumplimiento de la mision, los
objetivos y funciones del puesto acordes a la vision
institucional.

Establecer el sistema de profesionalizacion de los
puestos de mando infermedio y superior y esta-
blecer actividades de desarrollo del talento para
los puestos administrativos.

Formulacion de los manuales de organizacion, la
descripcion de funciones y de perfiles.

Ejes estratégicos

31



Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro

Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012

94.-

Consolidar el clima organizacional acorde con
las exigencias modernas para el mejor desempe-
No de los recursos humanos.

Implantacion de un programa de desarrollo orga-
nizacional acorde a las necesidades de la institu-
cion.

Fortalecimiento al enfoque de planeacion
estratégica

95.-

96.-

Impulsar de manera decidida los procesos de:
planeacién, programacion, presupuestacion vy
evaluacion, de acuerdo con los métodos v pro-
cedimientos establecidos por la normatividad ex-
tema e interna, para integrar a la institucion en un
nuevo esquema de administracion estratégica
que le permita lograr su fransformacién hacia un
nmayor liderazgo académico.

Interiorizacion y adopcion de estrategias, cultura, y
estructura organizacional que le permitan a la ins-
titucion desarrollarse en esquemas estratégica-
mente competitivos, es decir que su calificacion por
organismos evaluadores externos y la sociedad en
general la ubiguen en un liderazgo académico pre-
ferente.

Establecimiento de talleres y seminarios que pro-
mocionen sistemdticamente la cultura necesaria
para enfrentar con éxito los desafios de una univer-
sidad de competitividad internacional.

Diserio, ejecucion y evaluacion de acciones indivi-
duales de corto plazo, sustentadas en el diserio vi-
sionario del mediano y largo plazo a traveés de sus
planes y programas anuales.

Implantacion del Sistema de Planeacion y Evalua-
cion y el Sistema de Informacion Académica y
Administrativo para contar con esquemas que le
faciliten un mejor entendimiento de la planeacion
de largo plazo, la programacion de metas, la pre-
supuestacion anual, y la evaluacion de su desempe-
fio.

Formular el Presupuesto de Egresos en funcion del
Presupuesto de Ingresos recibidos de las fuentes

97.-

98.-

de financiamiento federal, estatal y los generados
por la propia institucion.

Asignacion presupuestal a los programas y depar-
tamentos académicos con base a su desemperio y
productividad.

Racionalizacion del proceso interno de presupues-
tacion segun las estrategias del Plan y mejora en la
productividad de los recursos institucionales.

Programacion de transferencias presupuestales de
los rubros no prioritarios o no alineados con las
estrategias del plan.

Restriccion estricta a la subcontratacion de traba-
Jjos y servicios a empresas externas (outsourcing).

Elaborar y poner en marcha el programa de infor-
mdtica y telecomunicaciones teniendo como
meta el desarrollo y la infegraciéon de todos los
subsistemas de las funciones académicas y ad-
ministrativas y de los soportes para el aprendizaje,
la investigacion y la vinculacion.

Estructuracion de una red integral confiable, segu-
ra, agil y disponible con la cual se lograran aho-
rros en costos, mayor velocidad; mejor imagen de
la universidad, web de acceso mas agil.

Cumplimiento con los indicadores PIFITy recomen-
daciones de los CIEES, y uso legal de software.

Desarrollar un sistema de indicadores académi-
cos y administrativos que proporcione oportuno-
mente la informacién necesaria para mejorar el
guehacer universitario y rendir cuentas a la
sociedad.

Desarrollo de una base de datos de modo que la in-
formacion pueda ser comparada y utilizada para
evaluacion y formulacion de proyectos de fortaleci-
miento institucional.

Establecimiento de indicadores de desemperio y su
correspondiente evaluacion para que toda la co-
munidad universitaria transparente y justifique su
desemperio.

Presentacion de los informes y reportes periodicos
del avance en los programas de metas
COMPromiso.

Publicacion periodica del avance de los indicado-
res de desemperio, ante la comunidad universita-
ria, las dependencias federales y estatales.
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Infraestructura y equipamiento

99.-

100.

101.-

102.-

Fortalecer la planta fisica y adecuar la infraestruc-
tura y el equipamiento: aulas, laboratorios, audi-
forios, cubiculos, sanitarios, reposicidn  de
mobiliario, talleres, estacionamientos, vialidades,
espacios deportivos, equipos e instrumental cien-
fifico, campos experimentales, invernaderos, Vi-
veros, unidades agropecuarias,  bibliotecas,
acervos impresos y electrénicos, telecomunico-
ciones de Ulfima generacion.

Planeacion y desarrollo de espacios fisicos a través
de un plano regulador.

Licitacion y concurso de las obras de infraestructu-
ra de acuerdo a los presupuestos autorizados.

Licitacion y concurso de las adquisiciones de equi-
po de laboratorio, mobiliario de oficina y materia-
les técnico-cientificos

Elaborary poner en marcha el Programa Maestro
de Desarollo Fisico y Urbanismo que tenga en
cuenta: crecimiento, diversificacién, manteni-
miento, conservacion y optimizacion y, sobre
fodo, la infraestructura fisica considerando las
nuevas modalidades tecnoldgicas del aprendr-
zdje, las necesidades de los cuerpos académi-
cos, la flexibilizacion y ofras exigencias de los
programas educativos.

Elaboracion del programa de inversion en infraes-
tructura, proyectado a 6 arnos.

Gestionar y construir la infraestructura necesaria
para el desempeno adecuado de las funciones
sustantivas y adjetivas de la Universidad.

Construccion y equipamiento de espacios fisicos
equipados para hacer posible la innovacion y la
ampliacion de la cobertura con calidad

Conservacion, ampliacion y diversificacion de la
infraestructura fisica, tecnologica y de sistemas de
informacion, que den sustento al modelo de la red
universitaria, acorde a las necesidades de cada en-
tidad académica.

Construccion y equipamiento de espacios de comu-
nicacion masiva.

Incrementar el equipamiento de cémputo para
mejorar la eficacia del servicio y el nimero de
profesores y alumnos por computadora.

Adgquisicion, actualizacion y dotacion de equipos,
preferentemente a profesores con perfil PROMEP,

v a los centros de servicio para alumnos.

Mantenimiento preventivo y correctivo del
patrimonio universitario.

103.-Fortalecer el mantenimiento del patrimonio univer-

sitario

Mantenimiento preventivo y correctivo del parque
vehicular.

Elaboracion e implementacion de un plan de man-
tenimiento preventivo y correctivo para edificios y
dreas deportivas.

Diserio e implementacion de la arquitectura del
paisaje en el campus universitario.

Establecimiento de un programa permanente de
verificacion y mantenimiento vehicular, asi como
de los autobuses dedicados al transporte estudian-
til.

Fortalecimiento de la Gestion Administrativa

104.- Apoyar a la institucion en el cumplimiento de sus

planes y programas a través del impulso a la im-
plantacion de politicas, sistemas y procedimien-
tos acordes con la normatividad externa e
interna, y los requerimientos de simplificacion
administrativa.

Consolidacion de un modelo administrativo que
permita el desemperio optimo de la administracion
universitaria.

Adgquisicion e implantacion de un sistema integral
de administracion institucional que simplifique las
operaciones de manera eficiente, eficaz, de acuer-
do a las normas y procedimientos de las entidades
fiscalizadoras externa e internas.

Actualizacion y capacitacion del personal acade-
mico y administrativo en la operacion del sistema
para la captura, procesamiento, gestion y control
de los recursos bajo su responsabilidad.

105.- Institucionalizar procesos de mejoramiento conti-

nuo para desarrollar una cultura de calidad, ins-
taurando el Sistema Institucional de Calidad para
lograr certificaciones de los procesos de gestion
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106.-

107.-

108.-

109.-

universitaria que permitan flexibilidad, eficiencia 'y
mejora continua.

Mantenimiento de la Certificacion del Sistema de
Gestion de la Calidad de la Direccion General
Administrativa bajo la norma internacional 1SO
9001:2000.

Promover la racionalidad, austeridad y disciplina
en el gjercicio del gasto, asi como la evaluacion
del desempeno y la rendicidn de cuentas.

Consolidacion del modelo de competencias labo-
rales para el personal administrativo

Utilizar el Sistema Integral de Informacion Acadé-
mica y Administracidon como el soporte de la ges-
tién en la foma de decisiones y su
refroalimentacion.

Establecimiento de informes con reportes y forma-
tos de datos que se generen lineamientos para que
tengan como base el sistema de informacion y ad-
ministracion institucional.

Convocar a la competencia, ingenio y creativi-
dad universitaria para establecer mecanismos en
la formulaciéon y evaluacion de proyectos en las
propiedades de la Universidad para autorizar los
gue generen un rendimiento superior al minimo
preestablecido.

Utilizacion académica y administrativa adecuada
de las empresas universitarias para incrementar su
beneficio y mejorar su desemperio.

Transparentar la gestion institucional y rendir cuen-
tas claras a la sociedad,

Atencion a los requerimientos de la Ley Federal de
Acceso a la Informacion.

110.-Actualizar, y consensar un reglamento del personal

académico que fundamente y dé claridad a los
derechos y obligaciones, precise la situacion
académico - laboral, los requisitos y frémites para
la obtencidon de categorias, la definicion de las
mismas, Yy la descripcion de sus funciones.

Reglamentacion de manera institucional de los re-
quisitos de ingreso, promociony permanencia fo-
mentando una planta docente y de investigacion
mas eficiente, eficaz y especializada a la que se le
reconozcay remunere dignamente, de acuerdo a su
desemperio y productividad académica.

111.-Promover un mecanismo de seleccidn que garan-

fice que el personal de nuevo ingreso a la institu-

112.-

113-

114.-

115.-

116.-

cién, domine la competencia laboral del puesto
respectivo.

Implementacion de un proceso efectivo de selec-
cion con base a las normas de competencia labo-
ral.

Instrumentar un modelo de promocidn del perso-
nal, que garantice el dominio de la competencia
laboral del puesto al que se estd promocionan-
do.

Evaluacion del funcionamiento del mecanismo de
seleccion y el modelo de promocion.

Establecimiento de un catalogo de puestos basado
en competencias laborales.

Contar con programas institucionales para la for-
macién, capacitacion y actualizacion del perso-
nal administrativo, acorde a la naturaleza de sus
funciones.

Participacion del personal administrativo al me-
nos una vez al ano, en actividades de formacion,
capacitacion y actualizacion.

Acordar con las organizaciones sindicales una
nueva relacion caracterizada por la cooperacion
y la reciprocidad con base en una nueva prdcti-
ca de la resolucién de demandas laborales.

Sensibilizacion a los trabajadores académicos y
administrativos sobre la importancia y trascenden-
cia de instrumentar este Plan en las mejores condi-
ciones del clima laboral.

Administracion Financiera

Gestionar con regularidad el incremento anual
de los recursos publicos que permita el cumpli-
miento de sus metas programadas.

Realizacion de una justificacion responsable en la
gestion, asignacion, uso y beneficio institucional de
los recursos.

Supervisar el uso y destino adecuado de los recur-
SOs institucionales mediante los mecanismos de
fiscalizacién establecidos en la  nomatividad
universitariq.

Implantacion de las acciones preventivas y correc-
tivas de fiscalizacion del ejercicio de los recursos
financieros.
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117.-

118.-

Integrar los sistemas de registro contable al siste-
ma general de la institucién para contar de mao-
nera oportuna con los estados financieros bdsicos
requeridos por los érganos de control interno y 1os
despachos externos para la realizacion de las
auditorias.

Capacitacion del personal administrativo para la
captura, procesamiento y generacion de reportes
de la operacion del sistema administrativo.

Incrementar y diversificar las fuentes de ingresos a
una tasa anual significativa.

Venta de servicios de investigacion aplicada, desa-
rrollo tecnologico, transferencia de tecnologias,
asistencia técnica, certificaciones y educacion con-
tinua, que deberan ser actividades con ingresos
crecientes.

119.- Valorar y aprovechar el papel estratégico del

Consejo Directivo y del Patronato como actores
imprescindibles en el desarrollo institucional y su
financiacion.

Integracion y mayor impulso a las actividades del
Patronato de la Universidad conforme lo establece
la Ley Organica.

120.- Traducir este Plan en Programas Operativos Anua-

les incluyendo un programa anual de inversion
profundamente sustentado en su contenido y ca-
bildeado en su gestion.

Elaboracion de programas de metas y presupuesto
anual alineados a los objetivos y estrategias, de los
ejes estratégicos y los principios rectores.

Ejes estratégicos
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FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE

GESTION INSTITUCIONAL

na vez elaborado el Plan de Desarrollo, se re-

quieren condiciones bdsicas, fomar concien-

cia de responsabilidades claves, ser flexibles y

recorrer ciertas efapas y pasos cuidadoso-

mente disehados para lograr los resulfados
deseados.

La infencidn de este capitulo es presentar aspectos que
deberdn atenderse para que el Plan se convierta en un
instrumento gque guie la ejecucién de acciones y permi-
ta mediir el avance a fravés del cumplimiento de indica-
dores de desempeno en el logro de las metas
planteadas.

Si bien es cieto gque una de sus principales
caracteristicas es que es sencilo y factible de
implementar, no por ello deberdn descuidarse aspectos
fundamentales como los que a continuacion se
describen.

Un acuerdo basico

Para instrumentar un Plan de Desarollo, con el
contenido, alcances, vision, ejes, objetivos y programas,
se necesita un nuevo enfoque de liderazgo estratégico
institucional.

Administrar por el método de proporcionar y autorizar re-
cursos de manera discrecional es cada vez menos re-
comendable. Se debe garantizar que una comunidad
se conduzca con reglas que incentiven su eficacia fren-
te a retos y oportunidades del desarrollo institucional.

El valor que crea o agrega un plan decidido por su
comunidad vy lidereado por quienes toman las
decisiones, es la arquitectura social para catalizar un
NnuUevo proceso de aprendizaje y de abordaje de los
cambios y retos.

El gran desafio es: (codmo puede una institucion de
composicion heterogénea, con diferentes actores
portadores de intereses diversos y frecuentemente en
conflicto, — en la que ninguno puede forzar a los demds
a cooperar —, avanzar hacia un acuerdo o pacto para
enfrentar el futuro?

El punto de partida debe ser la conviccién de que, con
este Plan se logra competitividad, sostenibilidad y
gobemabilidad de la institucion pues, de otra forma, los
mMismos infereses de personas y de grupos No se podrdn
lograr en el futuro.

Por ello, un concepto que es necesario infroducir es el
de un sistema que articula y asocia a los actores en la
elaboracion y ejecucion de decisiones colectivas y que
es capaz de provocar la adhesiéon activa y participativa.

Este sisterna no se caracteriza por una estructura especi-
fica sino mds bien por procedimientos y prdcticas que
se distinguen de las formas tradicionales de mandar.
Tiene su origen en la necesidad de abordar las incerti-
dumbres, riesgos y amenazas crecientes que afectan a
las sociedades modermnas y a las instituciones en donde
la toma de decisiones exige interaccion fuerte entre
multiples actores.

La fotalidad de los objetivos estratégicos planteados en
este Plan supone la parficipacion en el disefio e
involucramiento en su ejecucion de todos.

La implantacidn del Plan de Desarollo verd
aumentadas sus posibilidades de éxito en la medida en
qgue la comunidad entera lo acepte y lo apoye.

Responsabilidades claves
* Concertar a los actores.

e Concertar la realizacion de los proyectos, acele-
rar procesos, establecer prioridades y asegurar la
convergencia desde la éptica estratégica.

* Gestionar fondos para la financiaciéon de proyec-
fos del Plan, presentdndolos a las instancias
pertinentes.

* Proyectar unaimagen positiva de la Universidad.

e Cabildear al mds alfo nivel incluso con la Presi-
dencia de la Republica, con el Congreso de la
Unidn y con organismos internacionales.

* Interactuar con actores regionales, inferregiona-
les, estatales, municipales y federales, plblicos y
privados, para dinamizar las acciones y proyec-
1os previstos en el Plan de Desarrollo.

® Presentar el Plan de Desarrollo ante los medios
de comunicacion y en foros de inferés para dar
a conocer la nueva imagen institucional y sus
principales retos a futuro.

* Explorar las oportunidades de financiacion exis-
fentes para proyectos clave.

* Establecer un sistema de evaluacion, en el que
se analicen la estructura y funciones instituciona-

Fortalecimiento del Sistema de Gestion Institucional
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les asi como la operacién y el funcionamiento
de los programas educativos.

EL PLAN: UN CONJUNTO ABIERTO

El Plan Estratégico es un conjunto abierto. En particular,
los proyectos estratégicos o estrategias constituyen una
seleccién abierta, susceptible de ser renovada dentro
del horizonte de vida del Plan, a medida que se va eje-
cutando o actualizando en funcidn de las circunstan-
cias externas o infernas que incidan en la necesidad de
considerar nuevos objetivos o estrategias (figura 4.1)

” ENTORNO
CAMBIANTE

ACTUALIZACION
PIRMANENTE
(REVISION)

Figura 4.1. Sistema de seguimiento

Por todo ello, el Sistema de Planeacién y Evaluacion
Institucional, complementado con el Sistema de
Informacion Académica y Administrativa tienen como
principales objetivos:

* QObtener evidencias a partir de informacién ob-
jetiva de indole cuantitativa o cualitativa debi-
damente documentada.

* Permite detectar los puntos fuertes y débiles o
dreas de mejora y oportunidad.

® Realizar un seguimiento operativo para el deso-
rollo y/o ejecucion de los proyectos.

* Evaluar periddicamente la situacion de la institu-
cién, dictaminando el grado de acercamiento
hacia los objetivos marcados en el Plan y, en su
Caso, revisando prioridades.

* Contar con informacion oportuna de preferen-
cia en linea, que permita la cobertura hacia los
programas educativos, a nivel de la Institucion
en general, asi como cubrir las demandas exter-
nas de las dependencias federales y estatales.

e Compararse la institucidon consigo misma (au-
foevaluacion).

* Mejorar la calidad de la institucion.

* Rendir cuentas a la sociedad del adecuado uso
de los recursos asignados al cumplimiento de los
objetivos.

Por ofra parte, el Sistema de administracion para la
calidad de la UAAAN fiene como principales objetivos
incrementar la efectividad y eficiencia de la operacion y
la mejora de los procesos académicos y administrativos
de la institucion a fravés de la instumentacion
seguimiento y evaluacion periddica, que permita medir
los avances a través de indicadores de desempeno,
integrados en el sistema de informacion integral y el
sistema de planeacién y evaluacion institucional.

De igual forma la Agenda para la Sustentabilidod
Universitaria tiene  como  propdsito  fundamental
concretar de manera prdctica y cotidiana el principio
rector de ser una institucion sustentable a través de:

* Promover un cambio de actitud en la comuni-
dad universitaria, gue permita tener equilibrio en-
fre los factores ecoldgicos, sociales, econdmicos,
académicos, en el entomo universitario y su area
de influencia con la participacidon de todos los
actores de la Universidad cenfrando su quehacer
en la capacitacion, investigacion, cultura,
deporte y responsabilidad social.

* Lograr que la UAAAN sea reconocida nacional-
mente como una institucién publica lider en la
aplicacidon de politicas de sustentabilidad.

Etapas y pasos

En forma muy general, el Plan en su etapa de formula-
cion contiene el como estd la institucion, al determinar
los fortalezas y debilidades, asi como las oportunidades y
amenazas; define el qué quiere ser, a través de la Mision
y la Visidon y el gué hacer, mediante los objetivos estraté-
gicosy los programas. En el corto plazo falta ahora deter-
minar el cdmo y cudndo se va a lograr, asi como
quiénes participardn, qué recursos se requerirdn vy los
mecanismos de seguimiento a través de programas
anuales de ejecucion

Enseguida se describen las efapas y pasos para lograr
una efectiva implementacion del Plan:

Estudio y compromiso

Se frata de que todos los titulares de puestos de la admi-
nistracion central y de la estructura académica, desde el
rector hasta jefes de departamento administrativo estu-
dien y entiendan bien el contenido del Plan: su filosofia,
sus alcances y la importancia estratégica que tiene para
la Universidad para que puedan articular de manera
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consistente y alineada sus programas de metas, politi-
casy recursos de acuerdo a los objetivos estratégicos, la
visién y misién institucional.

Difusion y legitimacion

Difundir el Plan entre: los titulares de la estructura
académica; coordinadores de division, jefes de
departamento académico, jefes de programa
docente de licenciatura y posgrado; representantes de
las organizaciones sindicales; representantes
estudiantiles; consejeros universitarios; miemibros del
Consejo Directivo. Dar a conocer el Plan entre los
sectores de la comunidad universitaria es darle
fransparencia y validez. Significa justificarlo, buscar
consenso, legitimarlo.

Formalizacion y aprobacion

Dada la trascendencia del Plan, es requisito se formalice
mediante su aprobacidn por el H. Consejo Universitario
que es la instancia facultada para autorizar y darle
debida formalidad.

Presentacion y gestion ante autoridades
federales

Una vez obtenida la aprobacion intemna por parte del H.
Consejo Universitario, sigue la gestion ante las diferentes
instancias de autoridad de la Federacion, con el
propdsito  de cumplir con los reguerimientos
establecidos, de dar a conocer que la Universidad tiene
explicitamente establecido su rumibo.

Organizacion

Operar el Plan ordenadamente, con organizacion, para
que se identifiquen actividades y tareas, responsables,
tiempos de ejecucién, asignacion de recursos y
nmecanismos de coordinacion y seguimiento.

Debiendo desarrollar las siguientes acciones:

¢ Establecer un Comité de Operacion y Segui-
miento del Plan presidido por el Rector y confor-
mado por Directores y Coordinadores de
Division.,

* El Comité asignard a cada Director y Coordina-
dor la farea de traducir los objetivos estratégicos
en proyectos y en actividades especificas, me-
fas, indicadores, tiempos de ejecucion, respon-
sables, posibles obstdculos y recursos necesaros.

* El Comité depurard e integrard todas las activi-
dades identificadas y conformard el Programa
Operativo Anual (Periodo 2007-2012) en su
version resumida.

* La Unidad de Planeacion y Evaluacion formulard
el Programa Operativo Anual 2008 de acuerdo al
esquema metodolégico denominado Marco
Logico v a los lineamientos establecidos por la
SEP.

¢ La Unidad de Planeacion y Evaluacion asignard
los recursos necesarios a las entidades orgdnicas
y programas para la ejecucion del Plan, de
acuerdo con las disponibilidades
presupuestales.

Control, seguimiento y retroalimentacion

Establecer mecanismos permanentes de evaluacion
bajo los cuales se garantice el control de las actividades
y el cumplimiento de los compromisos en los plazos y
términos fijados, y al mismo tiempo se identifique, con la

debida oportunidad, l0s qjustes O correcciones que
deban efectuarse.

El Comité encargado de la organizacion del plan
disehard y pondrd en marcha los mecanismos de
control, evaluacion, seguimiento y retroalimentacion,
para lo cual realizard juntas mensuales de evaluacion
de avances de resultados con todos los responsables de
mando, programa o proyecto.

PLAN DE GESTION ANUAL Y
TABLERO DE MANDO

Elaborar un Plan de Ejecucién Anual, en el que se
establezcan las acciones que con cardcter prioritario
van a ejecutarse o dinamizarse en cada ano.

Establecer un Tablero de Mando para el seguimiento y
evaluacion operativa, el cual incluird indicadores de
avance cudlitativos y cuantitativos  (nUmero  de
acciones, su grado de desarollo, presupuestos
implicados, etc.).

Parametros a evaluar:
» Gobiemo
= Transparencia
= Gestion
b Subsidios
» Procesos Certificados
» Organizacion
<= Administrativa
b Institucion
* liderozgo

* Programas de desarolio
¢ Nomatividad

¢ Sistema de evaluacion
* Planeacion

Fortalecimiento del Sistema de Gestion Institucional
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Organizacion
Direccion

Y Docencia

Plan de estudios

Acreditaciones

Innovaciéon Educativa
Internacionalizacion

Vinculacion docencia-investigacion
Alumnado

Personal académico

Oferta académica

L Investigacion

Lineas de investigacion
Inferacionalizacion

Proyectos institucionales estratégicos
Produccién cientifica

L Vinculacion

Invesfigacion con productores
Eventos académicos
Publicaciones
Intemacionalizacion

Servicios

Intercambio académico
Instituciones educativas

Sectores productivos
Asesorias.
Senvicio a la comunidad

L Administraciéon Académica

Mejoramiento continuo
Sistema de informacion
Procedimientos de operacion
Sistema de control

> Infraestructura
<= Instalaciones

L Fisicas

Conservacion e higiene

Disponibiidad 'y
€spacios.

rentabiidad  de

*  Mobiliario
* Equipamiento

> Apoyo académico
* Materiales e insumos
* Recursos diddcticos
* Acenvo bibliografico
* EqQuipo
* Senicio de comunicacion via satélite

» Financiamiento
= Interno
> Proyectos.

b Actividades o acciones.

<= Externo
> proyectos.
b Actividades o acciones.

El seguimiento estratégico supone desempenar la fun-
cién de control sobre un nimero limitado de cuestiones
pero consideradas clave para los grandes retos y objeti-
vos estratégicos. El énfasis de la funcién evaluadora se
pondrd en el impacto que las acciones ejecutadas
fienen sobre el desarrollo institucional.

* Avances logrados en los ejes estratégicos, en los
objetivos y en los proyectos.

* Medida en que la Institucidn inicia el desem-
peno de un papel de centralidad en el sector
agropecuario y forestal de México.

* Grado de avance hacia la trasformacion.
* Nivel de aprovechamiento de los recursos.

¢ Nivel de dinamismo empresarial y mejora de la
competitividad.

El Tablero de Mando debe estar formado por indicado-
res que sinteticen el aspecto central de cada eje y
objetivo.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DOFA

El propdsito del diagndstico estratégico DOFA es exami-
nar las oportunidades y las amenazas que proceden del
entorno y que ya sean emergentes, estén apareciendo,
o aparecerdn con alta probabilidad, tendrdn un impac-
fo alto en el desempeno institucional. Ante oportunido-
des y amenozas, una institucion debe desplegar
estrateqias dirigidas al aprovechamiento de las primeras
y la evasion de las segundas. Para ello, debe activar sus
fortalezas internas y adquirir otras que sivan para cons-
fruir sobre ellas un mejor futuro. Al mismo tiempo, debe
identificar las debilidades intemas mds sobresalientes
para eliminar el riesgo de vulnerabilidad que represen-
tan en vista de las amenazas extemnas identificadas v el
obstdculo que constituyen para el aprovechamiento de
las oportunidades.

En este proceso de planeacion estratégica del desarro-
llo de la UAAAN se recogid amplia informacién y conoci-
miento para realizar el diagndstico estratégico. Este
capitulo tiene como objeto presentar un condensado
del diagndstico intemo (fortalezas y debilidades) y el ex-
ferno (oportunidades y amenazas).

Algunos materiales derivados de la recopilaciéon de in-
formacién citada que es conveniente destacar son:

* Los resufados del Taller sobre Principios de Gobier-
no e Innovacién Institucional verificado en Sattillo y
Toredn en mayo y junio de este ano, respectivo-
mente.

* Las notas para la elaboracion del Plan de Desarro-
llo Institucional elalboradas por el Consejo Directivo
de la UAAAN en su informe de labores 2006-2007.

* El andiisis e inferpretacion de resuttados de Ias en-
cuestas de nivel muitiple que se aplicaron en Saltilo
y Torredn (Departamentos académicos, Progro-
mas docentes, y Divisiones academicas).

Para efectos de orden y sistematizacion, el condensado
gue presenta el capitulo se estructura en las dreas fema-
ticas que, posteriormente, se convierten en ejes estraté-
gicos, dada su relevancia y capacidad de englobar los
objetivos que senvirdn de base para lograr la tfransforma-
cién deseada.

Fué de enorme valor la participacion de los Departa-
mentos académicos al responder la encuesta de nivel
multiple que se les aplicd, asi como de los Programas
Docentes y las Coordinaciones de Division. En dicha en-
cuesta sobresalid el andlisis DOFA y los objetivos estraté-
gicos que derivaron del mismo. Si bien los resultados
han sido incorporados en el condensado que este capi-
tulo presenta, por la importancia de esta informacion, el
andlisis de Departamentos, Programas, Divisiones y enti-
dades de la Administracion Central forma parte de este
documento a manera de un conjunto de anexos. En
ellos se encontrard la informaciéon de los participantes
en la encuesta clasificada y sistematizada por los con-
sultores para efectos de andlisis e interpretacion, no so-
lamente sobre el contenido del diagndstico sino
tfambién para efectos de:

¢ Escenificar lo que podria suceder en caso de con-
finuar una tfrayectoria basada en los inercias del

pasado.

e Construir un escenario deseable que fuera base
para formular una vision de logro al ano 2012y la
cual se presenta en el capftulo 3 de este Plan.

* Exiraer los objetivos estratégicos mds pertinentes
que, organizados en ejes o palancas de alto im-
pacto, puedan elevar a la instituciéon hacia una
etapa mds ambiciosa de desarrollo.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DOFA
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FORTALEZAS

Personal académico

* Personal académico con capacidades vy forma-
cién relativamente actualizada, con motivacion
para el frabajo y la generaracién de programas.

* Personal académico con capacidad de arficular
redes cientificas y contactos intemacionales y de
armar una oferta académica diversificada, multi-
disciplinaria y de calidad, gracios a la capacidad
de integracion flexiole de servicios.

* Capacidad de investigacion de alto nivel y de
creqacion de programas de educacion contfinua y
nuevas careras y programas, potencial para
adaptarse rdpidamente a las exigencias del entor-
no.

¢ Una mayor experiencia adquirida en materia de
planeacion departamental y de programas.

Programas educativos

* Experiencia en los procesos de evaluacion y acre-
ditacién de programas y un nimero importante de
éstos ya acreditados.

¢ Esfructura académica con capacidad de flexibili-
dad, dinamismo y apertura a la innovacion y al
cambio.

Vinculacion con el entorno

® Buena relacidn con empresas del sector privado y
con los fres érdenes de gobiemo.

® Prestigio y posicionamiento relativamente visible y
reconocido a nivel naciondl.

Infraestructura y equipamiento

* Caopacidad instalada equivalente a un monto
acumulado de inversion significativo

* Petrmanente mejoramiento de infraestructura y
equipamiento.

* |nfroestructura fisica consistente en campus, labo-
ratorios  especializados, propiedades, biblioteca,
equipos informdticos, plataforma tecnolégica bd-
sica.

* Soporte institucional, organizacional y normativo
* Cultura emprendedora

Gobernabilidad y ambiente interno

* Consejo Directivo y Pafronato que significan gran
ventaja en férminos de respuesta a los necesida-
des con mayor velocidad y como instrumentos fa-
cilitadores de gobemabilidad.

* |dentidad insfitucional del personal académico y
sentido de pertenencia a la UAAAN.

Financiamiento

* Imagen de solvencia académica que permite
una sustentabilidad financiera, mediante la capao-
cidad de generar recursos.

DEBILIDADES

Personal académico

* Expectativa de jubilacidn o retiro en los proximos
afos de un nUmero importante de docentes.

¢ Falta de incentivos y de reconocimiento académi-
CO.

¢ |nsuficiente actualizacion para responder a la do-
cencia, investigacion, vinculacion y administracion
de una educacion superior enfocada al futuro.

* Personal académico sin capacitacion para evolu-
cionar a un modelo de ensefanza-aprendizaje
modemo y flexible.

Programas educativos
* Falta de respuesta oportuna a demandas del en-

fomo gue resulta en un menor reconocimiento so-
cial al trabagjo de la institucion.

* Falta de arficulacion entre Unidades, Divisiones y
Departamentos gue impide un actuar mds inte-
grado.

* Falta de andlisis de los factores que intervienen en
la creacion, modificacion o cierre de carreras para
la formulacién de estudios mds acabados que ga-
ranticen la calidod de la oferta institucional.

¢ Dificultad en la definicion, sistematizacion e instru-
mentacidon de los componentes de la formacion
infegral (competencias, calidad, innovacion, cen-
fralidod en el aprendizaje).

¢ Nivel deficitario en capacidades de abstraccion y
apftitudes necesarias para los programas educati-
vos de los estudiantes que ingresan, derivado de la
redlidad educativa del pais.

* Fatta de programas de formacion de fécnicos

* Hay una connotacion negativa acerca del control,
ya que estd  asociado a castigo y no a mejora
continua. En la actualidad no parece haber condi-
ciones para instaurar mecanismos de premios y
castigos asociados a la productividad individual.

¢ |nsuficiente disposicion para el frabajo en equipo.
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Informalidad en las relaciones intemnas que provo-
ca gue aun cuando existen los canales de comu-
nicacién no se recura a ellos en forma normal.

Falta de reconocimiento del cardcter estratégico
que debe darse ala necesidad de servir con cali-
dad dl estudiante inscrito.

Falta de vinculacion efectiva de los centros educo-
fivos con el sector productivo.

Gobernabilidad y ambiente interno

Conflictos intermitentes que afectan los niveles de
gobemabilidad (estudiantes, sindicatos, grupos).

Insuficiente fortalecimiento del ambiente acadé-
micO.

OPORTUNIDADES

La educacion intemacional es una  experiencia
que debe ser insertada en el curiculum.

En el posgrado agropecuario la tendencia es a fo-
vorecer los estudios de nivel doctorado.

La educaciéon a distancia y la universidad virtual
destacardn como modalidades educativas.

Se requieren profesionales un poco Menos técni-
cos, pero con aptitudes de liderazgo, empatia,
sensibilidad y habilidad para solucionar problemas
y para trabagjar en equipo, aptitudes para el auto-
desarrollo y valores de integralidad del profesional.

Investigacion

Desarrollar attemativas tecnolégicas para grandes
agricultores pero fambién brindar opciones a los
pequenos productores.

Vinculacion con el entorno

Extender y mejorar la calidad de la educacion
confinua y de capacitacion para el frabdjo.

Cada vez hay mds notables avances en las tecno-
logias de la informacién y comunicacion y enla in-
fraestructura nacional y regional del fransporte y la
logistica, acelerdndose el crecimiento econdmico
y el desarrollo social.

Crecienfe demanda por educacion confinua
pues existe una creciente valoracion de la formao-
cidn técnica e incremento de la demanda por
técnicos especializados o profesionales medios.

Creciente importancia que la sociedad y el estado
le brindan al ambiente, lo que se ha traducido en
nuevas leyes de proteccion y en nuevas necesido-
des de fomnacion, vinculacion, investigacion, frans-
ferencia de tecnologia y educaciéon continua.

Importante posicién geoestratégica. Escenario
mds que optimo en la regién norte de México
dado el comercio internacional en vias de consoli-
dacién que actia como imdn para el infercam-
bio, fluo de personas, semwicios, informacion,
oportunidades, relaciones, efc.

La globdlizacion ha fraido consigo la revalorizacion
de los culturas locales. El patrimonio e identidad
cultural pueden convertirse en bienes valorados,
sobre todo para el tuismo vy la educacion: una
oportunidad para la vinculacion.,

La gran cantidad de egresados que se ubican fan-
fo en el sector privado como en el plblico, abre
puertas para la promocidn de servicios y activido-
des.

La internacionalizacion estd haciendo crecer el in-
fercambio entre paises y entre bloques de paises
(Unién Europeaq, Sudeste Asidtico, Pacifico, Estados
Unidos y Canadd). Aparecen espacios que se
pueden aprovechar para ser un centro de exce-
lencia cientifico-tecnoldgica al nivel continental
para careras y posgrados con alia demanda in-
femacional (ambiente, sostenibilidad, sistermas pro-
ductivos de atta fecnologia, efc.).

La posibiidad de relaciones con instituciones de
educaciéon superior, no sdlo nacional sno que
fambién infemacional. Las redes universitarias son
una oportunidad para el mejoramiento de la cali-
dad y desanollo de nuevos servicios.

Las alianzas estratégicas y la cooperacion son
cada vez mds aceptados por las instituciones para
compartir riesgos, aunar recursos y solucionar pro-
blemas comunes, como 1os de infraestructura y
equipo de nueva generacion, poner en marcha
programas cientificos de atta complejidad o au-
mentar la cobertura e impacto de los senvicios so-
ciales. Con mayor amplitud y vigor se implantan en
regiones del mundo sistemas de innovacion territo-
rial, clusters, pargues fecnoldgicos, distitos indus-
fricles, agropolis, tecndpolis, sistermas productivos
centrados en la innovacion cooperativa y ofras fi-
guras organizacionales del desarrollo en la nueva
economia.

Los procesos de fransformacion poliica y econd-
mica generan creciente demanda de capital hu-
mano de alta calidod. La necesidad de cuadros
de alto nivel abren la posibilidad de que la Universi-
dad se integre en mayor medida a los procesos
decisorios del nivel local, regional y nacional.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DOFA
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Necesidad de arficular la oferta en varios niveles:
posgrado (especidlizacion, maestria y doctorado);
oferta de ciclos que integren la educacién superior
con la fecnoldgica y con la educacion continua a
lo largo de la vida (diplomados, seminarios, cursos
cortos, entrenamiento para ejecutivos, efc.). Se re-
quieren instituciones educativas capaces de co-
nectar estos niveles y ofrecer programas
multidisciplinarios que aborden adecuadamente
problemas complejos.

Posibilidad de gran nimero de convenios de coo-
peracion, redes y alionzas con instituciones de
educacién superior y empresas, nacionales e in-
feracionales, principalmente con Estados Unidos y
América Latina.

Formar instituciones nacionales que certifiquen exi-
gencias intemacionales.

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 contem-
pla un conjunto de estrategios que para la UAAAN
significan grandes oportunidades para su fransfor-
macidn como se destaca ampliacmente en el
anexo 6 de este Plan.

Infraestructura y equipamiento

Para responder a las necesidades de educacion
supetior, las universidades deberdn multiplicar sus
instalaciones.

Financiamiento

El crecimienfo econdmico de la entidad ofrece
muUitiples attemnativas de financiomiento a proyec-
fos de desarollo. A nivel nacional, Coahuila pre-
senta una de las tfasas mds attas de crecimiento,
estando por convertirse en una zona atractiva para
proyectos de inversion, productivos y de servicios.

AMENAZAS

Ambito cientifico-tecnolégico

La poblacién rural de las regiones menos desaro-
lladas se espera tenga un crecimiento del orden
de 0.2% en el periodo 2000-2030.

La sobreexplotacion de los acuiferos subtendneos,
ha traido como consecuencia la reduccién y el
agotamiento de los mantos.

El nivel de desastres naturales relacionados con €l
clima se ha elevado.

Caisi fres cuartas partes del tenitorio nacional regis-
fran alguin tipo de degradacion de suelos.

El control y manejo de enfermedades es el desafio
mds grande que enfrenta el sector agricola mun-
dial.

Programas educativos

El liore comercio estd cambiando el papel de la
universidad. Entre ofros aspectos ha provocado
una separacion entre titulos profesionales y la certi-
ficacion de competencias y ha abierto la posibili-
dad de que instituciones extranjeras, con amplia
experiencia en el manegjo de mercados, despla-
cen a las nacionales.

Hay estudiantes en el pais en riesgo social que pa-
decen alta inequidad en la distibucidn del ingreso
y con inadecuadas competencias para ingresar al
sistea de educacion universitaria pero que cons-
fituyen una poblacidn que hay que atender.

La legada a México de universidades competido-
ras v la ampliacion de la oferta de carreras similo-
res ya sea con la modalidad de sucursales o
programas virtuales o semipresenciales.  Llegan
afraidas por el crecimiento v la fatta de una oferta
mas diversa y consolidada. La emergencia de las
fransnacionales académicas que podrdn respon-
der con mayor cobertura, calidad y bajo costo las
necesidades de educacion superior.

La gestion de los programas académicos de las
instituciones de educacion superior en el futuro de-
berd ser radicamente reorganizada

Advenimiento de la educacion digital que tenderd
a sustituir o a combinarse con la presencial

Las nuevas estrategias empresariales demandan
nuevos perfiles profesiondles y de ocupacion
como resultado de la flexibilidad laboral; ello exige
mayor velocidad y capacidad de respuesta por
parte de la Universidad.

La tecnologia de la informacion y el nuevo entomo
del aprendizaje.

Investigacion

La politica nacional de ciencia y tecnologia cada
vez mds exige garantizar la responsabilizacion y la
sostenibilidad de los compromisos institucionales y
adauirr un nivel superior de gestion del conoci-
miento y la tecnologia.

Hay presion sobre las universidades para gque me-
joren la calidad vy la vinculocién con el sector pro-
ductivo.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DOFA
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Vinculacion con el entorno

El desarollo de la educacion a distancia pemite el
ingreso de nuevos competidores a un minimo cos-
o, pues no requieren de inversiones importantes en
infraestructura y pueden aprovechar su marca.

El Estado ha dejado de ser el principal empleador
de los profesionales de ciencias agricolas.

Cultura emprendedora

Las organizaciones buscan fortalecer el nicleo de
su ventaja competitiva y deshacerse o subcontra-
far todos los actividades que no estén directo-
mente ligadas a sus capacidades.

Gobernabilidad y ambiente interno

Los conflictos al interior podrian afectar la imagen
de la universidad.

Financiamiento

Incertidumibore ante el financiamiento publico pues
estd condicionado al mejoramiento del desem-

peno institucional con metas e indicadores cuya
asimilacion toma tiempo en la cultura académica
fradicional, afectando la toma de decisiones.

Los universidades nacionales y estafales estén
compitiendo cada dia mds; esto las obliga a inver-
fir continuamente en infraestructura y equipamien-
fo para no dejar de ser opcidon real para los
estudiantes. Estos costos seguirdn elevéndose es-
pecialmente en cuanto al capital humano Mas
calificado y ubicado en las dreas duras del cono-
cimiento como son las ciencias bdsicas y natura-
les.

Las universidades tendrdin que buscar fuentes alter-
nas de financiamiento.
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ENTIDADES ORGPANICAS RESPONSABILIZADAS DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2007-2012

OBJETIVOS EN EL AMBITO CIENTIFICO TECNOLOGICO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Posicionar la Universidad para que asuma plenamente su caracter
nacional y consolide su estructura organicay su normatividad, trans-
formandose en un sistema de mayor cobertura, mas abierto, diversi-
ficado, flexible, articulado y de la alta calidad que el desarrollo de
México demanda.

Promocion de la Universidad a nivel nacional e internacional.

Rectoria
Direccion de Vinculacion

Adecuacion de su estructura organica y su normatividad.

Consejo Universitario
Unidad de Planeacion y Evaluacion

Reorientar las actividades en materia de investigacion y postgrado a
través de la apertura de nuevas lineas de investigacion y programas
educativos.

Realizacion de un foro tematico sobre nuevos campos y lineas
de investigacion y educacion.

Direccion de Investigacion
Direccion de Postgrado
Direccion General Académica

Replantear el contenido de sus programas académicos y el perfil de
egreso en concordancia con el ambito cientifico-técnologico revisa-
doy actualizado, y con la mision y vision renovadas, con los objetivos
de desarrollo de sus departamentos y las areas prioritarias de aplica-
cion del conocimiento para el desarrollo del pais.

Realizacion bianual de de foros tematicos sobre vigencia y
pertinencia de las carreras actuales y futuras, y la pertinen-
cia de la investigacion y vinculacion institucionales.

Direccion General Académica
Direccion de Investigacion
Direccion de Postgrado
Direccion de Licenciatura

Formalizary alcanzar la consolidacion de sus cuerpos académicos de
acuerdo con el ambito cientifico-tecnologico institucional y los obje-
tivos de desarrollo, en coordinacion con las Unidades Regionales,
promoviendo la habilitacion de sus profesores con el perfil PROMEP.

Gestion del ingreso de la Universidad a los beneficios de fon-
dos concursables de la Secretaria de Educacion Plblica a tra-
vés del Programa Integral de Fortalecimiento Institu- cional,
el Fondo de Apoyo Multiple, y otros.

Rectoria

Direccion General Académica
Direccion de Investigacion
Direccion de Postgrado

OBJETIVOS EN EL AMBITO CIENTIFICO TECNOLOGICO INSTITUCIONAL
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OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE LICENCIATURA.

HABILITACION DEL PERSONAL ACADEMICO

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Determinar las necesidades de personal académico para el desarrollo
departamental, por grado, experienciay disciplina, a partir del ambito
cientifico-tecnoldgico de sus departamentos académicos actuales y fu-
turos.

Identificacion de areas deficitarias y areas de oportunidad a
fin de cubrir las primeras y aprovechar las segundas.

Instrumentar la transicion generacional del profesorado, restringiendo
las nuevas contrataciones de personal académico a candidatos poten-
ciales para ingresar al Sistema Nacional de Investigadores, que ademas
satisfagan criterios de desarrollo departamental e integracion y conso-
lidacion de cuerpos académicos

Implantacion de un Programa Integral de Retiro y Remplazo
del Personal Académico con edad laboral avanzada.

Direccion de Licenciatura
Direccion General Académica
Direccion General Administrativa
Jefes de Departamento Académico
Jefes de Programa Docente
Director de Recursos Humanos

Retencion de los mejores alumnos de postgrado para su for-
macion e incorporacion al cuerpo académico de la institu-
cion.

Fortalecer la capacidad de la planta académica para el uso intensivo
de tecnologias de informacion y comunicacion en los procesos educati-
VOs.

Capacitacion y actualizacion del personal académico en el di-
sefoy produccion de materiales para la educacion continuay
a distancia.

Direccion General Académica
Departamento de Desarrollo del
Personal Académico

Jefes de Departamento Académico

OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE LICENCIATURA.

HABILITACION DEL PERSONAL ACADEMICO
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OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE LICENCIATURA.

CALIFICACION Y ACTUALIZACION

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Incentivar el desarrollo permanente del personal académico.

Actualizacion y capacitacion en las respectivas disciplinas
cientificasy tecnologicasy los nuevos modelos educativos de
educacion virtual y a distancia, en metodologias de ensefian-
za y en el desarrollo de habilidades pedagogicas.

Direccion de Licenciatura
Departamento de Desarrollo del
Personal Académico

Jefes de Programa Docente

Promocion de la obtencion del grado de doctor entre el per-
sonal académico en areas del ambito cientifico y tecnologico
de los programas de docencia y de investigacion y de la nueva
oferta académica.

Jefes de Departamento Académico
Coordinadores de Division

Fortalecer el intercambio y movilidad académicos.

Integracion de redes interinstitucionales que fomenten la
actualizacion y capacitacion del personal académico.

Promocion del intercambio académico con instituciones na-
cionales y extranjeras.

Direccion General Académica
Direccion de Licenciatura

Implantar un sistema de reconocimiento y estimulo al trabajo acadé-
mico que motive a los cuerpos académicos a reforzar la satisfaccion
profesional de sus miembros e incrementar los indicadores de desem-

pefio.

Fortalecimiento del programa de apoyos financieros y en es-
pecie (espacios, equipos, asistencia a congresos y otras reu-
niones cientificas en el pais y en el extranjero).

Departamento de Desarrollo del
Personal Académico
Direccion de Licenciatura

Incrementar el ingreso de profesores investigadores al Sistema Nacio-

nal de Investigadores.

Implantacion de un programa que eleve la calidad y producti-
vidad cientificas y facilite el cumplimiento de requisitos
como numero de publicaciones periddicas en revistas arbitra-
das e indexadas, asistencia a eventos técnico-cientificos,
etc.

Direccion de Investigacion
Direccion de Postgrado

Imparticion de talleres de elaboracion de textos cientificos y
técnicos especializados.

Departamento de Desarrollo del
Personal Académico
Direccion de Investigacion

Establecimiento de ayudantias académicas a través del ofre-
cimiento de becas a estudiantes de postgrado para apoyo a
los profesores que requieren mejorar su produccion cientifi-
ca.

Direccion de Postgrado
Jefes de Departamento Académico

OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE LICENCIATURA.

CALIFICACION Y ACTUALIZACION
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Objetivo Estratégico Estrategias Responsables

Promover la adopcion de practicas y sistemas de evaluacion y acredita- | Organizacion de talleres y seminarios sobre temas de calidad | Direccion de Licenciatura
cion tendientes a mejorar la calidad de los programas docentes. y evaluacion.

Sistematizacion de la informacion requerida por los progra-
mas de mejora continua y acreditacion de programas docen-
tes.

Establecimiento del Sistema de Evaluacion Institucional. Unidad de Planeacion y Evaluacion

Difusion entre el personal académico de las caracteristicas, | Direccion de Licenciatura
procedimientos y operacion del Sistema de Evaluacion Insti-
tucional.

OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE LICENCIATURA. CALIFICACION Y ACTUALIZACION 56



Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro

Plan de Desarrollo Institucional 2007 -2012

OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE LICENCIATURA.

PROGRAMAS EDUCATIVOS

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Actualizar el Estatuto Universitario y los reglamentos relaciona-
dos con la actividad académica.

Formulacion y seguimiento a propuestas de reforma y actuali-
zacion de la normatividad.

Direccion General Académica
Consejo Universitario
Direccion de Licenciatura

Atraer y captar una mayor matricula en los programas educativos
de Licenciatura.

Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa teniendo
en cuenta las tendencias cientificas y tecnoldgicas del entor-
no nacional e internacional

Direccion de Licenciatura

Flexibilizacion de los planes de estudio de las carreras pre-
sentes y futuras.

Jefes de Programa Docente

Replanteamiento y ampliacion de los sistemas de apoyo tuto-
rial.

Jefes de Departamento Académico
Jefes de Programa Docente

Fortalecimiento de los programas de becas dirigidos a grupos
en situacion de desventaja.

Direccion General Administrativa
Direccion de Licenciatura

Disefio e implantacion de un mejor método de aplicacion del
examen de seleccion.

Direccion de Licenciatura

Alcanzar el reconocimiento y acreditacion por organismos evalua-
dores externos de todos los programas educativos.

Perfeccionamiento de los sistemas y procesos internos de eva-
luacion de los programas académicos.

Direccion de Licenciatura

Atencion a la reduccion de brechas de calidad entre progra-
mas consolidados y los que necesitan ser fortalecidos.

Direccion de Licenciatura
Unidad de Planeacion y Evaluacion

Concretar una nueva oferta académica a partir del nivel de califi-
cacion y especialidad del recurso humano en el marco de la pla-
neacion a largo plazo del desarrollo del sector agropecuario,
forestal y de las ciencias médico veterinarias.

Identificacion de areas educativas emergentes, disefio de

nuevos planes de estudio apropiados y registro de los mismos
ante SEP.

Direccion General Académica
Unidad de Planeacion y Evaluacion
Direccion de Licenciatura

Consolidar la oferta educativa actual enfatizando opciones con
potencial en el nuevo ambito cientifico y tecnoldgico.

Establecimiento y aplicacion de nuevos criterios y estandares
de apertura y permanencia de programas académicos.

Direccion General Académica
Unidad de Planeacion y Evaluacion
Direccion de Licenciatura

Establecer programas educativos de nivel técnico superior.

Aplicacion previa de estudios de factibilidad técnica, admi-
nistrativa y econémica a todo nuevo programa docente.

Direccion General Académica
Unidad de Planeacion y Evaluacion
Direccion de Licenciatura

Implantar nuevas carreras en areas como biotecnologia, informa-
tica, direccion de negocios, manejo integral del agua, etc.

Redefinicion de funciones y reponsabilidades de las areas en-
cargadas del desarrollo curricular.

Direccion General Académica
Unidad de Planeacion y Evaluacion
Direccion de Licenciatura

OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE LICENCIATURA.

PROGRAMAS EDUCATIVOS
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Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Vincular los procesos de formacion a los requerimientos del mun-
do laboral y a las necesidades sociales del desarrollo, incremen-
tando su pertinencia, y ampliando, actualizando,
reestructurando y diversificando la oferta académicapara  res-
ponder con mayor eficacia a las demandas y transformaciones del
entorno.

Capacitacion de la planta docente y otorgamiento de estimu-
los tendientes a impulsar la implantacion del modelo de edu-
cacion por competencias.

Departamento de Desarrollo del Perso-
nal Académico

Direccion de Licenciatura
Coordinadores de Division

Jefes de Departamento Académico

Conduccion de estudios de mercado para el producto de los
programas docentes de Licenciatura.

Direccion de Licenciatura
Departamento de Egresados y Movilidad
Estudiantil

Reestructurar el sistema de administracion escolar: horarios,
grupos, areas comunes; establecer y/o reestablecer troncos co-
munes donde lo demanden la racionalidad y los criterios de efi-
ciencia y uso de los espacios fisicos y equipo.

Adopcion de tecnologia informatica moderna para el control
escolar.

Direccion de Licenciatura
Unidad de Planeacion y Evaluacion

Elaboracion de propuestas de troncos comunes para carreras
afines.

Direccion de Licenciatura

Establecer el requisito de adopcion y dominio por estudiantes y
profesores de un idioma extranjero, demostracion de habilidades
profesionales de expresion oral y escrita y habilidades en el uso de
equipo computacional y tecnologias de informacion y telecomuni-
caciones.

Inclusion de estas caracteristicas en el perfil del egresadoy el
disefo de los planes de estudios de los programas docentes.

Jefes de Programa Docente
Jefes de Departamento Académico
Direccion de Licenciatura

Integrar dimensiones éticas, culturales y artisticas en la forma-
cion de los estudiantes.

Inclusion de valores éticos, culturales y artisticos en los pro-
gramas analiticos de modo que incidan en la practica profe-
sional y en la vida del egresado.

Jefes de Programa Docente
Jefes de Departamento Académico

Ampliar la coberturay opciones de destino del programa de movi-
lidad estudiantil.

Reestructuracion funcional y presupuestal del programa de
movilidad estudiantil.

Direccion General Académica

Incremento en el nimero de estadias en centros de excelen-
cia académica nacionales e internacionales realizadas por es-
tudiantes de la institucion.

Direccion de Licenciatura
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OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE LICENCIATURA.

INNOVACION ACADEMICA

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Alcanzar una formacion que satisfaga estandares internacionales
de calidad mediante programas educativos flexibles y transferi-
bles, basados en competencias.

Implantacion del sistema de educacion por competencia a
través de la induccidon y capacitacion del personal
académico.

Direccion de Licenciatura
Jefes de Programa Docente

Incorporar nuevas tecnologias de informacion y comunicacion en
la docencia, investigacion y vinculacion, en concordancia con las
nuevas modalidades tecnologicas de apropiacion, produccion y
difusion del conocimiento.

Capacitacion del personal académico para la adopcion de
nuevas tecnologias.

Departamento de Desarrollo del Personal
Académico

Promover la educacion virtual, abierta y a distancia per se en
combinaciones complementarias, como modalidades escolariza-
das y de educacion abierta.

Implantacion de modelos mixtos, en modalidades a distan-
cia, virtuales y de curriculum flexible.

Direccion de Licenciatura
Jefes de Programa Docente
Jefes de Departamento Académico

Fortalecer la educacion presencial en el area del aprendizaje
electrdnico a través de la elaboracion de materiales que utilicen
recursos didacticos digitalizados como videos, tutoriales, y
producciones multimedia.

Difusion de las potencialidades de tecnologias de la informa-
cién y comunicaciones aplicadas a la educacion, dando a co-
nocer las experiencias en su uso por parte de académicos y
estudiantes.

Departamento de Desarrollo del Personal
Académico
Direccion de Licenciatura

Creacion de una oficina de apoyo para la produccion de mate-
riales de este tipo al personal académico.

Direccion General Académica

Reconocer en los programas académicos la obtencion de créditos
curriculares a través de modalidades alternas a la de la atencion a
cursos presenciales.

Modificacion de los documentos normativos correspondien-
tes para facilitar la adopcion de esta modalidad.

Consejo Universitario
Direccion de Licenciatura

Incorporar la dimension ambiental en los programas educativos
para fomentar la cultura a favor de la sustentabilidad del ambien-
te en la comunidad universitaria, observando principios de con-
gruencia con los postulados de la mision institucional.

Modificacion de los programas analiticos y conduccion de
programas inductivos dirigidos a la creacion de una concien-
cia sustentable en los miembros de la comunidad
universitaria.

Jefes de Programa Docente
Jefes de Departamento Académico
Direccion de Licenciatura

OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE LICENCIATURA.
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OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE LICENCIATURA.

COMPETITIVIDAD ACADEMICA

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Asegurar la calidad y competitividad de los programas académicos dan-
do seguimiento estricto a las recomendaciones emitidas por los orga-
nismos acreditadores nacionales e internacionales.

Identificacion y atencion de necesidades seiialadas mediante
la asignacion de recursos y responsabilidades.

Direccion de Licenciatura

Revisar y actualizar los programas educativos de licenciatura en los as-
pectos de flexibilidad de curriculum, educacion por competencias,
tronco comun en areas afines, incorporacion de enfoques centrados en
el aprendizaje, analisis y solucion de problemas reales y uso de
tecnologias de informacion y comunicacion.

Revision periodica reglamentada de los programas académi-
cos.

Direccion de Licenciatura

Revisar el contenido y procedimientos del examen de admision con mi-
ras a su enriquecimiento y mejora como instrumento de una mejor se-
leccion del alumnado.

Promocion del ingreso a la Universidad mediante la aplica-
cion por el CENEVAL del examen de admision a nivel nacional.

Direccion de Licenciatura

Mejorar la efectividad del proceso de aprendizaje alcanzado por los
alumnos durante y al término de sus estudios, a fin de mejorar el proce-
so educativo y rendir cuentas sobre la calidad de los programas acadé-
micos a nivel nacional e internacional.

Aplicacion de examen diagnéstico al inicio del programa de
estudios.

Establecimiento de examenes departamentales obligatorios.

Jefes de Programa Docente
Jefes de Departamento Académico

Realizacion periddica y obligatoria de audito rias académicas
para todos y cada uno de los programas académicos
autorizados.

Direccion General Académica
Direccion de Licenciatura

Mejorar la efectividadde los procesos de apoyo a las actividades del
postgrado certificando su calidad de acuerdo con normas nacionales e
internacionales.

Obtener la certificacion de laboratorios, talleres y procesos
académico-administrativos y de gestion.

Jefes de Departamento Académico
Direccién General Académica

Incrementar la eficiencia terminal de los programas docentes.

Implantacion de un programa de cursos remediales y del se-
mestre propedéutico, de cambios en la normatividad acadé-
micay procesos y mecanismos de seleccion para el ingreso.

Jefes de Programa Docente
Direccion de Licenciatura
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OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE LICENCIATURA. APOYOS A LA FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Promover una mayor equidad de género en el acceso a los programas
académicos e incrementar la admision de estudiantes provenientes de
comunidades de alta marginalidad.

Creacion de un programa especial de becas a mujeres

Direccion de Licenciatura
Direccion General Académica

Captacion de estudiantes originarios de areas de alta margi-
nalidad.

Direccion de Licenciatura

Consolidar y ampliar el programa de tutorias.

Reglamentacion de las tutorias con base en las recomenda-
ciones de la ANUIES y los organismos evaluadores externos.

Direccion de Licenciatura

Elevar el nivel de desarrollo y calidad de vida de la comunidad estu-
diantil.

Promocion de actividades artisticas, culturales y deportivas y
mejoramiento de los servicios estudiantiles.

Direccion de Vinculacion
Direccion de Licenciatura
Direccion General Administrativa

Consolidar el sistema de becas y servicios asistenciales.

Actualizacion de la normatividad para asegurar el cumpli-
miento de los resultados preestablecidos.

Consejo Universitario
Direccion General Administrativa

OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE LICENCIATURA. APOYOS A LA FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

61




Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro

Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012

OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE POSTGRADO.

HABILITACION DEL PERSONAL ACADEMICO

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Diversificar y fortalecer los programas de postgrado a fin de que res-
pondan con pertinencia y calidad a las necesidades del entorno re-
gional y nacional.

Utilizacion de los resultados de los foros mencionados en el
segundo objetivo de este Plan para sustentar las nuevas pro-
puestas de diversificacion y fortalecimiento.

Direccion de Postgrado

Jefes de Programa de Postgrado
Direccion de Investigacion
Departamentos Académicos

Capacitacion y actualizacion del personal académico me-
diante el apoyo a su participacion en cursos de actualizacion
y congresos nacionales e internacionales, y en el disefo y pro-
duccion de materiales para la educacion continua y a
distancia.

Direccion de Postgrado
Subdireccion de Evaluacion y Mejo-
ramiento de Postgrado
Departamento de Formacion del
Personal Académico

Jefes de Programa de Postgrado

Conformar los nuicleos académicos de acuerdo a las lineas generadoras
de conocimiento y su aplicacion innovadora.

Promocion de la habilitacion y registro de los profesores con
el perfil PROMEP.

Direccion General Académica

Integracion de profesores miembros del Sistema Nacional de
Investigadores como coordinadores de los nucleos académi-
cos conformados.

Direccion de Postgrado
Direccion de Investigacion
NUcleos Académicos del Programa

Instrumentar la transicion generacional del profesorado mediante un
Programa Integral de Retiro y Reemplazo del Personal Académico.

Implantacion de un programa de retiro y reemplazo del per-
sonal académico con edad laboral avanzada.

Rectoria

Direccion General Académica
Direccion de Postgrado

Jefes de Departamento Académico

Retencion de los mejores alumnos de postgrado para su for-
macion e incorporacion al cuerpo académico de la
institucion.

Direccion General Académico
Direccion de Postgrado
Direccion General Administrativa
Jefes de Programa de Postgrado

Fortalecer la capacidad de la planta académica en el uso intensivo de
tecnologias de informacion y comunicacion en los procesos educativos.

Capacitacion y actualizacion del personal académico en el di-
sefoy produccion de materiales para la educacion continuay
a distancia.

Direccion de Postgrado
Subdireccion de Evaluacion y Mejo-
ramiento de Postgrado
Subdireccion de Postgrado
Subdireccion de Educacion Conti-
nua

Departamento de Desarrollo del
Personal Académico

Jefes de Programa de Postgrado
Jefes de Departamento Académico

Establecimiento de un programa dirigido al equipamiento del
personal para la satisfaccion de este objetivo.

Direccion General Académico
Direccion de Postgrado
Coordinadores de Division

OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE POSTGRADO.
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OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE POSTGRADO.

CALIFICACION Y ACTUALIZACION

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Implantar una cultura de reconocimiento y estimulo al trabajo acadé-
mico que motive a los ncleos académicos a reforzar su trabajo, a la sa-
tisfaccion profesional y a la elevacion de los indicadores de
desempeiio.

Implantacion de un programa de estimulos por publicacion de
articulos en revistas indexadas, el ingreso al sistema nacional
de investigadores, el reconocimiento del perfil PROMEP, la
certificacion de competencias laborales, etc.

Direccion General Académica
Coordinadores de Division
Direccion General Administrativo
Direccion de Investigacion
Direccion de Postgrado

Jefes de Programa de Postgrado
Jefes de Departamento Académico

Fortalecimiento del programa de formacion del personal do-
cente en lo que respecta al pago de registro y asistencia a
congresos nacionales e internacionales para la presentacion
de resultados de investigacion.

Direccion General Académica
Direccion de Postgrado

Direccion de Investigacion
Departamento de Desarrollo del
Personal Académico

Jefes de Departamento Académico

Definicion clara y difusion de las caracteristicas y nivel de
participacion en reuniones cientificas sujetas de este apoyo.

Direccion General Académica
Direccion de Investigacion
Direccion de Postgrado

Mejorar la calidad de la docencia, la investigacion, la vinculacion y la
gestion académica.

Incorporacion de un mayor nimero de profesores con grado
doctoral en la planta docente de postgrado.

Direccion de Postgrado

Direccion de Evaluaciéon y Mejora-
miento

Jefes de Programa de Postgrado
Jefes de Departamento Académico

Promocion de la obtencion del grado doctoral entre los ac-
tuales profesores del postgrado a través del plan de forma-
cion de profesores de postgrado.

Direccion General Académica
Direccion de Postgrado

Jefes de Programa de Postgrado
Jefes de Departamento Académico

Intensificar el intercambio académico con instituciones nacionales y
extranjeras.

Integracion de los programas de postgrado a redes interinsti-
tucionales que fomenten la actualizacion y capacitacion del
personal académico.

Direccion General Académica
Direccion de Postgrado
Direccion de Investigacion

Jefes de Programa de Postgrado

Promocion del intercambio y movilidad del personal acadé-
mico con instituciones nacionales y extranjeras.

Direccion de Postgrado
Jefes de Programa de Postgrado
Jefes de Departamento Académico

Implantacion de un sistema dirigido a la motivacion y el otor-
gamiento de incentivos.

Direccion General Académica
Coordinadores de Division
Direccion de Investigacion
Direccion de Postgrado
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Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Incentivar el ingreso de los miembros del personal académico al Siste-
ma Nacional de Investigadores facilitando el cumplimiento de los re-
quisitos de ingreso y permanencia.

Implantacion de un programa tendiente a elevar la calidad y
productividad cientificas y que facilite el cumplimiento de

los requisitos.

Direccion General Académica
Coordinadores de Division
Direccion de Investigacion
Direccion de Postgrado

Jefes de Departamento Académico

Establecimiento de un sistema de estimulos econémicos y/o
en especie por ingreso y permanencia del personal académi-
co al Sistema Nacional de Investigadores.

Direccion General Administrativa
Direccion de Investigacion
Direccion de Postgrado
Coordinadores de Division

Implementar ayudantias académicas por profesores asistentes y
asociados.

Incorporacion de becarios de maestria y doctorado a las acti-
vidades académicas de profesores, para facilitar a estos me-
jorar su produccion cientifica.

Direccion General Académica
Direccion de Postgrado

Direccion de Licenciatura

Jefes de Departamento Académico

Lograr la incorporacion del total de los programas de postgrado al Pa-
dron de Excelencia del Postgrado del CONACYT.

Implementacion de sistemas de analisis y evaluacion para re-
troalimentar los esfuerzos de mejora de la calidad de los pro-
gramas docentes del postgrado.

Direccion de Postgrado
Subdirector de Evaluacion y Mejora-
miento

Cumplir las recomendaciones emitidas en los procesos de
evaluacion externa por parte del CONACYT y otros organis-
mos nacionales o internacionales.

Direccion de Postgrado
Subdirector de Evaluacion y Mejora-
miento

Subdirector de Postgrado

Revisar y actualizar al menos bianualmente los programas educativos
de postgrado.

Organizacion de foros y otros mecanismos de consulta con la
participacion de egresados y empleadores.

Direccion General Académica
Direccion de Postgrado
Subdireccion de Evaluacion y Mejo-
ramiento

Jefes de Programa de Postgrado

Disefo e implantacion de un programa de seguimiento de
egresados del postgrado.

Direccion de Postgrado
Subdireccion de Evaluacion y Mejo-
ramiento

Jefes de Programa de Postgrado
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OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE POSTGRADO.

PROGRAMAS EDUCATIVOS

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Actualizar el estatuto y los reglamentos relacionados con la actividad
académica del postgrado.

Promocion de la elaboracion y seguimiento de propuestas de
actualizacion de la normatividad.

Direccion General Académica
Consejo Universitario
Direccion de Postgrado

Incentivar el ingreso de un mayor nimero de estudiantes a los progra-
mas educativos de postgrado.

Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa teniendo
en cuenta las tendencias cientifico-tecnologicas del entorno
nacional e internacional.

Elevacion del nivel de calificacion y especialidad del recurso
humano en el marco de la planeacion a largo plazo del desa-
rrollo del sector agropecuario, forestal y de las ciencias mé-
dico - veterinarias teniendo en cuenta las tendencias
cientificas y tecnoldgicas del entorno nacional e
internacional.

Direccion General Académica
Jefes de Programa de Postgrado
Direccion de Postgrado

Integrar a la practica docente valores éticos y profesionales (honesti-
dad, responsabilidad, respeto, liderazgo cientifico y profesional, disci-
plina, libertad, democracia), para que se reflejen en la practica
profesional y en la vida del egresado.

Incluir en las actividades de postgrado valores éticos y profe-
sionales.

Subdirector de Postgrado
Jefes de Programa de Postgrado
Jefes de Departamento Académico

Ampliar la cobertura y opciones de destino del programa de movilidad
estudiantil de postgrado.

Reestructuracion funcional y presupuestal de un programa de
movilidad e intercambio estudiantil para los alumnos del
postgrado.

Direccion de Postgrado
Subdireccion de Postgrado
Jefes de Programa de Postgrado
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OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE POSTGRADO.

INNOVACION ACADEMICA

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Incorporar en la formacion de los estudiantes estandares internaciona-
les de calidad para programas educativos flexibles, transferibles y ba-
sados en competencias.

Capacitacion del personal académico para el establecimien-
to del modelo educativo por competencias.

Direccion General Académica
Departamento de Desarrollo del
Personal Académico

Integracion del programa de postgrado a redes internaciona-
les.

Direccion de Postgrado
Jefes de Programa de Postgrado

Incorporar tecnologias de informacion y comunicacion en la docencia,
investigacion y vinculacion, en correspondencia con las nuevas modali-
dades tecnoldgicas de apropiacion, produccion y difusion del
conocimiento.

Capacitacion del personal académico para la adopcion de
tecnologias de informacion y comunicacion.

Direccion de Vinculacion
Direccion de Postgrado
Jefes de Programa de Postgrado

Adquisicion de licencias de aplicaciones informaticas.

Direccion de Postgrado
Unidad de Planeacion y Evaluacion

Promover la educacion virtual, abierta y a distancia, per se y en combi-
naciones complementarias, como modalidades escolarizadas y de edu-
cacion abierta.

Implantacion de modelos mixtos, en modalidades a distancia
y virtuales y curricula flexibles.

Direccion de Vinculacion
Direccion de Postgrado
Jefes de Programa de Postgrado

Fortalecer la educacion presencial en el area de aprendizaje, a través
de la elaboracion de materiales que utilicen recursos didacticos digita-
lizados como videos, tutoriales multimedia, etc.

Difusion de las potencialidades de las tecnologias de la infor-
macion y comunicacion aplicadas a la educacién, dando a co-
nocer las experiencias en su uso por parte de académicos y
estudiantes.

Subdireccion de Postgrado

Jefe de Departamento Escolar de
Postgrado

Departamento de Desarrollo del
Personal Académico

Creacion de una oficina de apoyo al personal académico en la
elaboracion de materiales de este tipo.

Direccion General Académica
Subdireccion de Educacion
Continua

Reconocer en los programas académicos la obtencion de créditos cu-
rriculares a través de modalidades alternas a la de la atenci6n a cursos
presenciales.

Adecuacion de la normatividad correspondiente para facili-
tar la adopcion de estas modalidades.

Direccion de Postgrado

Consejo Universitario
Subdireccion de Evaluacion vy
Mejoramiento

Incorporacion de caracteristicas de flexibilidad a los progra-
mas académicos.

Direccion de Postgrado
Subdireccion de Evaluacion y Mejo-
ramiento

Jefes de Programa de Postgrado
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OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE POSTGRADO.

COMPETITIVIDAD ACADEMICA

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Asegurar la calidad y competitividad de los programas bajo normas na-
cionales e internacionales.

Reduccion de brechas de calidad entre los programas.

Direccion de Postgrado
Jefes de Programa de Postgrado

Asignacion de recursos y de responsabilidades.

Unidad de Planeacion y Evaluacion
Direccion de Postgrado
Jefes de Programa de Postgrado

Evaluar adecuadamentey previo a la propuesta de apertura, los nuevos
programas de postgrado para obtener su reconocimiento por organis-
mos calificadores externos.

Establecimiento de normas e indicadores como requisitos
para la creacion de nuevos programas.

Direccion General Académica
Direccion de Postgrado
Jefes de Programa de Postgrado

Inclusion de la informacion institucional requerida por los or-
ganismos calificadores en el sistema de informacion acadé-
mica y administrativa.

Direccion General Académica
Direccion de Postgrado

Mejorar la efectividad del aprendizaje alcanzado por los alumnos du-
rante y al término de sus estudios.

Aplicacion de examen diagnostico al inicio del programa de
estudios.

Subdireccion de Evaluacion y Mejo-
ramiento

Establecimiento de examenes departamentales obligatorios.

Jefes de Programa de Postgrado
Jefes de Departamento Académico

Realizacion periodica y obligatoria de auditorias académicas
externas a los programas académicos del postgrado.

Direccion General Académica
Subdireccion de Evaluacion y Mejo-
ramiento

Mejorar la efectividad de los procesos de apoyo a las actividades del
postgrado certificando su calidad de acuerdo con normas nacionales e
internacionales.

Obtener y/o mantener la certificacion de laboratorios, talle-
res y procesos académico-administrativos y de gestion.

Direccion General Académica
Jefes de Departamento Académico

Incentivar la participacion de los alumnos de postgrado en la publica-
cion de articulos en revistas arbitradas e indexadas.

Incremento en el nivel de acceso a sistemas de informacion
cientifica y tecnologica, y revistas especializadas de alto
impacto.

Imparticion de talleres de redaccion de articulos cientificos.

Direccion de Postgrado

Financiamiento de los costos de publicacion de los articulos
cientificos.

Direccion de Investigacion

Apoyos a la formacion integral del estudiante

Direccion de Postgrado

Consolidar el programa de tutorias y asesorias.

Elaboracion de lineamientos del programa de tutorias y ase-
sorias.

Direccion de Postgrado
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Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Fomentar la realizacion de estancias en centros de excelencia acadé-
mica e investigacion nacionales e internacionales por los estudiantes
de postgrado.

Diversificacion de la oferta y oportunidades de movilidad es-
tudiantil.

Direccion de Postgrado

Promocion de la participacion de estudiantes de postgrado en
los programas de apoyo para esta actividad.

Direccion de Postgrado

OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE INVESTIGACION

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Redefinir la estructura, puestosy funciones de todas las instancias y
actores que intervienen en la investigacion con el proposito de que la
UAAAN realmente se fundamente en la investigacion, como fue su dise-
fo original y como es el disefio que se requiere -y mas en el futuro- en el
marco de los sistemas regionales y nacionales de innovacion.

Lograr el reconocimiento de la generacion, difusion, apropia-
cion y transferencia del conocimiento cientifico y tecnologi-
co como referente de calidad y pertinencia.

Redefinicion del marco interno de actuacion en materia de
investigacion para responder mejor a las nuevas necesidades
y a los desafios del entorno regional y nacional.

Promocion de la generaciéon de proyectos integradores que
permitan la consecucion de los recursos financieros externos.

Direccion de Investigacion

Definicion de criterios para el otorgamiento de estimulos a la
productividad de los investigadores, en base al seguimiento y
evaluacion de resultados tales como la publicacién de resul-
tados en revistas arbitradas e indexadas y el registro de pa-
tentes por desarrollos tecnoldgicos producto de la
investigacion.

Direccion General Académica
Direccion de Investigacion
Direccion de Postgrado

Fortalecimiento del trabajo de investigacion de los profeso-
res, preferentemente aquellos con perfil PROMEP.

Direccion de Investigacion

Impulsar la conformacion y consolidacion de cuerpos académicos, para
incrementar la capacidad y competitividad de la Universidad en la for-
mulacion del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional.

Organizacion de foros de consulta, talleres y demostraciones
que permitan el intercambio de informacion para la redefini-
cioén y orientacion de la investigacion.

Direccion de Investigacion
Direccion General Académica
Direccion de Postgrado

OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE INVESTIGACION
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Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Fortalecer la capacidad cientifica y tecnologica de la institucion.

Incremento de la capacidad de generacion y aplicacion del
conocimiento y de desarrollo de proyectos o servicios tecno-
logicos en areas estratégicas.

Promocion de la formacion doctoral y el dominio del inglés a
través de programas de movilidad e intercambio académico.

Articulacion de la Universidad con redes regionales, naciona-
les y mundiales de ciencia y tecnologia y de formacion y capa-
citacion de cientificos, tecnologos y administradores de la
investigacion.

Identificacion de areas prioritarias para el desarrollo local,
estatal, regional y nacional que permita una asociacion mas
estrecha y eficiente de las lineas de generacion y aplicacion
del conocimiento con dichas areas.

Definicion y difusion de normas sobre derechos, obligaciones,
y bases de sustento del trabajo de investigacion y de los estu-
dios encomendados a la instituciéon con financiamiento
externo.

Direccion General Académica
Direccion de Vinculacion

Direccion de Investigacion
Direccion de Postgrado

Jefes de Programa Docente

Jefes de Departamento Académico

Establecimiento de acciones que amplien el acceso de los in-
vestigadores a sistemas de informacion cientifica y tecnoldgi-
ca, en particular a revistas especializadas y de alto nivel.

Direccion de Vinculacion
Centro de Informacion y Documen-
tacion

Ratificar, rectificar, diversificar o consolidar lineas de investigacion y
areas del conocimiento importantes para el desarrollo y proyeccion

institucional.

Establecimiento de vias de interlocucion con los sectores
usuarios de los resultados de investigacion.

Organizacion bianual de foros de consulta sobre la pertinen-
cia de la investigacion realizada por la Universidad.

Identificacion de mecanismos y medios efectivos de difusion
de los resultados de investigacion que aseguren su transfe-
rencia y adopcion por los sectores productivos.

Direccion de Vinculacion
Centro de Informacion y Documen-
tacion

Integrar los trabajos y resultados de investigacion a los procesos de en-
sefanza-aprendizaje en licenciatura y postgrado.

Promocion de la participacion de estudiantes de licenciatura
y postgrado en proyectos de investigacion.

Direccion de Postgrado
Direccion de Investigacion

OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE INVESTIGACION
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OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE VINCULACION CON EL ENTORNO

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Fortalecer el caracter nacional de la Universidad para alcanzar un ma-
yor reconocimiento social y un mejor posicionamiento competitivo, in-
sertandola estratégicamente como actor importante y dinamico en el
desarrollo nacional.

Incentivacion a la formulacion de propuestas creativas que
observen y atiendan las condiciones y requerimientos del en-
torno local, regional, nacional e internacional.

Direccion de Vinculacion

Articular las actividades académicas con programas y proyectos de vin-
culacion en temas concernientes a los objetivos y estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012.

Promocion entre el personal académico del conocimiento del
Plan Nacional de Desarrollo y de los planes sectoriales para su
inclusion en la fundamentacion de proyectos de vinculacion.

Direccion de Vinculacion

Fortalecer la comunicacion con el entorno social, politico y economico
para contribuir a la solucion de problemas criticos del pais.

Vinculacion con otras instituciones y actores sociales y politi-
cos para el establecimiento de alianzas estratégicas que pro-
muevan una mayor contribucion.

Direccion de Vinculacion

Incrementar el desarrollo de actividades educativas, culturalesy de in-
vestigacion en diversas localidades y entidades del territorio nacional.

Colaboracion en red con otras instituciones en proyectos de
interés nacional y regional.

Direccion de Vinculacion

Contribuir en el crecimiento econémico de comunidades rurales y sec-
tores vulnerables y transformarlo en desarrollo humano sostenible,
con practicas que favorezcan la solidaridad social y la confianza
mutua.

Participacion de manera coordinada con otras dependencias
del sector para conformar proyectos de desarrollo rural, utili-
zando paquetes tecnologicos acordes a las necesidades de la
comunidad.

Direccion de Vinculacion
Direccion de Investigacion

Fortalecer la vinculacion sistematizada con egresados para la realiza-
cion de proyectos de educacion continua, certificacion de programas,
diplomados, cursos de capacitacion, asesorias, consultorias y
reorientacion de programas educativos.

Organizacion e implantacion de un sistema de seguimiento y
vinculacion con egresados.

Direccion Regional

Implantacion de un sistema de vinculacion y colaboracion in-
terinstitucional de alta eficacia y dinamismo a nivel nacional
e internacional.

Direccion de Vinculacion

Ampliar la oferta de educacion continua de la Universidad.

Elaboracion de un diagnostico de necesidades detectadas de
manera conjunta con los beneficiarios potenciales.

Operacion de proyectos de educacion continua a través de
convenios de propdsito general o institucionales con benefi-
ciarios de los mismos.

Elaboracion de una cartera de oferta de programas de educa-
cién continua.

Direccion de Vinculacion
Direccion General Académica

OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE VINCULACION CON EL ENTORNO
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Objetivo Estratégico Estrategias Responsables

Fortalecer la vinculacion con el sector gubernamental, el productivoy | Elaboracion de un diagndstico de necesidades detectadas de | Direccion de Vinculacion
el social. manera conjunta con los beneficiarios potenciales. Direccion General Académica

Establecimiento de un Centro de Innovacion Tecnologica y
Capacitacion para el Desarrollo Sustentable.

OBJETIVOS EN EL PROGRAMA DE VINCULACION CON EL ENTORNO
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FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA.

GOBERNABILIDAD Y AMBIENTE INTERNO

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Buscar los consensos dentro de la comunidad universitaria para pro-
mover reformas estatutarias y reglamentarias que propicien la adap-
tacion de las estructuras y de la normatividad a las nuevas exigencias
de competitividad, calidad e innovacion que aseguren mayor capaci-
dad de respuesta en el nuevo entorno estatal y nacional enmarcado
en la globalizacion y en la economia del conocimiento.

Fortalecimiento de las normas de Gobierno que sustentan ala
Institucion, para cumplir con su Mision y Valores, su Vision,
sus Principios Rectores, sus ejes estratégicos, sus Objetivos y
Estrategias y asi garantizar que la administracion universita-
ria se rija de acuerdo con la normatividad universitaria y los
principios de transparencia y rendicion de cuentas.

H. Consejo Universitario y sus Comi-
siones

Rectoria

Secretaria General

H. Consejo Directivo

Direcciones Generales

Establecimiento de las disposiciones reglamentarias que per -
mitan dar cumplimiento a la legislacién aplicable en materia
de Procesos de eleccion de autoridades, Estructura y Gobier-
no, Calidad académica y Administrativa, Pertinencia, Susten-
tabilidad, Eficiencia, transparencia, de manera que el
acceso a la informacion universitaria sea rapido y sencillo, asi
como fomentar entre la comunidad universitaria la cultura de
la transparencia y la rendicion de cuentas.

Direcciones de Funcion
Coordinaciones de Division
Contraloria Interna

Actualizar la normatividad en materia de desempenio laboral del per-
sonal académico y administrativo que labora en la Universidad.

Elaboracion y aprobacion del Reglamento Interior de trabajo.

H. Consejo Universitario y sus Comi-

Actualizacion del Estatuto general Universitario.

siones
Rectoria

Elaboracion del Estatuto Organico.

Secretaria General

H. Consejo Directivo
DireccionesGenerales
Direcciones de Funcion
Coordinaciones de Division
Contraloria Interna

Crear protocolos institucionales para la gestion pacifica de las dife-
rencias, con el fin de mejorar la calidad de las relaciones humanas y
disminuir los costos de los conflictos internos.

Generacion de foros de participacion de los miembros de la
comunidad universitaria, para la deliberacion informada y
argumentada acerca de politicas, programas y proyectos so-
bre el desarrollo de la institucion e impulsar mecanismos de-
mocraticos para la toma de decisiones.

H. Consejo Universitario
H. Consejo Directivo
Rectoria

Direcciones de Funcion
Coordinaciones de Division

Aprovechar el talento humano de la comunidad universitaria dispo-
nible para crear sistemas de prevencion y solucién de conflictos.

Promociony participacion activa en los cuerpos colegiados de
caracter académico de la Comunidad Estudiantil

Comisiones del Consejo Universitario
Sociedad de Alumnos

Asociaciones estatales de estudiantes
Rectoria

Revision y adecuacion de las formas de eleccion de autorida-
des y la normatividad aplicable.

H. Consejo Universitario
H. Consejo Directivo
Rectoria

FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA.
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Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Evaluar el nombramiento y desempefio individual del personal en los
Ultimos 5 afos y reubicar de conformidad a las necesidades de la
institucion.

Diversificacion de las categorias del personal académico
acordes a la descripcion y perfiles de los puestos que permi-
tan su valuacion, descripcion de funciones, asi como la eva-
luacion del desempeiio respectivo.

Rectoria
Secretaria General
Direcciones de Funcion

Transparentar la gestion institucional y rendir cuentas claras a la so-
ciedad,

Atencion a los requerimientos de la Ley Federal de Acceso a
la Informacion.

Rectoria

Contraloria Interna

Direccion de Asuntos Juridicos
Unidad de Planeacion y Evaluacion
Direccion General Administrativa

Establecer una relacion fluida entre la administracion central, las
unidades, las divisiones y los departamentos.

Revision en profundidad de la estructura organizativa tanto
académica como administrativa.

H. Consejo Universitario
Rectoria
Unidad de Planeacion y Evaluacion

Realizar la reestructuracion de la administracion central a fin de
adelgazarla, aplanarla, desburocratizarla, flexibilizarla y
dinamizarla.

Alineacion hacia el cumplimiento de la mision, los objetivos y
funciones del puesto acordes a la vision institucional.

H. Consejo Universitario

Rectoria

Unidad de Planeacion y Evaluacion
Subdireccion de Planeacion y Desarro-
llo Institucional

Establecer el sistema de profesionalizacion de los puestos de mando
intermedio y superior y establecer actividades de desarrollo del ta-
lento para los puestos administrativos.

Formulacion de los manuales de organizacion, la descripcion
de funciones y de perfiles.

Rectoria
Direcciones de Funcion
Unidad de Planeacion y Evaluacion

Consolidar el clima organizacional acorde con las exigencias moder-
nas para el mejor desempefo de los recursos humanos.

Implantacion de un programa de desarrollo organizacional
acorde a las necesidades de la Institucion.

Rectoria

Unidad de Planeacion y Evaluacion
Coordinaciones de Division
Departamentos Académicos

FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA GOBERNABIILIDAD Y AMBIENTE INTERNO
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FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA.

PLANEACION ESTRATEGICA.

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Impulsar de manera decidida los procesos de: Planeacion - Progra-
macion - Presupuestacion y Evaluacion, de acuerdo con los métodos
y procedimientos establecidos por la normatividad externa e inter-
na, para integrar a la institucion en un nuevo esquema de adminis-
tracion estratégica que le permita lograr su transformacion hacia un
mayor liderazgo académico.

Interiorizacion y adopcion de estrategias, cultura, y estructu-
ra organizacional, que le permitan a la institucion desarro-
llarse en esquemas estratégicamente competitivos, es decir
que su calificacion por organismos evaluadores externos y la
sociedad en general la ubiquen en un liderazgo académico
preferente.

Rectoria

Unidad de Planeacion y Evaluacion
Subdireccion de Planeacion y Desarro-
llo Institucional

Secretaria General

Direcciones Generales, Regionales y
de Funcion

Establecimiento de talleres y seminarios que promocionen
sistematicamente la cultura necesaria para enfrentar con
éxito los desafios de una universidad de competitividad
internacional.

Rectoria

Unidad de Planeacion y Evaluacion
Direcciones Generales, Regionales y
de Funcion

Coordinaciones de Division

Jefes de Departamento Académico

Disefio, ejecucion y evaluacion de acciones individuales de
corto plazo, sustentadas en el disefio visionario del medianoy
largo plazo a través de sus planes, y programas anuales.

Rectoria

Direcciones Generales, Regionales y
de Funcion

Unidad de Planeacion y Evaluacion
Subdireccion de Evaluaciéon y
Efectividad

Implantacion del Sistema de Planeacion y Evaluacion y el Sis-
tema de Informacion Académica y Administrativo para contar
con esquemas que le faciliten un mejor entendimiento de la
planeacion de largo plazo, la programacion de metas, la pre-
supuestacion anual, y la evaluacion de su desempefio.

Rectoria

Unidad de Planeacion y Evaluacion
Subdireccién de Planeacion y Desarro-
llo Institucional

Subdireccion de Evaluacion y Efectivi-
dad

Direcciones Generales, Regionales y
de Funcion

Coordinaciones de Division

Jefes de Departamento

FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA
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Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Formular el Presupuesto de Egresos en funcion del Presupuesto de
Ingresos recibidos de las fuentes de financiamiento federal, estatal y

los generados por la propia institucion.

Asignacion presupuestal a los programas y departamentos
académicos con base a su desempefo y productividad.

H. Consejo Universitario y sus Comi-
siones

Rectoria

Unidad de Planeacion y Evaluacion

Subdireccion de Programacion y
Presupuesto
Racionalizacion del proceso interno de presupuestacion se- | Rectoria
gln las estrategias del Plan y mejora en la productividad de | Unidad de Planeacién y Evaluacion
los recursos institucionales. Subdireccion de Programacion y

Presupuesto

Programacion de transferencias presupuestales de los rubros
no prioritarios o no alineados con las estrategias del plan.

Unidad de Planeacion y Evaluacion
Subdireccion de Programacioén y Pre-
supuesto

Restriccion estricta a la subcontratacion de trabajos y servi-
cios a empresas externas (outsourcing).

Unidad de Planeacion y Evaluacion
Subdireccion de Programacion y Pre-
supuesto

Direccion General Administrativa

Elaborar y poner en marcha el programa de informatica y telecomu-
nicaciones, teniendo como meta el desarrollo y la integracion de to-
dos los subsistemas de las funciones académicas y administrativas y
de los soportes para el aprendizaje, la investigacion y la vinculacion.

Estructuracion de una red integral confiable, segura, agil y
disponible con la cual se lograran ahorros en costos; mayor
velocidad; mejor imagen de la universidad; web mas agil.

Unidad de Planeacion y Evaluacion
Subdireccion de Informatica y Teleco-
municaciones

Cumplimiento con los indicadores PIFl y recomendaciones de
los CIEES; y uso legal de software.

FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA
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Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Desarrollar un sistema de indicadores académicos y administrativos
que proporcione oportunamente la informacion necesaria para me-
jorar el quehacer universitario y rendir cuentas a la sociedad.

Desarrollo de una base de datos de modo que la informacion
pueda ser comparada y utilizada para evaluacion y formula-
cion de proyectos de fortalecimiento institucional.

Unidad de Planeacion y Evalua-
cion

Subdireccion de Evaluacion y
Efectividad

Subdireccion de Informatica y
Telecomunicaciones

Establecimiento de indicadores de desempefio y la evalua-
cion correspondiente para que toda la comunidad universita-
ria transparente y justifique su desempeno.

Direcciones Generales, Regiona-
les y de Funcion

Unidad de Planeacion y Evalua-
cion

Subdirecciéon de Evaluacion y
Efectividad

Presentacion de los informes y reportes periodicos del avan-
ce en los programas de metas compromiso.

Publicacion periddica del avance de los indicadores de de-
sempefo, ante la Comunidad Universitaria, las dependencias
federales y estatales.

Direccion General Administrativa
Unidad de Planeacion y Evalua-
cion

Subdirecciéon de Evaluacion y
Efectividad
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FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO.

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Fortalecer la planta fisica y adecuar la infraestructura y el equipa-
miento: aulas, laboratorios, auditorios, cubiculos, sanitarios, reposi-
cion de mobiliario, talleres, estacionamientos, vialidades, espacios
deportivos, equipos e instrumental cientifico, campos experimenta-
les, invernaderos, viveros, unidades agropecuarias, bibliotecas,
acervos impresos y electronicos, telecomunicaciones de Ultima
generacion.

Planeacion y desarrollo de espacios fisicos a través de un pla-
no regulador.

Rectoria
Direccion General Administrativa
Unidad de Planeacion y Evaluacion

Licitacion y concurso de las obras de infraestructura de
acuerdo a los presupuestos autorizados

Licitacion y concurso de las adquisiciones de equipo de labo-
ratorio, mobiliario de oficina y materiales técnico-cientificos

Elaborar y poner en marcha el Programa Maestro de Desarrollo Fisico
y Urbanismo que tenga en cuenta: crecimiento, diversificacion,
mantenimiento, conservacion y optimizacion y, sobre todo, la in-
fraestructura fisica considerando las nuevas modalidades tecnoldgi-
cas del aprendizaje, las necesidades de los cuerpos académicos, la
flexibilizacion y otras exigencias de los programas educativos.

Elaboracion del programa de inversion en infraestructura,
proyectado a 6 anos.

Rectoria

Unidad de Planeacion y Evaluacion
Direcciones Generales, Regionales y
de Funcién

Coordinaciones de Division

Gestionar y construir la infraestructura necesaria para el desempefio
adecuado de las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad.

Construccion y equipamiento de espacios fisicos equipados
para hacer posible la innovacion y la ampliacion de la cober -
tura con calidad

Rectoria

Direccion General Administrativa
Unidad de Planeacion y Evaluacion
Subdireccidon de Programacion y
Presupuesto

Conservacion, ampliacion y diversificacion de la estructura
fisica, tecnoldgicay de sistemas de informacion, que den sus-
tento al modelo de la red universitaria, acorde a las necesida-
des de cada entidad académica

Rectoria
Direccion General Administrativa
Unidad de Planeacion y Evaluacion

Construccion y equipamiento de espacios de comunicacion
masiva (Radio Universidad Agraria)

Rectoria

Direccion General Administrativa
Unidad de Planeacion y Evaluacion
Subdireccion de Programacion vy
Presupuesto
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Objetivo Estratégico Estrategias Responsables

Fortalecer el mantenimiento del patrimonio universitario Mantenimiento preventivoy correctivo del parque vehicular | Rectoria
Direccion General Administrativa

Elaboracion e implementacion de un plan de mantenimiento Subdireccion de Programacion y Pre-
preventivo y correctivo para edificios y areas deportivas supuesto

Subdireccion de Servicios Genenrales
Departamento de Vehiculos y
Transporte

Disefio e implementacion de la arquitectura del paisaje en el
campus universitario

Establecimiento de un programa permanente de verificacion
y mantenimiento vehicular asi como para los autobuses de

transporte estudiantil.
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FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA.
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL PATRIMONIO UNIVERSITARIO.

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Incrementar el equipamiento de computo para mejorar la eficacia
del servicio y el nUmero de profesores y alumnos por computadora.

Adquisicion, actualizacion y dotacion de equipos, preferen-
temente a profesores con perfil PROMEP, y a los centros de
servicio para alumnos.

Rectoria

Direccion General Administrativa
Unidad de Planeacion y Evaluacion
Subdireccion de Programacion y Pre-
supuesto

Subdieccion de Informatica vy
Telecomunicaciones
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FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA.

GESTION ADMINISTRATIVA

Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Apoyar a la institucion en el cumplimiento de sus planes y programas
através del impulso a la implantacion de politicas, sistemas y proce-
dimientos acordes con la normatividad externa e interna, y los re-
querimientos de simplificacion administrativa.

Consolidacion de un modelo administrativo que permita el
desempeio optimo de la administracion universitaria.

Rectoria
Direccion General Administrativa

Adquisicion e implantacion de un sistema integral de admi-
nistracion Institucional que simplifique las operaciones de
manera eficiente, eficaz, de acuerdo a las normas y procedi-
mientos de las entidades fiscalizadoras externa e internas.

Rectoria
Direccion General Administrativa
H. Comision Hacendaria

Actualizacion y capacitacion del personal académico y admi-
nistrativo en la operacion del sistema para la captura, proce-
samiento, gestidon y control de los recursos bajo su
responsabilidad.

Rectoria
Direccion General Administrativa
Direccion de Recursos Humanos

Institucionalizar procesos de mejoramiento continuo para desarro-
llar una cultura de calidad. Instaurar el Sistema Institucional de Ca-
lidad para lograr certificaciones de los procesos de gestion
universitaria que permitan flexibilidad, eficiencia y mejora con-
tinua.

Mantenimiento de la Certificacion del Sistema de Gestion de
la Calidad de la Direccion General Administrativa bajo la nor-
ma internacional ISO 9001:2000.

Rectoria
Direccion General Administrativa

Promover la racionalidad, austeridad y disciplina en el ejercicio del
gasto, asi como la evaluacion del desempeio y la evaluacion de
cuentas.

Consolidacion del modelo de competencias laborales para el
personal administrativo

Rectoria
Direccion General Administrativa
Direccion de Recursos Humanos

Utilizar el Sistema Integral de Informacion Académica y Administra-
cion como el soporte de la gestion en la toma de decisiones y su re-
troalimentacion.

Establecimiento de informes, reportes y formatos de datos
que se genere tengan como base el sistema de informacion y
administracion institucional.

Rectoria
Direccion General Administrativa
Unidad de Planeacion y Evaluacion

Subdireccion de Evaluacion vy

Efectividad

Convocar a la competencia abierta, ingenio y creatividad universita-
ria para establecer mecanismos en la formulacion y evaluacion de
proyectos en las propiedades de la Universidad para autorizar los que
generen un rendimiento superior al minimo pre-establecido(Asignar-
le costos a los proyectos académicos cuando se generen).

Utilizacion académica y administrativa adecuada de las em-
presas universitarias para incrementar su beneficioy mejorar
su desempefio.

Gerencia de Empresas Universitarias

Comunidad Universitaria
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Objetivo Estratégico

Estrategias

Responsables

Transparentar la gestion institucional y rendir cuentas claras a la so-
ciedad,

Atencion a los requerimientos de la Ley Federal de Acceso a
la Informacion.

Rectoria

Contraloria Interna

Direccion de Asuntos Juridicos
Unidad de Planeacion y Evaluacion
Subdireccion de Evaluacion y Efectivi-
dad

Subdirecciéon de Informatica vy
Telecomunicaciones

Actualizar, y consensuar, un reglamento del personal académico que
fundamente vy de claridad, a los derechos y obligaciones, precise la
situacion académico - laboral, los requisitos y tramites para la obten-
cion de categorias, la definicion de lasmismas, asi como la
descripcion de sus funciones.

Reglamentacion de manera institucional los requisitos de in-
greso, la promocion y la permanencia fomentando una plan-
ta docente y de investigacion mas eficiente, eficaz y
especializada a la que se le reconozca y remunere dignamen -
te, de acuerdo a su desempeiio y productividad académica.

H. Consejo Universitario y sus Comi-
siones

Rectoria

Direccion General Académica

Promover un mecanismo de seleccion que garantice que el personal
de nuevo ingreso a la institucion, domine la competencia laboral del
puesto respectivo.

Implementacion de un proceso efectivo de seleccion con
base a las normas de competencia laboral

Coordinaciones de Division
Direccion General Administrativa
Direccion de Recursos Humanos

Instrumentacion un modelo de promocion del personal, que
garantice el dominio de la competencia laboral del puesto al
que es promocionando.

Direccion de Recursos Humanos

Evaluacion del funcionamiento del mecanismo de seleccion y
el modelo de promocion.

Establecimiento de un catalogo de puestos basados en las
competencias laborales.

Contar con programas institucionales para la formacion, capacita-
cion y actualizacion del personal administrativo, acorde a la natura-
leza de sus funciones.

Participacion del personal administrativo al menos una vez al
ano, en actividades de formacion, capacitacion y actualiza-
cion

Secretaria General
Direccion de Recursos Humanos

Acordar con las organizaciones sindicales una nueva relacion carac-
terizada por la cooperacion y la reciprocidad con base en una nueva
practica de la resolucion de demandas laborales.

Sensibilizacion a los trabajadores académicos y administrati-
vos sobre la importancia y trascendencia de instrumentar
este Plan en las mejores condiciones del clima laboral.

Rectoria
Secretaria General
Sindicatos
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FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA. FINANCIAMIENTO
Objetivo Estratégico Estrategias Responsables
Gestionar con regularidad el incremento anual de los recursos publi- | Realizacion de una justificacion responsable en la gestion, | Rectoria

cos que permita el cumplimiento de sus metas programadas.

asignacion uso y beneficio institucional de los recursos.

Direcciones Generales, Regionales y
de Funcion

Coordinaciones de Division

Jefes de Departamento

Supervisar el uso y destino adecuado de los recursos institucionales,
mediante los mecanismos de fiscalizacion establecidos en la norma-
tividad universitaria.

Implantacion de las acciones preventivas y correctivas de fis-
calizacion del ejercicio de los recursos financieros.

Director General Administrativo
Contraloria Interna
H. Comision Hacendaria

Integrar los sistemas de registro contable al sistema general de la
institucion, para contar de manera oportuna con los Estados Finan-
cieros basicos, requeridos por los organos de control interno y los
despachos externos para la realizacion de las auditorias.

Capacitacion del personal administrativo para la captura,
procesamiento y reportes de la operacion del sistema.

Direccion de Recursos Humanos

Incrementar y diversificar las fuentes de ingresos a una tasa anual
significativa.

Venta de servicios de investigacion aplicada, desarrollo tec-
nologico, transferencia de tecnologias, laasistencia técnica,
certificaciones y educacion continla, deberan ser activida-
des con ingresos crecientes.

Rectoria

Comisiones del H. Consejo Universita-
rio

Direccion de Investigacion

Direccion General Administrativa

Valorar y aprovechar el papel estratégico del Consejo Directivo y del
Patronato, como actores imprescindibles en el desarrollo institucio-
nal y su financiacion.

Integracion y mayor impulso a las actividades del Patronato
de la Universidad, conforme lo establece la Ley Organica.

Director Ejecutivo del Patronato de la
UAAAN

Traducir este Plan en Programas Operativos Anuales incluyendo un
programa anual de inversion profundamente sustentado en su conte-
nido y cabildeado en su gestion.

Elaboracion de programas de metas y presupuesto anual ali-
neado a los objetivos y estrategias, de los ejes estratégicos y
principios rectores.

Rectoria

Direcciones Generales, Regionales y
de Funcion

Unidad de Planeacion y Evaluacion
Subdireccion de Programacion y Pre-
supuesto

Subdireccion de Planeacion y

Desarrollo Institucional
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