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J. Presentacion






H. Consejo Universitario de la
Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro
Presente.

En cumplimiento al mandato establecido en la Ley Organica en su Articulo 20 fraccién IX donde
establece que corresponde al Rector:

“Presentar ante el H. Consejo Universitario para su sancion, los planes, programas y
presupuestos necesarios para el logro de los objetivos universitarios en los términos que
establezca el Estatuto y los Reglamentos”

y continuando con el proceso del Plan de Desarrollo Institucional 2007- 2012, la Administracion
Universitaria 2010 — 2014, bajo mi responsabilidad presenta ante este maximo drgano de
gobierno, el “Programa de Metas y Presupuesto 2011”

El programa anual que en este acto se presenta, direcciona las estrategias y acciones para el
cumplimiento de la vision y mision de nuestra Universidad incluyendo aquellas que la nueva
administracion 2010 — 2014 considera para el fortalecimiento del desarrollo institucional con la
participacion decidida de la comunidad universitaria, formulandose las metas compromiso con la
intervencién de las unidades ejecutoras para la distribucién de los recursos autorizados,
estableciendo las prioridades enfocadas la calidad y competitividad de la oferta educativa,
incrementos en el nivel de habilitacién perfil deseable y miembros en el Sistema Nacional de
Investigadores del profesorado, asi como el otorgamiento con calidad de los servicios
estudiantiles que contribuya a la formacion de manera integral del alumnado, buscando
permanentemente que sus egresados sean cada vez mejores.

El compromiso de la Institucién en la formacion de personas que tengan la competencia y valores
necesarios para su desarrollo personal y profesional, obliga a todos nosotros a asumir los nuevos
retos con positividad y creatividad buscando siempre el logro de una eficiencia que nos permita
continuar manteniendo el rumbo de la excelencia academica.

En el presupuesto de ingresos, se especifican las fuentes mediante las cuales se obtienen los
recursos, mismos que son distribuidos en base a una estructura programética que permita su facil
ejercicio; el marco de referencia que sustenta esa asignaciéon que permitira alcanzar los objetivos,
metas, proyectos y lineas estratégicas, tiene su origen en lo publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el martes 7 de diciembre de 2010 donde se asigna a nuestra universidad el
Presupuesto de la Federacion para el ejercicio 2011, constituido por: 768.0 millones (anexo 8) en
el Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable; $114°555,789 (anexo
9) del Programa de Ciencia y Tecnologia y $ 80°000,000 (anexo 29) de Ampliacién a la
Educacion, sumando un total de $965°896,109; sin embargo la interpretaciéon de la SHCP se
traduce en una asignacion ajustada total de $ 789’963,415, razon por la cual la Rectoria a mi
cargo ha estado gestionando de manera decidida la diferencia entre la cantidad publicada y la
cantidad ajustada.

Con el objeto de no tardar mas la presentacion para su aprobacion y posterior operacion del
Programa de Metas y Presupuesto se esta partiendo de la cantidad ajustada en el entendido de que
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si se logra recibir la cantidad publicada estaremos presentando una propuesta de ingresos
complementaria para su sancion.

De manera adicional, se estd programando un ingreso propio de $15’000,000 y una aportacion
del Gobierno de Coahuila de 289,100 pesos, sumando un ingreso total de $805’252,515, que son
los ingresos que se proponen para su distribucion en el Presupuesto de Egresos.

El presupuesto de egresos, marca esa distribucion programada entre las unidades responsables del
ejercicio presupuestal, en sus diferentes capitulos: Servicio Personales; Suministros y Materiales;
Servicios Generales; Inversion en Adquisicion de Bienes Muebles e Inversién en Obra Publica.

La formulacion de las metas compromiso para 2011 se realizé con la participacion decidida de
los responsables de las unidades ejecutoras distribuyendo los recursos autorizados y dandole
prioridad a la calidad y competitividad de la oferta educativa, manteniendo la excelencia
académica con los programas educativos acreditados; la elevacién del nivel de habilitacién para
incrementar el namero de profesores con perfil deseable y aumentar el nimero de miembros en el
Sistema Nacional de Investigadores, asi como mantener los servicios estudiantiles que permitan
la formacidn integral de sus egresados.

En el contenido del presente documento se expresan también la politica y lineamientos que
normen el ordenamiento del ejercicio presupuestal, logrando de esta manera que con su
cumplimiento se corrijan las acciones y se eviten desviaciones en perjuicio de nuestro
patrimonio.

Pongo asi a la consideracion de este H. Consejo Universitario la propuesta que representa la
revision y programacion minuciosa efectuada conjuntamente con los responsables de las
Unidades Ejecutoras donde se consideran las necesidades que deben de ser atendidas con la
correcta utilizacién de los recursos disponibles y que una vez analizada y dictaminada a través de
sus comisiones sea dictaminada para la obtencion de la aprobacién correspondiente y su
inmediato ejercicio.

Buenavista, Saltillo, Coahuila. Enero de 2011.

ATENTAMENTE
Alma Terra Mater

Dr. Eladio Heriberto Cornejo Oviedo
Rector



II.Elementos de la Planeacion
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Elementos marco del Plan de Desarrollo Institucional 2010 -2012

En el mundo actual existe una modificacion sustancial del terreno geopolitico de la economia
mundial, con una tendencia a la regionalizacion de las economias y una predominancia de una
creciente interconectividad debido a la expansién de los flujos de informacion, tecnologia,
capital, bienes y servicios.

La globalizacion de la economia es sinGnimo de un mundo de constantes cambios en todos los
ambitos: la politica, la economia, la tecnologia, las relaciones entre naciones y comunidades y, en
general, en todas las actividades de nuestra cotidianeidad.

El papel que juega el sector silvoagropecuario y forestal en la economia y la vision analitica para
abordar su estudio se han modificado sustancialmente desde las ultimas décadas de la segunda
mitad del siglo XX.

En el contexto del sector agropecuario, las acciones orientadas a promover el desarrollo rural
cobran mayor relevancia, al constituirse en una alternativa para superar el atraso en el que el
sector agropecuario se encuentra inmerso.

Mediante las acciones de desarrollo se promueve la transferencia de tecnologia, la capacitacion y
la organizacion rural, con el proposito de que con la participacion de la propia poblacion se
generen y pongan en marcha iniciativas de trabajo que con el apoyo de los sectores estatal y
privado, contribuyan a mejorar las condiciones actuales.

A pesar de que el sector rural uno de los sectores mas rezagados del pais y en el que mas se
refleja la crisis, en realidad sigue constituyendo la esperanza y alternativa de miles de productores
del campo.

Las politicas educacionales actuales demandan que las instituciones tengan una vinculacion mas
estrecha con las empresas, el mercado laboral, el gobierno y la sociedad en general. Esta relacion
traera consigo la suscripcion de contratos con empresas, organizaciones de productores y
organismos nacionales e internacionales para desarrollar trabajos especificos.

Misién

Contribuir al desarrollo sustentable y equitativo de la sociedad mexicana en general y en
particular en los sectores silvoagropecuario, alimentario y ambiental, mediante la generacién,
aplicacion y divulgacion con ética y excelencia de la ciencia y la tecnologia, para que en un
proceso dindmico de mejora constante se logre la formacion integral de personas competentes
para ofrecer servicios profesionales especializados.

Vision

En el afio 2012, la Universidad Autdnoma Agraria Antonio Narro es una institucion de educacion
superior reconocida por la formacién de sus egresados como profesionales creativos y
cientificos comprometidos con su pais y de competitividad internacional; Sus cuerpos
académicos estan consolidados en grupos de investigacion capaces de generar y/o aplicar
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innovadoramente conocimientos de vanguardia Utiles para impactar en forma positiva en el
bienestar social con justicia y equidad. Asimismo, la institucién fortalece su vinculo con la
sociedad, principalmente con los sectores productivos, para contribuir al desarrollo
sustentable.

Actualmente se esta dando gran impulso a la educacién permanente a través de diferentes
modalidades: formacién continua, actualizacion y superacion de profesionales en ejercicio,
opciones de egreso para personas que interrumpieron sus estudios y otras alternativas que
fortalezcan los conocimientos de los profesionistas en ejercicio. Ante esta dimension
globalizadora, la Universidad se enfrentard a un sinnmero de oportunidades y amenazas
derivadas de los cinco elementos del proceso de globalizacion conocidos como:

1) Lasociedad del conocimiento.

2) El continuo crecimiento de tratados comerciales.

3) Las innovaciones tecnoldgicas en la informacion y en la comunicacion.
4) El énfasis sobre el papel que juega el mercado.

5) La economia de mercado, que tienen un impacto directo sobre la pertinencia, la
calidad, la eficiencia y la internacionalizacion de la educacion en la Universidad, tanto
en México como en el mundo.

La UAAAN ha realizado esfuerzos internos para mejorar los procesos de docencia, investigacion
y vinculacion, pero éstos no han sido suficientes para responder a las demandas actuales, de
manera que los rezagos que se tienen deben ser superados para enfrentar los retos del Siglo XXI.

El presupuesto que la Universidad destina a la investigacion ha ido disminuyendo en términos
absolutos y relativos.

La ausencia de planeacion ha permitido que la programacién presupuestaria sea con criterios de
asignacion inadecuados.

Se carecen de politicas y de un plan rector acorde a la situacion actual, que oriente de manera
pertinente y factible la docencia, la investigacion y el desarrollo.

El presupuesto que la universidad recibe por alumno en comparacién con los estandares
nacionales es alto; sin embargo, son notorias las necesidades para desarrollar adecuadamente las
funciones sustantivas, en especial las de investigacion y vinculacion.

En la institucién la autoridad esta fuertemente diluida, y por lo mismo existen amplios vacios de
poder.

Las condiciones de las aulas, los laboratorios y las instalaciones dedicadas al trabajo docente y de
aquellas que coadyuvan al bienestar del alumnado, trabajadores y profesores investigadores no
son las adecuadas, por lo que requieren de atencion permanente. En general, las instalaciones
universitarias manifiestan una situacion de deterioro y abandono. No se tiene un programa de
mantenimiento preventivo, y el correctivo, si es que existe, es insuficiente.
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La concepcidn futura

En los tiempos actuales esta emergiendo una nueva visidn de universidad en la que se combina la
universalidad de la educacién superior con la necesidad de cubrir las expectativas de la sociedad,
la cual debe cumplir con los objetivos siguientes:

e Formar ciudadanos calificados que sean capaces de actuar efectiva y eficientemente en un
amplio rango de funciones y actividades.

e Establecer mecanismos de cooperacidn con los sectores productivo y social para colaborar en
el desarrollo de la localidad y del pais.

e Generar y difundir conocimientos e innovaciones tecnolégicas Gtiles a la sociedad.

e Inculcar en el estudiante el compromiso de obtener conocimientos combinados con el sentido
de responsabilidad, para poner sus capacidades al servicio del desarrollo social del pais.

e Promover en los estudiantes y en la sociedad los valores de justicia social, libertad,
honestidad, dignidad y democracia.

e Convertir a la Universidad en una institucion que se involucre y se sitle en un contexto
mundial, capaz de adaptarse al ritmo de la vida contempordnea y a las caracteristicas
particulares de cada localidad y region.

Ejes Estratégicos:

Innovacion y mejora de la calidad académica, que engloba el ambito cientifico tecnoldgico
institucional y los programas de docencia a nivel Licenciatura y Postgrado, la investigacion y la
vinculacién.

Fortalecimiento de la Administracion Universitaria que incluye los aspectos de gobernabilidad,
planeacidn, y gestién administrativa.

Académico universitario

Ofrecer programas docentes, de investigacion y de vinculacion, pertinentes, de calidad e
internacionales, en un entorno transparente y de rendicion de cuentas en beneficio de los
estudiantes y de la sociedad.

Mediante la restructuracion de los procesos administrativos y académicos que permitan a los
trabajadores cumplir con sus funciones de manera Optima, lo cual se traduce en una mayor
dedicacion a las labores encomendadas.

Estudiantil

Contribuir en la formacion integral de profesionales en el contexto del autoaprendizaje, la
democracia, el desarrollo sustentable, los derechos humanos, la tolerancia y la paz, en un proceso
para toda la vida.

Se fundamenta en los cuatro pilares de la educacion que propone la UNESCO, a saber: aprender
a aprender, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a convivir.
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Dirigido a la mejora continua de los elementos y actores que conforman la universidad e
impactan directamente al estudiante y su desempefio: programas docentes, de investigacion, de
vinculacién y la infraestructura para su operacion, asi como a los recursos humanos que
participan en cada uno de esos elementos

Universidad y su entorno

Vinculacion con el universo del trabajo y la sociedad en general, mediante redes internacionales
que, a su vez, permiten la difusion de la cultura y el conocimiento.

Concepto pluridimensional inmerso en un contexto globalizado y cambiante.

Se fundamenta en la generacion de un conocimiento inter y transdisciplinario que enfrenta la
complejidad del entorno técnico-cientifico y econdmico-politico-social

Laboral

Se fundamenta en el analisis y formalizacion de las relaciones laborales mediante programas de
fortalecimiento de plazas que impliquen el pleno goce del derecho de los trabajadores, pero
también de sus obligaciones para con la institucion

La propuesta que como rector de nuestra Universidad hago en este acto, es para llevar a cabo un
proceso que proyecte a la Universidad como una institucion de excelencia educativa que le
permita trascender en un mundo globalizado.

Objetivos

Ofrecer programas docentes en los diferentes niveles y areas de competencia de la institucion,
innovadores, de calidad y pertinentes que garanticen su acreditaciébn y mantenimiento
satisfactorio.

Asegurar la calidad, caracter innovador y pertinencia de los programas y proyectos de
Investigacién mediante estrategias que permitan satisfacer las demandas de la sociedad y una
mejor vinculacion de los mismos con las funciones de docencia y vinculacion.

Preservar, promover, investigar y acrecentar la cultura, la ciencia y la tecnologia en general, y en
forma particular, participar con el sector rural para contribuir al desarrollo rural sustentable.

Administrar y acrecentar el patrimonio universitario definido en la Ley Orgéanica asi como los
recursos adicionales derivados de su propia gestion bajo criterios de transparencia y rendicion de
cuentas.

Estrategias

Cada objetivo como resultado planeado a largo plazo tiene cuando menos una estrategia, que se
convierte en una linea de accion al transformarse en una meta, con su respectiva unidad de
medida, y cantidad por lograr en el afio de acuerdo al recurso asignado, es importante sefialar
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que muchas de las metas son cubiertas con el gasto corriente, sin embargo cuentan con personal
adscrito, recursos fisicos y equipamiento necesario para el logro de los resultados programados.

Por todo lo anterior, hoy méas que nunca la Universidad requiere replantear y reconfigurar su
sentido y su direccion, a partir de los ejes estratégicos, para el aprovechamiento de las
oportunidades y se contrarrestar las amenazas de la globalizacion.
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I11. Presupuesto de Ingresos
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 2011

Nuestra universidad recibe ingresos de diferentes fuentes financieras, las cuales son
principalmente en:

a. Federal. Recursos fiscales asignados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a
través de la Direccion General de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de
Educacion Publica misma que realiza las gestiones correspondientes.

De acuerdo con el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2011, se aprobd dentro del
Ramo 11 Educacion Puablica la asignacién presupuestaria para el ejercicio fiscal 2011,
para la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro de $789963,415.00 (Setecientos
ochenta y nueve millones novecientos sesenta y tres mil cuatrocientos quince pesos
00/100 M. N.).

b. Ingresos propios. Obtenidos anualmente por venta de productos, servicios y derechos
estudiantiles, asi como de la aportacion anual que realiza el Gobierno del estado de
Coahuila de Zaragoza.

Estos se componen de aquellos generados por la propia Institucion por un monto de
$15°000,000.00 (Quince millones de pesos 00/100 M.N.) y la aportacién del Gobierno
Estatal por un monto de $289,100.00 (doscientos ochenta y nueve mil cien pesos 00/100
M.N.), arrojando un total de ingresos propios por $15°289,100.00 (Quince millones
doscientos ochenta y nueve mil cien pesos 00/100 M.N.).

Como resultado de lo anterior, se obtiene el total de ingresos para el ejercicio 2011 por la
cantidad de $805’252,515.00 (Ochocientos cinco millones doscientos cincuenta y dos mil
quinientos quince pesos).

Origen y destino del Presupuesto Universitario 2011, en pesos.

De acuerdo a la asignacion recibida por parte de la Federacion, dichos recursos deberan ser
destinados a conceptos definidos de Servicios personales, Gasto Corriente e Inversion.

Los recursos propios y la aportacion del gobierno estatal se destinan al capitulo del gasto
corriente.

Fuente Capitulo del Gasto Monto % Total
8.0

Federacion Servicios Personales 496,645,198 61.61

Gasto Corriente 196°607,217 24.42

Inversion 97’236,000 12.08 789'963,415
Ingresos Propios Gasto Corriente 15,000,000 1.85 15,000,000
Gobierno de Estado | Gasto Corriente 289,100 0.04 289,100
Total de Ingresos 805°252,515
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 2011 RECURSOS FISCALES, RECURSOS
PROPIOSY GOBIERNO DEL ESTADO.

Gasto corriente;
211.896.317,00

Servicios
Personales;
496.120.198,00

Gasto de Inversion;
97.236.000,00

La distribucion de los ingresos obtenidos por las tres fuentes de recursos, se representa en la
gréafica anterior, donde tiene una mayor proporcion los Servicios Personales (61.6%), seguido del
Gasto Corriente (26.3%) y el Gasto de Inversion (12.1%).

Distribucion del Presupuesto proveniente de Recursos Fiscales, en pesos

Casto corriente;
5196.60/.21/,00

— Servicios
Gastol Fie — Personales;
Inversion; == $496.120.198,00

$97.236.000,00

|

TOTAL $789°963.415

Los recursos fiscales son asignados debidamente definidos: Servicios Personales (62.8%), Gasto
Corriente (24.9%) e inversion (12.3%).
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En el caso de los ingresos propios, y con fundamento en el comportamiento de los mismos
durante los tres ejercicios anteriores, se ha proyectado un ingreso maximo de $15°000,000
(Quince millones de pesos), siendo importante sefialar que la estructura programatica del
presupuesto registrada ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el presente afio
incluye la estimacion del ingreso por Recursos Propios que la institucion aporta a su gasto total
programable, por lo que dichos recursos son parte integral tanto del Presupuesto de Ingresos
como del Presupuesto de Egresos, y su utilizacion para proyectos o actividades no programadas
para los mismos, incurre en los apartados de responsabilidad hacendaria establecidos en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su correspondiente Reglamento.

Presupuesto de ingresos propios, en pesos

Concepto Saltillo % | U.Laguna | % | TOTAL
Derechos y servicios académicos 1°500,000. | 10} 1°200,000. 8| 2’700,000
Servicios estudiantiles 2,000,000. | 133 500,000. | 33| 2’500,000
Empresas Universitarias 6°000,000. | 40| 1°500,000. | 10| 7’500,000
Otros ingresos 1‘800,000. | 12 500,000. | 32| 2°300.000

11’300,000. | 58| 3’700,000. | 247| 15°000,000
Otros ingresos; Derechos y servicios
2.300.000,00 académicos;
2.700.000,00
Servicios
estudiantiles;
Empresas 2.500.000,00
Universitarias;
7.500.000,00

TOTAL $ 15°000,000.00

21






T'V. Programacion de
metas anuales
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Programa de Metas 2011

El proceso de Planeacion — Programacion — Presupuestacién y Evaluacion, aunado al
establecimiento del sistema de Planeacion y Evaluacién y el sistema de Informacién académica y
Administrativa permitira un mejor seguimiento y control de los programas para una mas eficiente
toma de decisiones y orientar prioritariamente el uso de los recursos gque se gestionen de acuerdo
a las evaluaciones realizadas.

El presupuesto por programas con enfoque a resultados es la técnica presupuestaria mas
desarrollada y asimila avances evolutivos registrados en décadas recientes, incorporando nuevas
categorias programaticas relacionadas con el enfoque de resultados (Metas) y una nueva manera
de asignar recursos, asi como el desarrollo de elementos programaticas que permiten el control
y evaluacién del desempefio de la gestion, procurando una mayor eficiencia en el ejericio del
gasto.

El programa de metas que se presenta se realiz6 tomando como base la experiencia de los
responsables de las entidades, en virtud de que cada quien asume el compromiso de programarlas
de acuerdo a las prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional, los ejes
estratégicos, las politicas institucionales, los objetivos y estrategias, de tal forma que existe plena
consistencia entre el Plan Estratégico y el programa operativo anual para el afio 2011.

Existen algunas entidades que de conformidad a la Estructura vigente podrén ser modificadas,
para lo cual se trabajara de manera coordinada con las Comisiones correspondientes del H.
Consejo Universitario, para su debida adecuacion programatica y presupuestal, una vez que se
desahogue la agenda sobre la Estructura.

A continuacion se presenta el agrupamiento de las entidades programéticas que tienen metas
compartidas, en lineas estratégicas que contribuyen a lograr objetivos en los diferentes ejes
estratégicos, esquema que permitird optimizar los recursos al poder coordinar mejor los esfuerzos
hacia el logro de resultados programados, utilizar indicadores comunes, cuantificar mejor las
metas para su evaluacion, asi como un mejor seguimiento y control en el ejercicio de los
recursos.

Finalmente y para cerrar este circuito, la institucion a través de diversas entidades desarrolla
actualmente un Sistema integral de Informacion Académica y Administrativa (SIIAA) que
proporcionard informacion actualizada, y confiable que sirva de insumo para la conformacion de
indicadores de desmpefio y pueda alimentar al Sistema de Planeaciéon y Evaluacion
Institucional (SPEI), asi como darle cobertura a las diversas entidades internas y externas en sus
necesidades de informacion, principalmente a las evaluaciones de los organismos acreditadores
externos.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO
UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION

Programacion de Metas Anuales para el Ejercicio 2011
Proyectos Presupuestales en Saltillo, Coahuila

Ambito Cientifico Tecnoldgico Institucional Programa: Institucional

Posicionar la Universidad para que asuma plenamente su caracter nacional y consolide su estructura organica y su
normatividad, transformandose en un sistema de mayor cobertura, mas abierto, diversificado, flexible, articulado y
de la alta calidad que el desarrollo de México demanda.

Promocion de la Universidad a nivel nacional e internacional.

04-01-0801-4000 RECTORIA Academias realizadas 10
03-01-0701-3000 DIRECCION DE COMUNICACION Convenios gestionados 3
04-01-0801-4201  OFICINA DE COMUNICACION INTERNA Documentos difundidos 2
03-04-0705-3034  SUBDIRECCION DE DIFUSION CULTURAL Gestiones realizadas 5
03-01-0701-3002 RADIO UAAAN Eventos promocionales atendidos 100
01-01-0103-0028 PROMOCION DE CARRERAS Material para promocion de carreras
disefiados 5
01-01-0103-0028 PROMOCION DE CARRERAS Visitas a instituciones de educacion
superior 50
01-01-0103-0028 PROMOCION DE CARRERAS Participacion en eventos 5
04-01-0801-4202 SERVICIOS DE APOYO Publicaciones realizadas 2
03-04-0706-3035 DEPARTAMENTO DE DIFUSION CULTURAL Reuniones y eventos culturales
coordinados 3
03-04-0706-3036 EVENTOS CULTURALES Alumnos participantes 190
03-01-0702-3006 ~ ARCHIVO GENERAL Y MUSEO AGRARIO Eventos atendidos 3
03-01-0702-3009  SISTEMA UNICO DE CLASIFICACION Y
DIGITALIZACION DOCUMENTAL Eventos atendidos 3

Adecuacidn de su estructura organica y su normatividad.

04-03-0804-4013 ADECUACION DE NORMATIVIDAD INSTITUCIONAL Proyectos de adecuacion terminados 4

Reorientar las actividades en materia de investigacion y postgrado a través de la apertura de nuevas lineas de
investigacion y programas educativos.

Realizacion de un foro tematico sobre nuevos campos y lineas de investigacion y educacion.

01-04-0206-0393 POSTGRADO EN ZOOTECNIA Foros realizados 1

Replantear el contenido de sus programas académicos y el perfil de egreso en concordancia con el &mbito cientifico-
técnico, revisado y actualizado, y con la mision y visién renovada, con los objetivos de desarrollo de sus
Departamentos y Divisiones Académicas, y las areas prioritarias de aplicacion del conocimiento para el desarrollo del
pais.

Realizacion bianual de foros temaéticos sobre vigencia y pertinencia de las carreras actuales y futuras, y la
pertinencia de la investigacion y vinculacidn institucionales.

01-03-0207-0108  ACTIVIDAD DOCENTE DEL AREA FORESTAL Documentos disefiados 1
Formalizar y alcanzar la consolidacion de sus cuerpos académicos de acuerdo con el ambito cientifico-tecnoldgico

institucional y los objetivos de desarrollo, en coordinacion con las Divisiones Académicas y Unidades Regionales,
promoviendo la habilitacion de sus profesores con el perfil PROMEP.
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Gestion del ingreso de la Universidad a los beneficios de fondos concursables de la Secretaria de Educacion
Publica a través del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional, el Fondo de Apoyo Mdltiple, y otros.

04-03-0804-4012 PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 2007-2012 Informes realizados 24
03-01-0701-3000 DIRECCION DE COMUNICACION Gestiones realizadas 1
04-01-0801-4003 OFICINA DE REPRESENTACION EN MEXICO Programas implementados 1
01-01-0102-0014 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DEL PERSONAL ACADEMICO Docentes beneficiados 20
01-03-0307-0184 ESTACIONES Y PRONOSTICOS AGROMETEOROLOGICOS Docentes participantes 1
Ambito Cientifico Tecnoldgico Institucional Programa: Investigacion

Redefinir la estructura, puestos y funciones de todas las instancias y actores que intervienen en la investigacion con
el proposito de que la UAAAN realmente se fundamente en la investigacion, como fue su disefio original y como es el
disefio que se requiere -y mas en el futuro- en el marco de los sistemas regionales y nacionales de innovacion.

Lograr el reconocimiento de la generacion, difusion, apropiacion y transferencia del conocimiento cientifico y
tecnoldgico como referente de calidad y pertinencia.

02-01-0602-2002 DEPARTAMENTO DE VALIDACION Documentos terminados 2

Redefinicion del marco interno de actuacidon en materia de investigacion para responder mejor a las nuevas
necesidades y a los desafios del entorno regional y nacional.

01-03-0207-0109 LABORATORIOS DE FORESTAL Documentos presentados 1

Promocidn de la generacion de proyectos integradores que permitan la consecucion de los recursos financieros

externos.
02-01-0602-2002 DEPARTAMENTO DE VALIDACION Proyectos validados 1
02-01-0603-2006 AREA DE PROYECTOS ESPECIALES Gestiones realizadas 10

Definicién de criterios para el otorgamiento de estimulos a la productividad de los investigadores, en base al
seguimiento y evaluacién de resultados tales como la publicacién de resultados en revistas arbitradas e indexadas
y el registro de patentes por desarrollos tecnoldgicos producto de la investigacion

02-01-0602-2002  DEPARTAMENTO DE VALIDACION Materiales registrados 1
Fortalecimiento del trabajo de investigacion de los profesores, preferentemente aquellos con perfil PROMEP
02-01-0604-2008  SUBDIRECCION DE OPERACION DE PROYECTOS Proyectos apoyados 100

Impulsar la conformacion y consolidacion de cuerpos académicos, para incrementar la capacidad y competitividad
de la Universidad en la formulacion del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional.

Organizacién de foros de consulta, talleres y demostraciones que permitan el intercambio de informacion para la
redefinicion y orientacion de la investigacion.

02-01-0601-2000 DIRECCION DE INVESTIGACION Eventos realizados 1
02-01-0604-2008 SUBDIRECCION DE OPERACION DE PROYECTOS Demostraciones efectuadas 1
02-01-0603-2004 AREA DE EVALUACION Informes de avance realizados 1
02-02-0605-2015 INSTITUTO MEXICANO DEL MAIZ Reuniones de trabajo celebradas 3
01-03-0207-0109 LABORATORIOS DE FORESTAL Foros realizados 1

Fortalecer la capacidad cientifica y tecnoldgica de la institucion.

Incremento de la capacidad de generacion y aplicacion del conocimiento y de desarrollo de proyectos o servicios
tecnoldgicos en areas estratégicas.

01-03-0405-0219 LABORATORIO DE CIENCIAY TECNOLOGIA DE ALIMENTOS Docentes habilitados 2
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03-01-0701-3000 DIRECCION DE COMUNICACION Convocatorias publicadas 1

03-02-0703-3012 SUBDIRECCION DIFUSION CIENTIFICAY TECNOLOGICA Proyectos evaluados 75
03-01-0701-3002 RADIO UAAAN Cépsulas difundidas 100
03-02-0704-3017 DEPARTAMENTO DE EXTENSION AGROPECUARIA Proyectos recibidos 50

02-03-1600-0001 PROYECTOS DE INVESTIGACION INSTITUCIONALES Proyectos institucionales financiados 250
02-03-1600-0002 PROYECTOS DE INVESTIGACION CON FONDOS CONCURRENTES Proyectos con fondos concurrentes 5
03-01-0701-3001 PROGRAMA EMPRENDEDOR Cursos impartidos 8

03-02-0703-4015 PROYECTOS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Reportes presentados 75
03-01-0702-3005 SERVICIOS BIBLIOTECARIOS Libros de texto adquiridos 1,000
01-03-0306-0177 DEPARTAMENTO DE AGROFISICA Proyectos implementados 3
01-03-0307-0184 ESTACIONES Y PRONOSTICOS AGROMETEOROLOGICOS Servicios prestados 1

01-03-0504-0267 ACTIVIDAD DOCENTE DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA  Proyectos realizados 12

01-03-0503-0256 ACTIVIDAD DOCENTE DE ECONOMIA Proyectos presentados 5
01-03-0502-0240  ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA Tramites realizados 2
01-03-0502-0243 EXPOSICION DE PROYECTOS EMPRENDEDORES Alumnos participantes 50
01-03-0305-0168 LABORATORIOS DE RIEGO Y DRENAJE Docentes habilitados 3

Promocidn de la formacion doctoral y el dominio del inglés a través de programas de movilidad e intercambio
académico.

01-03-0502-0240 ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA Reuniones de trabajo celebradas 2

Articulaciéon de la Universidad con redes regionales, nacionales y mundiales de ciencia y tecnologia y de
formacion y capacitacion de cientificos, tecnologos y administradores de la investigacion.

N

Gestiones realizadas
Intercambios gestionados 2

01-03-0502-0240 ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA
01-03-0302-0131 ACTIVIDAD DOCENTE DE MAQUINARIA AGRICOLA

Identificacién de &reas prioritarias para el desarrollo local, estatal, regional y nacional que permita una
asociacion mas estrecha y eficiente de las lineas de generacién y aplicacion del conocimiento con dichas areas

02-01-0603-2004 AREA DE EVALUACION Proyectos evaluados 50
02-01-0603-2004 AREA DE EVALUACION Informes de avance realizados 50
01-03-0503-0256 ACTIVIDAD DOCENTE DE ECONOMIA Proyectos presentados 1
01-03-0502-0240  ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA Estudios presentados 1
01-03-0202-0083 LABORATORIOS DE PARASITOLOGIA Documentos terminados 30

Definicién y difusién de normas sobre derechos, obligaciones, y bases de sustento del trabajo de investigacion y de
los estudios encomendados a la institucion con financiamiento externo

02-01-0603-2003  SUBDIRECCION PROGRAMACION Y EVALUACION Convocatorias publicadas 2
02-01-0603-2006  AREA DE PROYECTOS ESPECIALES Documentos difundidos 1
01-03-0502-0240 ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA Publicaciones realizadas 1

Establecimiento de acciones que amplien el acceso de los investigadores a sistemas de informacién cientifica y
tecnoldgica, en particular a revistas especializadas y de alto nivel

Documentos realizados 2
Docentes capacitados 5

02-02-0605-2015 INSTITUTO MEXICANO DEL MAIZ
03-01-0702-3005 SERVICIOS BIBLIOTECARIOS

Ratificar, rectificar, diversificar o consolidar lineas de investigacion y areas del conocimiento importantes para el
desarrollo y proyeccion institucional.

Establecimiento de vias de interlocucion con los sectores usuarios de los resultados de investigacion.

03-01-0701-3000 DIRECCION DE COMUNICACION Eventos atendidos 4
03-01-0701-3002 RADIO UAAAN Servicios difundidos 100
02-01-0604-2009 AREA DE CONTROL DE PROYECTOS Supervisiones realizadas 6

Identificacién de mecanismos y medios efectivos de difusion de los resultados de investigacién que aseguren su
transferencia y adopcion por los sectores productivos.

02-02-0605-2015
02-01-0604-2009

INSTITUTO MEXICANO DEL MAIZ
AREA DE CONTROL DE PROYECTOS

Articulo publicado 5
Eventos difundidos 1



03-01-0702-3005 SERVICIOS BIBLIOTECARIOS Reuniones de promocion celebradas 3
01-03-0307-0183  ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA Boletin editado 365

Integrar los trabajos y resultados de investigacion a los procesos de ensefianza-aprendizaje en licenciatura y
postgrado.

Promocidn de la participacion de estudiantes de licenciatura y postgrado en proyectos de investigacion.

02-01-0604-2008 SUBDIRECCION DE OPERACION DE PROYECTOS Alumnos participantes 20
02-02-0605-2015 INSTITUTO MEXICANO DEL MAIZ Alumnos atendidos 10
02-01-0604-2009 AREA DE CONTROL DE PROYECTOS Proyectos promocionados 8
01-03-0207-0109 LABORATORIOS DE FORESTAL Seminarios impartidos 1
Ambito Cientifico Tecnoldgico Institucional Programa: Licenciatura

Determinar las necesidades de personal académico para el desarrollo departamental, por grado, experiencia y
disciplina, a partir del ambito cientifico-tecnolégico de sus departamentos académicos actuales y futuros.

Identificacién de areas deficitarias y areas de oportunidad a fin de cubrir las primeras y aprovechar las segundas.

04-01-0801-4201 OFICINA DE COMUNICACION INTERNA Campafia 1
01-03-0103-0411 PROGRAMA DOCENTE LICENCIATURA EN ECONOMIA

AGRICOLA Y AGRONEGOCIOS Gestiones realizadas 1
01-03-0103-0413 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO ADMINISTRADOR Documentos presentados 1
01-03-0103-0405 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN AGROBIOLOGIA Documentos presentados 1
01-03-0103-0407 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN IRRIGACION Documentos de reestructuracion

elaborados 1

01-03-0103-0412 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

DESARROLLO RURAL Documentos presentados 1
01-03-0304-0159 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS BASICAS Propuestas realizadas 2
01-03-0504-0267  ACTIVIDAD DOCENTE DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA Estudios realizados 1
01-03-0503-0256 ACTIVIDAD DOCENTE DE ECONOMIA Gestiones realizadas 1
01-03-0502-0240 ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA Estudios realizados 1
01-03-0308-0190 ACTIVIDAD DOCENTE DE ESTADISTICAY CALCULO Documentos presentados 1
01-03-0307-0183 ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA Docentes evaluados 4
01-03-0305-0167 ACTIVIDAD DOCENTE DE RIEGO Y DRENAJE Proyectos implementados 3

Instrumentar la transicién generacional del profesorado, restringiendo las nuevas contrataciones de personal
académico a candidatos potenciales para ingresar al Sistema Nacional de Investigadores, que ademas satisfagan
criterios de desarrollo departamental e integracion y consolidacién de cuerpos académicos.

Implantacion de un Programa Integral de Retiro y Remplazo del Personal Académico con edad laboral avanzada.

01-03-0202-0082 ACTIVIDAD DOCENTE DE PARASITOLOGIA Docentes habilitados 2
01-03-0307-0183 ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA Docentes apoyados 4
01-03-0305-0167 ACTIVIDAD DOCENTE DE RIEGO Y DRENAJE Estudios terminados 3

Instrumentar la transicién generacional del profesorado, restringiendo las nuevas contrataciones de personal
académico a candidatos potenciales para ingresar al Sistema Nacional de Investigadores, que ademas satisfagan
criterios de desarrollo departamental e integracion y consolidacién de cuerpos académicos.

Retencion de los mejores alumnos de postgrado para su formacidn e incorporacion al cuerpo académico de la

institucion.

01-03-0201-0079  COORDINACION DIVISION DE AGRONOMIA Acuerdos logrados 5
01-03-0202-0082  ACTIVIDAD DOCENTE DE PARASITOLOGIA Diagndsticos realizados 1
01-03-0302-0131  ACTIVIDAD DOCENTE DE MAQUINARIA AGRICOLA Candidatos propuestos 1

Fortalecer la capacidad de la planta académica para el uso intensivo de tecnologias de informacion y comunicacién
en los procesos educativos.
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Capacitacion y actualizacion del personal académico en el disefio y produccion de materiales para la educacion
continuay a distancia.

03-01-0701-3002 RADIO UAAAN Spots difundidos 250
01-03-0304-0159 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS BASICAS Docentes habilitados 5
01-03-0504-0267 ACTIVIDAD DOCENTE DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA Docentes habilitados 10

01-03-0405-0216 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIA'Y TECNOLOGIA

DE ALIMENTOS Docentes habilitados 1
01-03-0205-0098 ACTIVIDAD DOCENTE DE BOTANICA Proyectos presentados 2
01-03-0503-0256 ACTIVIDAD DOCENTE DE ECONOMIA Docentes habilitados 5
01-03-0303-0146 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS DEL SUELO Docentes habilitados 15
01-03-0402-0203 ACTIVIDAD DOCENTE DE PRODUCCION ANIMAL Docentes habilitados 2
01-03-0402-0203 ACTIVIDAD DOCENTE DE PRODUCCION ANIMAL Docentes habilitados 12
01-03-0502-0240 ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA Docentes habilitados 3
01-03-0308-0190 ACTIVIDAD DOCENTE DE ESTADISTICAY CALCULO Docentes habilitados 5
01-03-0403-0210 ACTIVIDAD DOCENTE DE RECURSOS NATURALES Docentes capacitados 12
01-03-0307-0183 ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA Cursos impartidos 8
01-03-0305-0167 ACTIVIDAD DOCENTE DE RIEGO Y DRENAIJE Docentes habilitados 3
01-03-0404-0217 LABORATORIOS DE NUTRICION Y ALIMENTOS Docentes habilitados 2
01-03-0402-0204 LABORATORIOS DE PRODUCCION ANIMAL Docentes habilitados 2
01-03-0207-0109 LABORATORIOS DE FORESTAL Talleres impartidos 1
01-03-0403-0211 LABORATORIOS DE RECURSOS NATURALES Docentes habilitados 7
01-03-0403-0215 LABORATORIO DE FAUNA SILVESTRE Docentes capacitados 4
01-03-0302-0132 CENTRAL Y LABORATORIOS DE MAQUINARIA AGRICOLA Docentes habilitados 5

Incentivar el desarrollo permanente del personal académico.

Actualizacién y capacitacion en las respectivas disciplinas cientificas y tecnologicas y los nuevos modelos
educativos de educacién virtual y a distancia en metodologias de ensefianza y en el desarrollo de habilidades
pedagdgicas.

01-01-0103-0040 PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPENO

DEL PERSONAL ACADEMICO Docentes beneficiados 280
01-02-0108-0063 FORMACION E INVESTIGACION EDUCATIVA Docentes capacitados 50
01-01-0102-0016 ACTUALIZACION DOCENTE Cursos impartidos 16
01-03-0103-0411 PROGRAMA DOCENTE LICENCIATURA EN ECONOMIA

AGRICOLA Y AGRONEGOCIOS Docentes habilitados 10
01-03-0307-0184 ESTACIONES Y PRONOSTICOS AGROMETEOROLOGICOS Personal habilitado 6
01-03-0202-0082 ACTIVIDAD DOCENTE DE PARASITOLOGIA Docentes habilitados 10
01-03-0402-0203 ACTIVIDAD DOCENTE DE PRODUCCION ANIMAL Docentes capacitados 4
01-03-0207-0108 ACTIVIDAD DOCENTE DEL AREA FORESTAL Docentes habilitados 2
01-03-0307-0183 ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA Cursos impartidos 8
01-03-0305-0167 ACTIVIDAD DOCENTE DE RIEGO Y DRENAIJE Docentes habilitados 2

Promocidén de la obtencién del grado de doctor entre el personal académico en areas del &mbito cientifico y
tecnoldgico de los programas de docencia y de investigacion y de la nueva oferta académica.

01-03-0501-0226  COORDINACION DIVISION DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS Docentes apoyados 2
Incentivar el desarrollo permanente del personal académico.

Promocidén de la obtencién del grado de doctor entre el personal académico en areas del &mbito cientifico y
tecnoldgico de los programas de docencia y de investigacion y de la nueva oferta académica.

01-03-0401-0196 COORDINACION DIVISION DE CIENCIA ANIMAL Docentes habilitados 1
01-03-0304-0159 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS BASICAS Docentes apoyados 2
01-03-0504-0267 ACTIVIDAD DOCENTE DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA Docentes apoyados 1
01-03-0503-0256 ACTIVIDAD DOCENTE DE ECONOMIA Docentes apoyados 1
01-03-0502-0240 ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA Docentes apoyados 2
01-03-0308-0190 ACTIVIDAD DOCENTE DE ESTADISTICAY CALCULO Docentes apoyados 1
01-03-0403-0210 ACTIVIDAD DOCENTE DE RECURSOS NATURALES Docentes habilitados 2

Fortalecer el intercambio y movilidad académicos.

Integracién de redes interinstitucionales que fomenten la actualizacion y capacitacion del personal académico.
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01-03-0201-0079 COORDINACION DIVISION DE AGRONOMIA Docentes beneficiados 4
01-03-0307-0184 ESTACIONES Y PRONOSTICOS AGROMETEOROLOGICOS Docentes participantes 8
01-03-0307-0183 ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA Docentes apoyados 8

Promocidn del intercambio académico con instituciones nacionales y extranjeras.

04-01-0801-4001 RELACIONES EXTERIORES Convenios establecidos 30
01-03-0202-0082 ACTIVIDAD DOCENTE DE PARASITOLOGIA Convenios establecidos con las . E. S. 1
01-03-0307-0183 ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA Docentes apoyados 8
01-03-0203-0088 LABORATORIOS DE FITOMEJORAMIENTO Docentes apoyados 3

Implantar un sistema de reconocimiento y estimulo al trabajo académico que motive a los cuerpos académicos a
reforzar la satisfaccion profesional de sus miembros e incrementar los indicadores de desempefio.

Fortalecimiento del programa de apoyos financieros y en especie (espacios, equipos, asistencia a congresos y
otras reuniones cientificas en el pais y en el extranjero).

01-01-0102-0017 ORGANIZACION Y ASISTENCIA A EVENTOS CIENTIFICOS Docentes beneficiados 20
01-03-0202-0082 ACTIVIDAD DOCENTE DE PARASITOLOGIA Docentes beneficiados 10
01-03-0307-0183 ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA Docentes beneficiados 8

Incrementar el ingreso de profesores investigadores al Sistema Nacional de Investigadores.

Implantacion de un programa que eleve la calidad y productividad cientificas y facilite el cumplimiento de
requisitos como nimero de publicaciones periddicas en revistas arbitradas e indexadas, asistencia a eventos
técnico-cientificos, etc.

02-01-0601-2000 DIRECCION DE INVESTIGACION Docentes apoyados 2
01-03-0202-0082 ACTIVIDAD DOCENTE DE PARASITOLOGIA Docentes habilitados 1

Imparticion de talleres de elaboracion de textos cientificos y técnicos especializados.

01-01-0102-0016 ACTUALIZACION DOCENTE Cursos impartidos 2

Establecimiento de ayudantias académicas a través del ofrecimiento de becas a estudiantes de postgrado para
apoyo a los profesores que requieren mejorar su produccion cientifica.

=

01-03-0503-0256 ACTIVIDAD DOCENTE DE ECONOMIA Docentes apoyados
01-03-0403-0210 ACTIVIDAD DOCENTE DE RECURSOS NATURALES Docentes habilitados 2

Promover la adopcién de practicas y sistemas de evaluacion y acreditacion tendientes a mejorar la calidad de los
programas docentes.

Organizacién de talleres y seminarios sobre temas de calidad y evaluacién.

01-02-0108-0061 SUBDIRECCION DE DESARROLLO EDUCATIVO Eventos organizados 2
01-02-0108-0074 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO CURRICULAR Curso-taller realizados 2
01-03-0103-0403 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

PARASITOLOGIA Talleres impartidos 1
01-03-0103-0401 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO

EN PRODUCCION Foros realizados 1
01-03-0103-0405 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN AGROBIOLOGIA Talleres impartidos 1
01-03-0103-0404 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL Foros realizados 1
01-03-0103-0404 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL Talleres impartidos 1

Sistematizacion de la informacion requerida por los programas de mejora continua y acreditacion de programas
docentes.

01-02-0108-0061  SUBDIRECCION DE DESARROLLO EDUCATIVO Programas docentes habilitados 20
01-01-0104-0029 SUBDIRECCION DE LICENCIATURA Programas docentes habilitados 14
01-01-0105-0033 AREA DE CONTROL ESCOLAR Programas docentes habilitados 13
01-02-0108-0074 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO CURRICULAR Pagina web disefiada 3
01-01-0105-0034  AREA DE EGRESADOS Informes realizados 15
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01-03-0103-0411 PROGRAMA DOCENTE LICENCIATURA EN ECONOMIA
AGRICOLA'Y AGRONEGOCIOS

01-03-01030407 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN IRRIGACION

01-03-0103-0409 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO ZOOTECNISTA

01-03-0103-0406 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO MECANICO AGRICOLA

01-03-0307-0183 ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA

Establecimiento del Sistema de Evaluacién Institucional.

04-03-0807-4121 SUBDIRECCION DE EVALUACION Y EFECTIVIDAD
INSTITUCIONAL

04-03-0806-4014 SUBDIRECCION DE INFORMATICA

01-03-0103-0402 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO
EN HORTICULTURA

01-03-0103-0401 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN
PRODUCCION

01-03-0103-0404 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL

01-03-0103-0404 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL

Documentos realizados

Reportes presentados

Sistemas de indicadores terminados
Avances del sistema digitalizado
Programas elaborados

Sistemas de infomacion
desarrollados
Sistemas de infomacion
desarrollados

Visitas a instituciones
de educacion superior

Visitas a instituciones
de educacion superior
Visitas a instituciones
de educacion superior
Propuestas presentadas

WE RPN

Difusiéon entre el personal académico de las caracteristicas, procedimientos y operacion del Sistema de

Evaluacion
Institucional

01-02-0108-0063 FORMACION E INVESTIGACION EDUCATIVA

Encuestas realizadas

Actualizar el Estatuto Universitario y los reglamentos relacionados con la actividad académica.

Formulacion y seguimiento a propuestas de reforma y actualizacién de la normatividad.

01-01-0103-3020 AREA DE SERVICIO SOCIAL

Proyectos presentados

Atraer y captar una mayor matricula en los programas educativos de Licenciatura.

Ampliacién y diversificacion de la oferta educativa teniendo en cuenta las tendencias cientificas y tecnolégicas del

entorno nacional e internacional.

01-02-0108-0061 SUBDIRECCION DE DESARROLLO EDUCATIVO
01-02-0108-0074 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO CURRICULAR

Programas creados
Documentos presentados

Atraer y captar una mayor matricula en los programas educativos de Licenciatura.

Ampliacidn y diversificacion de la oferta educativa teniendo en cuenta las tendencias cientificas y tecnolégicas del

entorno nacional e internacional.

01-01-0103-3020 AREA DE SERVICIO SOCIAL
01-03-0103-0405 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN AGROBIOLOGIA

01-03-0103-0407 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN IRRIGACION

Flexibilizacion de los planes de estudio de las carreras presentes y futuras.

01-03-0103-0411 PROGRAMA DOCENTE LICENCIATURA EN ECONOMIA
AGRICOLA'Y AGRONEGOCIOS

01-03-0103-0412 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO
EN DESARROLLO RURAL

Replanteamiento y ampliacién de los sistemas de apoyo tutorial.

Alumnos beneficiados

Visitas a instituciones de educacion
superior

Alumnos atendidos

Planes y programas de estudio
actualizados

Documentos presentados

1,338

3
70
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01-03-0103-0402 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

HORTICULTURA Alumnos beneficiados 40
01-03-0103-0411 PROGRAMA DOCENTE LICENCIATURA EN ECONOMIA

AGRICOLA Y AGRONEGOCIOS Alumnos beneficiados 250
01-03-0103-0410 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN CIENCIAY

TECNOLOGIA DE ALIMENTOS Alumnos beneficiados 250
01-03-0103-0401 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

PRODUCCION Alumnos beneficiados 200
01-03-0103-0405 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN AGROBIOLOGIA Alumnos beneficiados 51
01-03-0103-0404 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL Alumnos beneficiados 220
01-03-0103-0404 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL Visitas realizadas 3
01-03-0103-0409 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO ZOOTECNISTA  Programas docentes beneficiados 1
01-03-0103-0412 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

DESARROLLO RURAL Alumnos atendidos 40
01-03-0503-0256 ACTIVIDAD DOCENTE DE ECONOMIA Alumnos atendidos 250
01-03-0502-0240 ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA Reuniones de trabajo Celebradas 2

Fortalecimiento de los programas de becas dirigidos a grupos en situacion de desventaja

01-01-0104-0030 BECAS ALUMNOS DE LICENCIATURA Alumnos beneficiados 1,528

Disefio e implantacion de un mejor método de aplicacion del examen de seleccién

01-01-0103-0028 PROMOCION DE CARRERAS Examen de seleccion disefiado 1
Alcanzar el reconocimiento y acreditacién por organismos evaluadores externos de todos los programas educativos.

Perfeccionamiento de los sistemas y procesos internos de evaluacion de los programas académicos.

01-01-0104-0029 SUBDIRECCION DE LICENCIATURA Programas docentes habilitados 14
01-03-0103-0403 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

PARASITOLOGIA Sistemas de evaluacién

implementados 1

01-03-0103-0402 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

HORTICULTURA Informes realizados 1
01-03-0103-0411 PROGRAMA DOCENTE LICENCIATURA EN ECONOMIA

AGRICOLA Y AGRONEGOCIOS Documentos realizados 1
01-03-0103-0410 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN CIENCIAY

TECNOLOGIA DE ALIMENTOS Documentos realizados 1
01-03-0103-0401 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

PRODUCCION Documentos realizados 1
01-03-0103-0404 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL Documentos realizados 1
01-03-0103-0404 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL Visitas atendidas 1
01-03-0103-0407 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO

EN IRRIGACION Documentos disefiados 1
01-03-0103-0412 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO

EN DESARROLLO RURAL Procesos mejorados 2
01-03-0207-0108 ACTIVIDAD DOCENTE DEL AREA FORESTAL Requerimientos solventados 1

Atencidn a la reduccidn de brechas de calidad entre programas consolidados y los que necesitan ser fortalecidos.

01-02-0108-0074  DEPARTAMENTO DE DESARROLLO CURRICULAR Documentos presentados 2
Alcanzar el reconocimiento y acreditacién por organismos evaluadores externos de todos los programas educativos.

Atencidn a la reduccidn de brechas de calidad entre programas consolidados y los que necesitan ser fortalecidos.

01-03-0103-0405 ~ PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN AGROBIOLOGIA Documentos presentados 1
Concretar una nueva oferta académica a partir del nivel de calificacion y especialidad del recurso humano en el
marco de la planeacion a largo plazo del desarrollo del sector agropecuario, forestal y de las ciencias médico
veterinarias.

Identificacién de areas educativas emergentes, disefio de nuevos planes de estudio apropiados y registro de los
mismos ante SEP.
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01-02-0108-0061 SUBDIRECCION DE DESARROLLO EDUCATIVO Programas actualizados 1
01-02-0108-0074 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO CURRICULAR Documentos presentados 1

Implantar nuevas carreras en areas como biotecnologia, informaética, direccién de negocios, manejo integral del
agua, etc.

Redefinicion de funciones y responsabilidades de las areas encargadas del desarrollo curricular.

01-02-0108-0074 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO CURRICULAR Proyectos presentados 1

Vincular los procesos de formacion a los requerimientos del mundo laboral y a las necesidades sociales del
desarrollo, incrementando su pertinencia, y ampliando, actualizando, reestructurando y diversificando la oferta
académica para responder con mayor eficacia a las demandas y transformaciones del entorno.

Capacitacion de la planta docente y otorgamiento de estimulos tendientes a impulsar la implantacion del modelo
de educacién por competencias.

01-01-0102-0016 ACTUALIZACION DOCENTE Cursos de capacitacion impartidos 4
01-03-0501-0226 ~ COORDINACION DIVISION DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS Docentes habilitados 10
01-03-0401-0196 ~ COORDINACION DIVISION DE CIENCIA ANIMAL Docentes habilitados 2
01-03-0504-0267  ACTIVIDAD DOCENTE DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA  Docentes habilitados 4
01-03-0405-0216 ~ ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE

ALIMENTOS Docentes capacitados 3
01-03-0404-0216 ~ ACTIVIDAD DOCENTE DE NUTRICION Y ALIMENTOS Docentes capacitados 3
01-03-0503-0256  ACTIVIDAD DOCENTE DE ECONOMIA Docentes habilitados 10
01-03-0202-0082  ACTIVIDAD DOCENTE DE PARASITOLOGIA Accion de capacitacion realizada 1
01-03-0303-0146  ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS DEL SUELO Docentes beneficiados 20
01-03-0402-0203  ACTIVIDAD DOCENTE DE PRODUCCION ANIMAL Docentes habilitados 5
01-03-0502-0240  ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA Docentes apoyados 4
01-03-0403-0210  ACTIVIDAD DOCENTE DE RECURSOS NATURALES Docentes habilitados 2
01-03-0307-0183  ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA Docentes apoyados 8
01-03-0302-0131  ACTIVIDAD DOCENTE DE MAQUINARIA AGRICOLA Docentes habilitados 5
Conduccion de estudios de mercado para el producto de los programas docentes de licenciatura.
01-03-0103-0403 ~ PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

PARASITOLOGIA Cuestionarios de pertinencia 15
01-03-0103-0409  PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO ZOOTECNISTA  Estudios realizados 1
01-03-0103-0406  PROGRAMA DOCENTE INGENIERO MECANICO AGRICOLA Procesos mejorados 1
01-03-0207-0108  ACTIVIDAD DOCENTE DEL AREA FORESTAL Estudios presentados 1

Reestructurar el sistema de administracion escolar: horarios, grupos, areas comunes; establecer y/o reestablecer
troncos comunes donde lo demanden la racionalidad y los criterios de eficiencia y uso de los espacios fisicos y
equipo.

Adopcién de tecnologia informatica moderna para el control escolar.

01-01-0103-0018 DIRECCION DE LICENCIATURA Docentes capacitados 50
01-01-0104-0029 SUBDIRECCION DE LICENCIATURA Sistemas de informacién desarrollados 1
01-01-0105-0031 AREA DE PREFECTURA Acuerdos logrados 2

Reestructurar el sistema de administracion escolar: horarios, grupos, areas comunes; establecer y/o reestablecer
troncos comunes donde lo demanden la racionalidad y los criterios de eficiencia y uso de los espacios fisicos y
equipo.

Adopcién de tecnologia informatica moderna para el control escolar.

01-01-0105-0033 AREA DE CONTROL ESCOLAR Sistemas de informacién desarrollados 4
01-01-0105-0034  AREA DE EGRESADOS Reportes realizados 15

Elaboracion de propuestas de troncos comunes para carreras afines.
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01-01-0103-0018 DIRECCION DE LICENCIATURA Troncos comunes propuestos 1
01-01-0103-0018 DIRECCION DE LICENCIATURA Programas modificados 1

Establecer el requisito de adopcion y dominio por estudiantes y profesores de un idioma extranjero, demostracion de
habilidades profesionales de expresion oral y escrita y habilidades en el uso de equipo computacional y tecnologias
de informacion y telecomunicaciones.

Inclusidn de estas caracteristicas en el perfil del egresado y el disefio de los planes de estudios de los programas
docentes.

01-01-0103-0021 CENTRO DE COMPUTO ACADEMICO Alumnos atendidos 2,000
01-01-0103-0027 UNIDAD DE IDIOMAS Alumnos habilitados 1,000
01-03-0305-0170 CENTRO DE COMPUTO Alumnos beneficiados 150
01-03-0205-0098 ACTIVIDAD DOCENTE DE BOTANICA Programas modificados 10
01-03-0503-0256 ACTIVIDAD DOCENTE DE ECONOMIA Propuestas realizadas 1
01-03-0502-0240 ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA Propuestas presentadas 1

Integrar dimensiones éticas, culturales y artisticas en la formacion de los estudiantes.

Inclusidn de valores éticos, culturales y artisticos en los programas analiticos de modo que incidan en la préctica
profesional y en la vida del egresado.

01-01-0103-0019  VIAJES DE PRACTICA DE LICENCIATURA EN SALTILLO Alumnos participantes 5,300
01-03-0305-0170  CENTRO DE COMPUTO Alumnos beneficiados 150
01-03-0103-0413  PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO

ADMINISTRADOR Programas modificados 4
01-03-0103-0405  PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN AGROBIOLOGIA Talleres impartidos 1
01-03-0103-0407  PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN IRRIGACION  Propuestas presentadas 1
01-03-0304-0159  ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS BASICAS Programas actualizados 4
01-03-0502-0240  ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA Planes de estudios modificados 1
01-03-0308-0190  ACTIVIDAD DOCENTE DE ESTADISTICAY CALCULO Programas modificados 4

Ampliar la cobertura y opciones de destino del programa de movilidad estudiantil.

Reestructuracion funcional y presupuestal del programa de Movilidad Estudiantil.

01-03-0201-0079  COORDINACION DIVISION DE AGRONOMIA Alumnos beneficiados 160
01-03-0103-0405  PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN AGROBIOLOGIA Alumnos beneficiados 4
01-03-0103-0412  PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO

EN DESARROLLO RURAL Acuerdos logrados 3
01-03-0203-0087  ACTIVIDAD DOCENTE DE FITOMEJORAMIENTO Programas actualizados 1

Incremento en el ndmero de estadias en centros de excelencia académica nacionales e internacionales realizadas
por estudiantes de la institucién.

01-01-0103-0018 DIRECCION DE LICENCIATURA Alumnos participantes 7
01-01-0103-0050  SEMESTRE DE CAMPO Y PRACTICAS PROFESIONALES Alumnos habilitados 500
01-03-0103-0403  PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

PARASITOLOGIA Estadias y practicas profesionales 30
01-03-0103-0402  PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

HORTICULTURA Acuerdos logrados 3
01-03-0103-0410  PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN CIENCIAY

TECNOLOGIA DE ALIMENTOS Acuerdos logrados 3

Ampliar la cobertura y opciones de destino del programa de movilidad estudiantil.

Incremento en el ndmero de estadias en centros de excelencia académica nacionales e internacionales realizadas
por estudiantes de la institucién.

01-03-0103-0401 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN PRODUCCION Acuerdos logrados 7
01-03-0103-0404 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL Acuerdos logrados 5
01-03-0103-0404 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL Talleres impartidos 1
01-03-0103-0404 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL Alumnos habilitados 3

3

01-03-0103-0407 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN IRRIGACION  Acuerdos logrados
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01-03-0203-0087 ACTIVIDAD DOCENTE DE FITOMEJORAMIENTO Alumnos atendidos 60

Alcanzar una formacion que satisfaga estandares internacionales de calidad mediante programas educativos
flexibles y transferibles, basados en competencias.

Implantacion del sistema de educacion por competencia a través de la induccion y capacitacion del personal
académico.

01-01-0103-0018 DIRECCION DE LICENCIATURA Talleres impartidos 3
01-02-0108-0074 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO CURRICULAR Academias apoyadas 20
01-03-0103-0403 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN
PARASITOLOGIA Talleres impartidos 1
01-03-0103-0411 PROGRAMA DOCENTE LICENCIATURA EN ECONOMIA
AGRICOLA Y AGRONEGOCIOS Docentes habilitados 12
01-03-0103-0410 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN CIENCIAY
TECNOLOGIA DE ALIMENTOS Visitas a instituciones de
educacion superior 1
01-03-0103-0401 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN
PRODUCCION Curso-taller realizados 1
01-03-0103-0413 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO
ADMINISTRADOR Docentes capacitados 7
01-03-0103-0413 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO
ADMINISTRADOR Visitas a instituciones
de educacion superior 2
01-03-0103-0405 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN AGROBIOLOGIA Visitas a instituciones
de educacion superior 1
01-03-0103-0404  PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL Curso-taller realizados 1
01-03-0103-0407 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN IRRIGACION Visitas a instituciones
de educacion superior 1
01-03-0103-0406 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO MECANICO AGRICOLA Evaluacion diagndstica realizada 1
01-03-0203-0087  ACTIVIDAD DOCENTE DE FITOMEJORAMIENTO Docentes capacitados 7

Incorporar nuevas tecnologias de informacion y comunicacion en la docencia, investigacién y vinculacion, en
concordancia con las nuevas modalidades tecnoldgicas de apropiacion, produccion y difusion del conocimiento.

Capacitacién del personal académico para la adopcion de nuevas tecnologias.

03-01-0701-3002  RADIO UAAAN Spots difundidos 200
02-02-0605-2015 INSTITUTO MEXICANO DEL MAIZ Docentes capacitados 10
01-01-0102-0016  ACTUALIZACION DOCENTE Cursos impartidos 4
01-03-0103-0413  PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO

ADMINISTRADOR Docentes capacitados 7
01-03-0103-0406 = PROGRAMA DOCENTE INGENIERO MECANICO AGRICOLA Docentes beneficiados 6

Promover la educacion virtual, abierta y a distancia per se en combinaciones complementarias, como modalidades
escolarizadas y de educacion abierta.

Implantacion de modelos mixtos, en modalidades a distancia y virtuales y de curriculum flexible.

01-01-0103-0018 DIRECCION DE LICENCIATURA Programas implementados 1
01-03-0308-0190  ACTIVIDAD DOCENTE DE ESTADISTICAY CALCULO Proyectos implementados 1
01-03-0404-0218  UNIDAD METABOLICA Docentes habilitados 2
01-03-0502-0241  SEMESTRE DE CAMPO DE SOCIOLOGIA Alumnos beneficiados 30

Fortalecer la educacion presencial en el area del aprendizaje electronico a través de la elaboracion de materiales que
utilicen recursos didacticos digitalizados como videos, tutoriales, y producciones multimedia.

Difusion de las potencialidades de tecnologias de la informacion y comunicaciones aplacadas a la educacion,
dando a conocer las experiencias en su uso por parte de académicos y estudiantes.

01-01-0103-0018 DIRECCION DE LICENCIATURA Talleres impartidos 1
01-03-0501-0227 LABORATORIO DE COMPUTO Alumnos capacitados 800
01-03-0501-0227 LABORATORIO DE COMPUTO Alumnos atendidos 1,200
01-03-0402-0204 LABORATORIOS DE PRODUCCION ANIMAL Docentes habilitados 6
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Incorporar la dimensién ambiental en los programas educativos para fomentar la cultura a favor de la
sustentabilidad del ambiente en la comunidad universitaria, observando principios de congruencia con los postulados
de la mision institucional.

Modificacion de los programas analiticos y conduccién de programas inductivos dirigidos a la creacién de una
conciencia sustentable en los miembros de la comunidad universitaria.

01-02-0108-0061 SUBDIRECCION DE DESARROLLO EDUCATIVO Programas implementados 1
01-01-0103-0019  VIAJES DE PRACTICA DE LICENCIATURA EN SALTILLO Alumnos participantes 5,300
01-03-0103-0413 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO

ADMINISTRADOR Programas modificados 10
01-03-0504-0267  ACTIVIDAD DOCENTE DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA Propuestas presentadas 4
01-03-0205-0098  ACTIVIDAD DOCENTE DE BOTANICA Programas modificados 10
01-03-0503-0256 ACTIVIDAD DOCENTE DE ECONOMIA Propuestas presentadas 1
01-03-0402-0203  ACTIVIDAD DOCENTE DE PRODUCCION ANIMAL Alumnos capacitados 380
01-03-0502-0240  ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA Programas modificados 4
01-03-0403-0210  ACTIVIDAD DOCENTE DE RECURSOS NATURALES Programas implementados 15
01-03-0307-0183  ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA Programas elaborados 3
01-03-0305-0167  ACTIVIDAD DOCENTE DE RIEGO Y DRENAJE Programas modificados 5
01-03-0302-0132 CENTRAL Y LABORATORIOS DE MAQUINARIA AGRICOLA Programas modificados 2

Asegurar la calidad y competitividad de los programas académicos dando seguimiento estricto a las recomendaciones
emitidas por los organismos acreditadores nacionales e internacionales.

Identificacién y atencidn de necesidades sefialadas mediante la asignacion de recursos y de responsabilidades.

01-01-0104-0029 SUBDIRECCION DE LICENCIATURA Programas docentes habilitados 14
01-03-0201-0079 COORDINACION DIVISION DE AGRONOMIA Programas docentes beneficiados 5
01-03-0103-0403 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

PARASITOLOGIA Requerimientos solventados 15
01-03-0103-0402 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

HORTICULTURA Documentos terminados 1
01-03-0103-0411 PROGRAMA DOCENTE LICENCIATURA EN ECONOMIA

AGRICOLA Y AGRONEGOCIOS Diagndsticos realizados 1
01-03-0103-0410 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN CIENCIA

Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS Documentos realizados 1
01-03-0103-0401 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO

EN PRODUCCION Documentos realizados 1
01-03-0103-0413 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO

ADMINISTRADOR Documentos presentados 1
01-03-0103-0405 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN AGROBIOLOGIA Documentos terminados 1
01-03-0103-0404  PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL Documentos terminados 1
01-03-0103-0407 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN IRRIGACION Documentos realizados 1
01-03-0103-0409 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO ZOOTECNISTA  Requerimientos solventados 3

01-03-0103-0412 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO

EN DESARROLLO RURAL Requerimientos solventados 3
01-03-0103-0406 = PROGRAMA DOCENTE INGENIERO MECANICO AGRICOLA Proyectos implementados 1
01-03-0203-0087  ACTIVIDAD DOCENTE DE FITOMEJORAMIENTO Reqguerimientos solventados 20

Revisar y actualizar los programas educativos de licenciatura en los aspectos de flexibilidad de curriculum,
educacioén por competencias, tronco comun en areas afines, incorporacion de enfoques centrados en el aprendizaje,
analisis y solucidn de problemas reales y uso de tecnologias de informacion y comunicacion.

Revision periddica reglamentada de  los programas académicos.

01-01-0103-0018 DIRECCION DE LICENCIATURA Programas elaborados 1
01-02-0108-0074  DEPARTAMENTO DE DESARROLLO CURRICULAR Documentos presentados 1
01-03-0103-0406 = PROGRAMA DOCENTE INGENIERO MECANICO AGRICOLA Plantilla digital 1

Revisar el contenido y procedimientos del examen de admisién con miras a su enriquecimiento y mejora como
instrumento de una mejor seleccion del alumnado.
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Promocidn del ingreso a la Universidad mediante la aplicacion por el CENEVAL del examen de admision a nivel

nacional.

01-01-0103-0018

DIRECCION DE LICENCIATURA

Examenes evaluados

Mejorar la efectividad del proceso de aprendizaje alcanzado por los alumnos durante y al término de sus estudios, a
fin de mejorar el proceso educativo y rendir cuentas sobre la calidad de los programas académicos a nivel nacional e

internacional.

Aplicacion de examen diagndstico al inicio del programa de estudios.

01-03-0103-0411

01-03-0103-0410

01-03-0103-0413

01-03-0103-0405
01-03-0103-0407
01-03-0103-0406
01-03-0304-0159
01-03-0504-0267
01-03-0502-0240
01-03-0308-0190
01-03-0307-0183
01-03-0305-0167
01-03-0205-0099
01-03-0403-0211
01-03-0403-0215

PROGRAMA DOCENTE LICENCIATURA EN ECONOMIA
AGRICOLA'Y AGRONEGOCIOS

PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN CIENCIA

Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO
ADMINISTRADOR

PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN AGROBIOLOGIA
PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN IRRIGACION
PROGRAMA DOCENTE INGENIERO MECANICO AGRICOLA
ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS BASICAS

ACTIVIDAD DOCENTE DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA
ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA

ACTIVIDAD DOCENTE DE ESTADISTICAY CALCULO
ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA

ACTIVIDAD DOCENTE DE RIEGO Y DRENAJE

LABORATORIOS DE BOTANICA

LABORATORIOS DE RECURSOS NATURALES

LABORATORIO DE FAUNA SILVESTRE

Establecimiento de exdmenes departamentales obligatorios.

01-03-0303-0146
01-03-0502-0240

ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS DEL SUELO
ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA

Alumnos evaluados
Examenes disefiados

Alumnos evaluados
Examenes disefiados
Examenes aplicados
Estudios realizados
Alumnos evaluados
Evaluaciones realizadas
Estudios presentados
Alumnos evaluados
Alumnos atendidos
Alumnos beneficiados
Alumnos participantes
Alumnos atendidos
Alumnos habilitados

Alumnos evaluados
Examenes aplicados

150

1,350
2

Mejorar la efectividad de los procesos de apoyo a las actividades del postgrado certificando su calidad de acuerdo con
normas nacionales e internacionales.

Obtener la certificacion de laboratorios, talleres y procesos académico-administrativos y de gestion.

01-03-0405-0219
01-03-0103-0406
01-03-0302-0131
01-03-0305-0167
01-03-0304-0160
01-03-0205-0099
01-03-0202-0083
01-03-0303-0147

LABORATORIO DE CIENCIAY TECNOLOGIA DE ALIMENTOS
PROGRAMA DOCENTE INGENIERO MECANICO AGRICOLA
ACTIVIDAD DOCENTE DE MAQUINARIA AGRICOLA
ACTIVIDAD DOCENTE DE RIEGO Y DRENAIJE
LABORATORIOS DE CIENCIAS BASICAS

LABORATORIOS DE BOTANICA

LABORATORIOS DE PARASITOLOGIA

LABORATORIOS DE CIENCIAS DEL SUELO

Gestiones realizadas
Docentes capacitados
Gestiones realizadas
Certificaciones obtenidas
Programas elaborados
Gestiones realizadas
Gestiones realizadas
Gestiones realizadas

PNORARNPEPODN

Mejorar la efectividad de los procesos de apoyo a las actividades del postgrado certificando su calidad de acuerdo con
normas nacionales e internacionales.

Obtener la certificacion de laboratorios, talleres y procesos académico-administrativos y de gestién.

01-03-0302-0132
01-03-0305-0168

CENTRAL Y LABORATORIOS DE MAQUINARIA AGRICOLA
LABORATORIOS DE RIEGO Y DRENAJE

Incrementar la eficiencia terminal de los programas docentes.

Implantacion de un programa de cursos remediales y del semestre propedéutico de cambios en la normatividad

académica y procesos y mecanismos de seleccion para el ingreso

01-03-0103-0410

PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN CIENCIA

Gestiones realizadas
Certificaciones obtenidas
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Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS Documentos realizados 1
01-03-0103-0407 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN IRRIGACION Documentos realizados 1
01-03-0103-0406 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO MECANICO AGRICOLA Proyectos implementados 1

Promover una mayor equidad de género en el acceso a los programas académicos e incrementar la admision de
estudiantes provenientes de comunidades de alta marginalidad.

Captacion de estudiantes originarios de areas de alta marginalidad.

01-01-0103-0024  DEPARTAMENTO DEPORTIVO Alumnos beneficiados 1,400
Consolidar y ampliar el programa de tutorias.

Reglamentacion de las tutorias con base en las recomendaciones de la ANUIES y los organismos evaluadores

externos.

01-02-0108-0063  FORMACION E INVESTIGACION EDUCATIVA Propuestas presentadas 2
01-03-0304-0159  ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS BASICAS Reformas promovidas 2
01-03-0203-0087  ACTIVIDAD DOCENTE DE FITOMEJORAMIENTO Reformas promovidas 2

Ampliacion de la atencion a los alumnos mediante el sistema de tutorias de los programas académicos
01-03-0103-0403 ~ PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO

EN PARASITOLOGIA Alumnos beneficiados 100
Elevar el nivel de desarrollo y calidad de vida de la comunidad estudiantil.

Promocién de actividades artisticas, culturales y deportivas y mejoramiento de los servicios estudiantiles.
03-01-0701-3000  DIRECCION DE COMUNICACION Eventos difundidos 15
03-04-0705-3034  SUBDIRECCION DE DIFUSION CULTURAL Eventos realizados 15
03-01-0701-3002 RADIO UAAAN Programas difundidos 200
01-02-0108-0063  FORMACION E INVESTIGACION EDUCATIVA Alumnos habilitados 1,500
04-05-1004-4028 ~ DEPARTAMENTO DE TESORERIA Alumnos beneficiados 2,500
01-01-0103-0019  VIAJES DE PRACTICA DE LICENCIATURA EN SALTILLO Alumnos participantes 5,300
03-04-0706-3035 DEPARTAMENTO DE DIFUSION CULTURAL Reuniones de trabajo celebradas 15
03-04-0706-3036  EVENTOS CULTURALES Eventos realizados 30
11-01-1010-4041  ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS ASISTENCIALES Programas creados 5
11-01-1010-4042  SERVICIO DE INTERNADO Y COMEDOR ESTUDIANTIL Alumnos beneficiados 3,000
11-01-1010-4043  RESIDENCIA FEMENIL Alumnos beneficiados 130
11-01-1010-4044  SERVICIO DE ENFERMERIA Alumnos atendidos 2,500
11-01-1010-4045  SEGURO DE GASTOS MEDICOS DE ALUMNOS DEPORTISTAS Alumnos beneficiados 120
01-01-0103-0024  DEPARTAMENTO DEPORTIVO Alumnos beneficiados 30

Consolidar el sistema de becas y servicios asistenciales.

Actualizacion de la normatividad para asegurar el cumplimiento de los resultados preestablecidos.

04-05-1004-4028 ~ DEPARTAMENTO DE TESORERIA Alumnos beneficiados 2,500

Consolidar el sistema de  becasy servicios asistenciales.
Actualizacién de la normatividad para asegurar el cumplimiento de los resultados preestablecidos.

Ambito Cientifico Tecnoldgico Institucional Programa: Postgrado

Diversificar y fortalecer los programas de postgrado a fin de que respondan con pertinencia y calidad a las
necesidades del entorno regional y nacional.

Utilizacién de los resultados de los foros mencionados en el segundo objetivo de este Plan para sustentar las
nuevas propuestas de diversificacion y fortalecimiento.

01-04-0206-0393 POSTGRADO EN ZOOTECNIA Proyectos presentados 1
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Capacitacion y actualizacién del personal académico mediante el apoyo a su participacion en cursos de
actualizacidon y congresos nacionales e internacionales, y en el disefio y produccién de materiales para la
educacion continua y a distancia.

01-04-0206-0385 POSTGRADO EN TECNOLOGIA DE SEMILLAS Docentes apoyados 4
01-04-0206-0383 POSTGRADO EN FITOMEJORAMIENTO Docentes apoyados 3

Conformar los nucleos académicos de acuerdo a las lineas generadoras de conocimiento y su aplicacion innovadora.

Promocion de la habilitacién y registro de los profesores con el perfil PROMEP y Cuerpos Académicos

01-01-0102-0014  DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DEL PERSONAL ACADEMICO Talleres impartidos 6
01-04-0206-0387 MAESTRIA EN PARASITOLOGIA AGRICOLA Docentes apoyados 4
01-04-0206-0382  POSTGRADO EN PARASITOLOGIA Docentes apoyados 4
01-04-0206-0393 POSTGRADO EN ZOOTECNIA Reuniones de trabajo Celebradas 1
01-03-0203-0088 LABORATORIOS DE FITOMEJORAMIENTO Docentes habilitados 3

Integracién de profesores miembros del Sistema Nacional de Investigadores como coordinadores de los nicleos
académicos conformados.

01-04-0206-0393 POSTGRADO EN ZOOTECNIA Reuniones de trabajo celebradas 1
01-03-0203-0088 LABORATORIOS DE FITOMEJORAMIENTO Docentes participantes 5

Instrumentar la transicidn generacional del profesorado mediante un Programa Integral de Retiro y Reemplazo del
Personal Académico.

Implantacion de un programa de retiro y reemplazo del personal académico con edad laboral avanzada.

01-01-0102-0018 FORMACION DE PROFESORES Convocatorias publicadas 1
04-01-0801-4000 RECTORIA Academias realizadas 1
01-03-0201-0079  COORDINACION DIVISION DE AGRONOMIA Docentes habilitados 5
01-03-0204-0096 CENTRO DE CAPACITACION Y DESARROLLO

EN TECNOLOGIA DE SEMILLAS Estudios presentados 1
01-03-0204-0096  CENTRO DE CAPACITACION Y DESARROLLO

EN TECNOLOGIA DE SEMILLAS Estudios presentados 1

Retencion de los mejores alumnos de postgrado para su formacidn e incorporacion al cuerpo académico de la
institucion.

01-01-0102-0018 FORMACION DE PROFESORES Candidatos inscritos 20
10-01-1002-4024  ADMON. SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES Gestiones realizadas 2

Fortalecer la capacidad de la planta académica en el uso intensivo de tecnologias de informacion y comunicacién en
los procesos educativos.

Capacitacion y actualizacién del personal académico en el disefio y produccion de materiales para la educacion
continua y a distancia.

01-03-0502-0240  ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA Docentes apoyados 4
01-03-0307-0183  ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA Docentes capacitados 8
01-03-0305-0167  ACTIVIDAD DOCENTE DE RIEGO Y DRENAJE Docentes habilitados 4
01-03-0501-0227 LABORATORIO DE COMPUTO Docentes capacitados 60

Establecimiento de un programa dirigido al equipamiento del personal para la satisfaccion de este objetivo.

01-03-0501-0226 COORDINACION DIVISION DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS Academias apoyadas 10
01-03-0301-0118 COORDINACION DEPARTAMENTOS DE INGENIERIA Docentes beneficiados 4
01-03-0401-0196 COORDINACION DIVISION DE CIENCIA ANIMAL Docentes habilitados 3

Implantar una cultura de reconocimiento y estimulo al trabajo académico que motive a los ndcleos académicos a
reforzar su trabajo, a la satisfaccion profesional y a la elevacion de los indicadores de desempefio.
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Implantacion de un programa de estimulos por publicacién de articulos en revistas indexadas, el ingreso al
Sistema Nacional de Investigadores, el reconocimiento del perfil PROMEP, la certificacién de competencias
laborales, etc.

01-03-0501-0226 COORDINACION DIVISION DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS Propuestas presentadas 2
01-03-0401-0196 COORDINACION DIVISION DE CIENCIA ANIMAL Docentes habilitados 8
01-03-0204-0096 CENTRO DE CAPACITACION Y DESARROLLO

EN TECNOLOGIA DE SEMILLAS Docentes habilitados 1
01-03-0402-0203 ACTIVIDAD DOCENTE DE PRODUCCION ANIMAL Alumnos beneficiados 13
01-03-0502-0240 ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA Programas elaborados 1
01-03-0307-0183 CTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA Programas elaborados 8
01-03-0404-0218 UNIDAD METABOLICA Docentes beneficiados 2

Fortalecimiento del programa de formacién del personal docente en lo que respecta al pago de registro y
asistencia a congresos nacionales e internacionales para la presentacion de resultados de investigacion.

01-01-0102-0017 ORGANIZACION Y ASISTENCIA A EVENTOS CIENTIFICOS Docentes beneficiados 60
01-04-0206-0393 POSTGRADO EN ZOOTECNIA Docentes apoyados 6
01-03-0405-0216 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIA

Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS Docentes habilitados 3
01-03-0404-0216 ACTIVIDAD DOCENTE DE NUTRICION Y ALIMENTOS Docentes habilitados 3
01-03-0502-0240 ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA Docentes apoyados 6
01-03-0404-0218 UNIDAD METABOLICA Docentes beneficiados 2

Definicién clara y difusion de las caracteristicas y nivel de participacion en reuniones cientificas sujetas a este
apoyo.

01-04-0206-0393 POSTGRADO EN ZOOTECNIA Publicaciones realizadas 1
Mejorar la calidad de la docencia, la investigacion, la vinculacion y la gestion académica.

Incorporacion de un mayor nimero de profesores con grado doctoral en la planta docente de postgrado.

01-03-0204-0096  CENTRO DE CAPACITACION Y DESARROLLO
EN TECNOLOGIA DE SEMILLAS Convenios gestionados
01-03-0403-0210  ACTIVIDAD DOCENTE DE RECURSOS NATURALES Docentes habilitados 4

N

Promocidn de la obtencidn del grado doctoral entre los actuales profesores del posgrado a través del Plan de
Formacién de Profesores de Postgrado.

01-04-0206-0393 POSTGRADO EN ZOOTECNIA Docentes participantes 1
01-03-0403-0210  ACTIVIDAD DOCENTE DE RECURSOS NATURALES Docentes capacitados 2
Intensificar el intercambio académico con instituciones  nacionales y extranjeras.

Promocion del intercambio y movilidad del personal académico con instituciones nacionales y extranjeras.
04-01-0801-4001 RELACIONES EXTERIORES Documentos terminados 10
01-01-0102-0015  INTERCAMBIO ACADEMICO Acuerdos logrados 3
01-03-0201-0079  COORDINACION DIVISION DE AGRONOMIA Acuerdos logrados 2
01-04-0206-0387  MAESTRIA EN PARASITOLOGIA AGRICOLA Gestiones realizadas 10
01-04-0206-0382  POSTGRADO EN PARASITOLOGIA Gestiones realizadas 4
01-04-0206-0388  POSTGRADO EN INGENIERIA EN SISTEMAS DE PRODUCCION Docentes participantes 3
01-04-0206-0400  POSTGRADO EN HORTICULTURA Gestiones realizadas 2
01-04-0206-0391  POSTGRADO EN ESTADISTICA EXPERIMENTAL Documentos presentados 3
01-03-0305-0167  ACTIVIDAD DOCENTE DE RIEGO Y DRENAJE Docentes participantes 2
Implantacion de un sistema dirigido a la motivacion y el otorgamiento de incentivos.
01-01-0102-0015  INTERCAMBIO ACADEMICO Docentes apoyados 13
01-03-0501-0226  COORDINACION DIVISION DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS Propuestas presentadas 2
01-03-0301-0118  COORDINACION DEPARTAMENTOS DE INGENIERIA Convenios establecidos 2
01-03-0401-0196  COORDINACION DIVISION DE CIENCIA ANIMAL Docentes habilitados 12
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Incentivar el ingreso de los miembros del personal académico al Sistema Nacional de Investigadores facilitando el
cumplimiento de los requisitos de ingreso y permanencia.

Implantacion de un programa tendiente a elevar la calidad y productividad cientificas y que facilite el
cumplimiento de los requisitos

01-03-0501-0226 COORDINACION DIVISION DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS Docentes apoyados 3
01-03-0401-0196 COORDINACION DIVISION DE CIENCIA ANIMAL Docentes habilitados 4
01-04-0206-0391 POSTGRADO EN ESTADISTICA EXPERIMENTAL Documentos presentados 2
01-03-0405-0216 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIA

Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS Docentes habilitados 1
01-03-0404-0216 ACTIVIDAD DOCENTE DE NUTRICION Y ALIMENTOS Docentes habilitados 1

Implementar ayudantias académicas por profesores asistentes y asociados.

Incorporacion de becarios de maestria y doctorado a las actividades académicas de profesores, para facilitar a
éstos mejorar su produccién cientifica.

01-03-0307-0183 ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA Docentes apoyados 2

Lograr la incorporacién del total de los programas de postgrado al Padron de Excelencia del Postgrado del
CONACYT.

Cumplir las recomendaciones emitidas en los procesos de evaluacion externa por parte del CONACYT y otros.
organismos nacionales o internacionales.

01-04-0206-0393 POSTGRADO EN ZOOTECNIA Requerimientos solventados 1
Revisar y actualizar al menos bianualmente los programas educativos de postgrado.

Organizacion de foros y otros mecanismos de consulta con la participacién de egresados y empleadores.

01-04-0206-0385 POSTGRADO EN TECNOLOGIA DE SEMILLAS Foros realizados 2
01-04-0206-0383 POSTGRADO EN FITOMEJORAMIENTO Foros realizados 1

Disefio e implantacion de un programa de seguimiento de egresados de postgrado.

01-04-0206-0388  POSTGRADO EN INGENIERIA EN SISTEMAS DE PRODUCCION Propuestas presentadas 1
01-04-0206-0393 POSTGRADO EN ZOOTECNIA Programas elaborados 1

Actualizar el estatuto y los reglamentos relacionados con la actividad ~ académica del postgrado.

Promocion de la elaboracion y seguimiento de propuestas de actualizacion de la normatividad.

01-04-0206-0393 POSTGRADO EN ZOOTECNIA Documentos presentados 1
Incentivar el ingreso de un mayor ndmero de estudiantes a los programas educativos de postgrado.

Ampliacién y diversificacion de la oferta educativa teniendo en cuenta las tendencias cientifico-tecnoldgicas del
entorno nacional e internacional.

01-04-0206-0385 POSTGRADO EN TECNOLOGIA DE SEMILLAS Alumnos atendidos 25
01-04-0206-0388 POSTGRADO EN INGENIERIA EN SISTEMAS DE PRODUCCION Publicaciones realizadas 100

Evaluacion del nivel de calificacion y especialidad del recurso humano en el marco de la planeacién a largo plazo
del desarrollo del sector agropecuario, forestal y de las ciencias médico veterinarias teniendo en cuenta las
tendencias cientificas y tecnoldgicas del entorno nacional e internacional.

01-04-0206-0387 MAESTRIA EN PARASITOLOGIA AGRICOLA Evaluaciones realizadas 2
01-04-0206-0382 POSTGRADO EN PARASITOLOGIA Documentos presentados 2
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01-04-0206-0385 POSTGRADO EN TECNOLOGIA DE SEMILLAS Docentes habilitados
01-04-0206-0400 POSTGRADO EN HORTICULTURA Alumnos habilitados

N

Integrar a la préactica docente valores éticos y profesionales (honestidad, responsabilidad, respeto, liderazgo cientifico

y profesional, disciplina, libertad, democracia), para que se reflejen en la practica profesional y en la vida del
egresado.

Incluir en las actividades de posgrado valores éticos y profesionales.

01-04-0206-0385 POSTGRADO EN TECNOLOGIA DE SEMILLAS Seminarios impartidos
01-04-0206-0383 POSTGRADO EN FITOMEJORAMIENTO Cursos impartidos
01-04-0206-0400 POSTGRADO EN HORTICULTURA Eventos realizados

Ampliar la cobertura y opciones de destino del programa de movilidad estudiantil de postgrado.

=

Reestructuracion funcional y presupuestal de un programa de movilidad e intercambio estudiantil para los

alumnos del posgrado.

01-04-0206-0385 POSTGRADO EN TECNOLOGIA DE SEMILLAS Alumnos beneficiados
01-04-0206-0388 POSTGRADO EN INGENIERIA EN SISTEMAS DE PRODUCCION Academias apoyadas
01-04-0206-0393 POSTGRADO EN ZOOTECNIA Alumnos beneficiados

Incorporar en la formacién de los estudiantes estdndares internacionales de calidad para programas educativos
flexibles, transferibles y basados en competencias.

Capacitacion del personal académico para el establecimiento del modelo educativo por competencias.
01-04-0206-0400  POSTGRADO EN HORTICULTURA Gestiones realizadas
Integracién del programa de postgrado a redes internacionales.

01-04-0206-0387 MAESTRIA EN PARASITOLOGIA AGRICOLA Programas implementados
01-04-0206-0382 POSTGRADO EN PARASITOLOGIA Gestiones realizadas

Incorporar tecnologias de informacién y comunicacion en la docencia, investigacion y vinculacion, en

correspondencia con las nuevas modalidades tecnoldgicas de apropiacion, produccion y difusion del conocimiento.

Capacitacion del personal académico para la adopcion de tecnologias de informacion y comunicacion.

03-01-0701-3000 DIRECCION DE COMUNICACION Cursos promovidos
03-01-0702-3003 CENTRO DE INFORMACION Personal habilitado
01-04-0206-0387 MAESTRIA EN PARASITOLOGIA AGRICOLA Docentes capacitados

Incorporar tecnologias de informacién y comunicacion en la docencia, investigacion y vinculacion, en

correspondencia con las nuevas modalidades tecnoldgicas de apropiacion, produccién y difusion del conocimiento.

Capacitacion del personal académico para la adopcion de tecnologias de informacidn y comunicacion.

01-04-0206-0382 POSTGRADO EN PARASITOLOGIA Docentes habilitados
01-04-0206-0400 POSTGRADO EN HORTICULTURA Docentes habilitados

Adquisicion de licencias de aplicaciones informaticas.

04-03-0806-4015 SERVICIOS DE INFORMATICA Licencias adquiridas

AN

60

Reconocer en los programas académicos la obtencion de créditos curriculares a través de modalidades alternas a la

de la atencidn a cursos presenciales.

Incorporacion de caracteristicas de flexibilidad a los programas académicos.
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01-04-0206-0385  POSTGRADO EN TECNOLOGIA DE SEMILLAS Cursos promovidos 1
01-04-0206-0388  POSTGRADO EN INGENIERIA EN SISTEMAS DE PRODUCCION Documentos presentados 1
01-04-0206-0400 POSTGRADO EN HORTICULTURA Programas docentes beneficiados 1

Asegurar la calidad y competitividad de los programas bajo normas nacionales e internacionales.

Reduccién de brechas de calidad entre los programas.

01-04-0206-0387  MAESTRIA EN PARASITOLOGIA AGRICOLA Observaciones atendidas 6
01-04-0206-0382  POSTGRADO EN PARASITOLOGIA Observaciones atendidas 6
01-04-0206-0383 ~ POSTGRADO EN FITOMEJORAMIENTO Requerimientos solventados 1
01-04-0206-0400  POSTGRADO EN HORTICULTURA Observaciones atendidas 6
01-04-0206-0391  POSTGRADO EN ESTADISTICA EXPERIMENTAL Publicaciones realizadas 4
Asignacion de recursos y de responsabilidades.

01-04-0206-0388 ~ POSTGRADO EN INGENIERIA EN SISTEMAS DE PRODUCCION Publicaciones realizadas 8
01-04-0206-0391  POSTGRADO EN ESTADISTICA EXPERIMENTAL Alumnos graduados 5

Evaluar adecuadamente y previo a la propuesta de apertura, los nuevos programas de postgrado para obtener su
reconocimiento por organismos calificadores externos.

Establecimiento de normas e indicadores como requisitos para la creacion de nuevos programas.

01-04-0206-0388 POSTGRADO EN INGENIERIA EN SISTEMAS DE PRODUCCION Documentos terminados 1

Mejorar la efectividad de los procesos de apoyo a las actividades de Licenciatura certificando su calidad de acuerdo
con normas nacionales e internacionales.

Obtener y/o mantener la certificacion de laboratorios, talleres y procesos académico-administrativos y de gestion.

01-01-0105-0034  AREA DE EGRESADOS Gestiones realizadas 5
01-03-0204-0198 EXPO-GRANOS Docentes capacitados 8
01-03-0204-0198 EXPO-GRANOS Conferencia realizada 40
01-03-0404-0217  LABORATORIOS DE NUTRICION Y ALIMENTOS Gestiones realizadas 2
01-03-0204-0097  LABORATORIOS DE TECNOLOGIA DE SEMILLAS Gestiones realizadas 1
01-03-0204-0097  LABORATORIOS DE TECNOLOGIA DE SEMILLAS Documentos realizados 1
01-03-0402-0204  LABORATORIOS DE PRODUCCION ANIMAL Gestiones realizadas 2
Fomentar la realizacion de estancias en centros de excelencia académica e investigacion nacionales e
internacionales por los estudiantes de postgrado.
Diversificacion de la oferta y oportunidades de movilidad estudiantil.
01-04-0206-0383  POSTGRADO EN FITOMEJORAMIENTO Alumnos beneficiados 3
Promocidn de la participacion de estudiantes de postgrado en los programas de apoyo para esta actividad.
01-04-0206-0387  MAESTRIA EN PARASITOLOGIA AGRICOLA Alumnos movilizados 8
01-04-0206-0382  POSTGRADO EN PARASITOLOGIA Alumnos movilizados 8
Ambito Cientifico Tecnoldgico Institucional Programa: Vinculacion

Fortalecer el caracter nacional de la Universidad para alcanzar un mayor reconocimiento social y un mejor
posicionamiento competitivo, insertandola estratégicamente como actor importante y dinamico en el desarrollo
nacional.

Incentivacion a la formulacion de propuestas creativas que observen y atiendan las condiciones y requerimientos
del entorno local, regional, nacional e internacional.
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03-01-0701-3000 DIRECCION DE COMUNICACION Eventos nacionales e internacionales

realizados 2
04-01-0801-4201 OFICINA DE COMUNICACION INTERNA Materiales de promocion realizados 2
03-04-0705-3034  SUBDIRECCION DE DIFUSION CULTURAL Proyectos presentados 1
04-01-0801-4202 SERVICIOS DE APOYO Materiales de promocion realizados 2
03-01-0702-3005  SERVICIOS BIBLIOTECARIOS Alumnos beneficiados 2,800
01-03-0203-0088 LABORATORIOS DE FITOMEJORAMIENTO Propuestas presentadas 3

Fortalecer la comunicacion con el entorno social, politico y econémico para contribuir a la solucion de problemas
criticos del pais.

Vinculacion con otras instituciones y actores sociales y politicos para el establecimiento de alianzas estratégicas
que promuevan una mayor contribucién.

04-01-0801-4216  SERVICIOS AUDIOVISUALES Y FOTOGRAFIA Servicios prestados 15
04-01-0801-4200 OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS Eventos promocionales atendidos 260
03-01-0701-3000 DIRECCION DE COMUNICACION Reuniones de trabajo celebradas 15
04-01-0801-4201  OFICINA DE COMUNICACION INTERNA Documentos realizados 10
03-04-0705-3034 SUBDIRECCION DE DIFUSION CULTURAL Eventos promocionales atendidos 30
03-02-0703-3012  SUBDIRECCION DIFUSION CIENTIFICAY TECNOLOGICA Reuniones de trabajo celebradas 10
03-02-0703-3012  SUBDIRECCION DIFUSION CIENTIFICAY TECNOLOGICA Cursos promovidos 10
03-02-0704-3017 DEPARTAMENTO DE EXTENSION AGROPECUARIA Reuniones de trabajo celebradas 14
03-02-0704-3018  AREA DE CAPACITACION Cursos impartidos 10
04-01-0801-4202  SERVICIOS DE APOYO Documentos difundidos 12
03-04-0706-3035 DEPARTAMENTO DE DIFUSION CULTURAL Reuniones de trabajo celebradas 15
03-04-0706-3036 EVENTOS CULTURALES Eventos promocionales atendidos 15
04-04-0902-4019 DEPARTAMENTO JURIDICO Convenios 20
03-02-0703-3013 DESARROLLO RURAL REGIONAL CON FINANCIAMIENTO

CONCURRENTE Gestiones realizadas 9
03-01-0702-3005 SERVICIOS BIBLIOTECARIOS Reuniones de trabajo celebradas 3

Incrementar el desarrollo de actividades educativas, culturales y de investigacion en diversas localidades y entidades
del territorio nacional.

Colaboracién en red con otras instituciones en proyectos de 1 interés nacional y regional.

03-01-0701-3000 DIRECCION DE COMUNICACION Reuniones de trabajo celebradas 2
03-01-0702-3003 CENTRO DE INFORMACION Reuniones de trabajo celebradas 3
03-01-0702-3006 ARCHIVO GENERAL Y MUSEO AGRARIO Reuniones de trabajo celebradas 4
03-01-0702-3009  SISTEMA UNICO DE CLASIFICACION Y DIGITALIZACION

DOCUMENTAL Reuniones de trabajo celebradas 4

Contribuir en el crecimiento econémico de comunidades rurales y sectores vulnerables y transformarlo en desarrollo
humano sostenible, con practicas que favorezcan la solidaridad social y la confianza mutua.

Implantacion de un sistema de vinculacion y colaboracion interinstitucional de alta eficacia y dinamismo a nivel
nacional e internacional.

03-01-0701-3002 RADIO UAAAN Servicios difundidos 400
03-02-0704-3023 PREVENCION Y COMBATE DE INCENDIOS FORESTALES Eventos promocionales atendidos 5
01-01-0101-0017  CENTRO DE SALUD NATURAL Y TRADICIONAL-ALIMENTACION

SALUDABLE Servicios prestados 3,000

Fortalecer la vinculacidn sistematizada con egresados para la realizacion de proyectos de educacion continua,
certificacion de programas, diplomados, cursos de capacitacion, asesorias, consultorias y reorientacion de programas
educativos.

Organizacién e implantacion de un sistema de seguimiento y vinculacién con egresados.

01-03-0103-0403 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

PARASITOLOGIA Egresados contactados 50
01-03-0103-0402  PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN
HORTICULTURA Egresados contactados 10
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01-03-0103-0405 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN AGROBIOLOGIA Propuestas realizadas 2

01-03-0103-0404 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL Base de datos construida 1
01-03-0103-0404 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL Documentos disefiados 1
01-03-0103-0407 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

IRRIGACION Catélogos elaborados 1
01-03-0103-0412 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

DESARROLLO RURAL Sistemas de indicadores terminados 1
01-03-0202-0083 LABORATORIOS DE PARASITOLOGIA Sistemas de infomacion desarrollados 1

Ampliar la oferta de educacién continua de la Universidad.

Elaboracion de un diagndstico de necesidades detectadas de manera conjunta con los beneficiarios potenciales.

01-03-0202-0086 EDUCACION CONTINUA EN FITOSANIDAD Diagndsticos realizados 1
01-03-0307-0183 ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA Programas elaborados 1
01-03-0202-0083 LABORATORIOS DE PARASITOLOGIA Diagndsticos realizados 1

Operacion de proyectos de educacién continua a través de convenios de propo6sito general o institucionales con
beneficiarios de los mismos.

01-03-0103-0404 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL Convenios establecidos
01-03-0207-0108 ACTIVIDAD DOCENTE DEL AREA FORESTAL Convenios establecidos 2

=

Elaboracion de una cartera de oferta de programas de educacion continua.

01-03-0103-0404  PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL Cursos realizados 2
Fortalecer la vinculacién con el sector gubernamental, 80 el productivo y el social.

Elaboracion de un diagndstico de necesidades detectadas de manera conjunta con los beneficiarios potenciales.

03-01-0701-3000 DIRECCION DE COMUNICACION Reuniones de trabajo celebradas 3
03-02-0703-3012  SUBDIRECCION DIFUSION CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA Convenios 4
03-01-0701-3001  PROGRAMA EMPRENDEDOR Gestiones realizadas 1
03-01-0702-3005  SERVICIOS BIBLIOTECARIOS Diagnosticos realizados 4
01-03-0207-0109 LABORATORIOS DE FORESTAL Diagnosticos realizados 1

Determinacion del inventario de servicios validados y respaldados por la institucion para ponerlo a disposicion de
diferentes tipos de sectores demandantes

01-01-0101-0017  CENTRO DE SALUD NATURAL Y TRADICIONAL-ALIMENTACION
SALUDABLE Servicios prestados 3,000
01-03-0202-0083 LABORATORIOS DE PARASITOLOGIA Informes realizados 1

Incrementar la pertinencia de los programas de educacion continua

Retroalimentacién de los programas académicos a través de consultas a empleadores y egresados

01-03-0301-0118  COORDINACION DEPARTAMENTOS DE INGENIERIA Reuniones de trabajo celebradas 20
01-03-0103-0402 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

HORTICULTURA Catélogos elaborados 1

01-03-0103-0404  PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL Base de datos desarrollada 1

01-03-0103-0407 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN IRRIGACION Catalogo actualizado 1

elaborados 1

Fortalecer la formacién integral del estudiante a través de un mejor programa de servicio social

Articulacion del programa de servicio social con los objetivos de formacién de cada programa académico y con
los procedimientos y requisitos de titulacion

10-01-1002-4024 ADMON. SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES Propuestas presentadas 2
01-03-0207-0109 LABORATORIOS DE FORESTAL Documentos de reestructuracion
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Configurar un programa de comunicacién para la promocion y difusién permanente del accionar de la Universidad

Reorganizacién del sistema de comunicacién interna y redefinicion de la relacidn institucional con los medios de
comunicacion.

04-01-0801-4004 OFICINA DEL SECRETARIADO TECNICO DE RECTORIA Reuniones de trabajo celebradas 20
04-01-0801-4002 EVENTOS INSTITUCIONALES Eventos apoyados 115
04-01-0801-4002 EVENTOS INSTITUCIONALES Hora clase realizada 35
04-01-0801-4002 EVENTOS INSTITUCIONALES Eventos realizados 30

04-01-0801-4002
04-01-0801-4202
01-03-0301-0118

EVENTOS INSTITUCIONALES
SERVICIOS DE APOYO
COORDINACION DEPARTAMENTOS DE INGENIERIA

Eventos técnico-cientificos apoyados 34
Publicaciones realizadas 15
Foros realizados 2

Fortalecimiento de la Administracion Universitaria Programa: Financiamiento

Gestionar con regularidad el incremento anual de los recursos publicos que permita el cumplimiento de las metas
programadas.

Realizacion de una justificacion responsable en la gestién, asignacién uso y beneficio institucional de los

recursos.

04-01-0801-4000 RECTORIA Academias realizadas 1

04-05-1001-4020 DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA Documentos de propuesta terminados 4
Gestionar con regularidad el incremento anual de los recursos publicos que permita el cumplimiento de las metas
programadas.

Realizacion de una justificacion responsable en la gestién, asignacién uso y beneficio institucional de los

recursos.

04-03-0805-4012 GESTION Y NORMATIVIDAD PRESUPUESTAL Documentos terminados 1

04-05-1005-4030 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Gestiones realizadas 23
01-03-0204-0096 CENTRO DE CAPACITACION Y DESARROLLO EN

TECNOLOGIA DE SEMILLAS Visitas realizadas 4
01-03-0307-0183 ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA Programas elaborados 1

Supervisar el uso y destino adecuado de los recursos institucionales, mediante los mecanismos de fiscalizacion
establecidos en la normatividad universitaria.

Implantacion de las acciones preventivas y correctivas de fiscalizacion del ejercicio de los recursos financieros.

04-05-1001-4020 DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA Programas propuestos 4
04-02-0802-4005 CONTRALORIA INTERNA Accion de capacitacion realizada 50
04-04-0901-4018 OFICINA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO Dictamenes presentados 5
04-02-0802-4006 AUDITORIA EXTERNA Auditorias externas contratadas 1

04-05-1005-4030 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Reuniones de trabajo celebradas 30
01-03-0103-0410 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN CIENCIAY

TECNOLOGIA DE ALIMENTOS Encuestas realizadas 20
01-03-0103-0401 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN

PRODUCCION Documentos difundidos 2
01-03-0103-0413 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO

ADMINISTRADOR Encuestas realizadas 50

Traducir este Plan en programas operativos anuales incluyendo un programa anual de inversidn profundamente
sustentado en su contenido y cabildeado en su gestion.

Elaboracion de programas de metas y presupuesto anual alineado a los Objetivos y Estrategias de los Ejes
Estratégicos y Principios Rectores

04-01-0801-4000 RECTORIA Academias realizadas 1
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04-05-1001-4020 DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA Programas implementados 29
04-03-0804-4012 PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 2007-2012 Programas creados 1

Fortalecimiento de la Administracion Universitaria Programa:  Gestién administrativa

Apoyar a la institucién en el cumplimiento de sus planes y programas a través del impulso a la implantacion de
politicas, sistemas y procedimientos acordes con la normatividad externa e interna, y los requerimientos de
simplificacion administrativa.

Consolidacion de un modelo administrativo que permita el desempefio 6ptimo de la administracion universitaria.

04-05-1006-4035  SERVICIO DE MENSAJERIA'Y PAQUETERIA Servicios prestados 200
04-05-1001-4020 DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA Proyectos de implantacidn elaborados 1
04-05-1006-4032 SUBDIRECCION DE SERVICIOS GENERALES Proyectos de adecuacion terminados 250
14-04-1011-4046  UNIDADES PRODUCTIVAS DE FORMACION ACADEMICA Planes de inversion presentados 30
04-05-1005-4031 CONTROL DE INVENTARIOS Programas implementados 1
04-04-0902-4019 DEPARTAMENTO JURIDICO Procedimientos juridicos atendidos 50
04-05-1005-4030 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Programas de gestion implementados 1
04-05-1005-4031 CONTROL DE INVENTARIOS Programas de gestion implementados 1

Apoyar a la institucién en el cumplimiento de sus planes y programas a través del impulso a la implantacion de
politicas, sistemas y procedimientos acordes con la normatividad externa e interna, y los requerimientos de
simplificacion administrativa.

Adquisicion e implantacién de un sistema integral de administracion institucional que simplifique las operaciones
de manera eficiente, eficaz de acuerdo a las normas y procedimientos de las entidades fiscalizadoras externas e

internas.

04-05-1001-4020 DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA Proyectos de adecuacion terminados 1
04-02-0802-4006  AUDITORIA EXTERNA Auditorias aplicadas 4
04-05-1005-4030 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Sistemas terminados 1

Actualizacién y capacitacion del personal académico y administrativo en la operacion del sistema para la captura,
procesamiento, gestién y control de los recursos bajo su responsabilidad.

04-05-1001-4020 DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA Talleres impartidos 4
04-02-0802-4005 CONTRALORIA INTERNA Cursos realizados 2
04-05-1005-4030 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Talleres impartidos 12

Institucionalizar procesos de mejoramiento continuo para desarrollar una cultura de calidad. Instaurar el Sistema
Institucional de Calidad para lograr certificaciones de los procesos de gestion universitaria que permitan flexibilidad,
eficienciay mejora continua.

Mantenimiento de la Certificacion del Sistema de Gestién de la Calidad de la Direccion General Administrativa
bajo la norma internacional 1SO 9001:2000.

04-01-0801-4206 GESTION DE LA CALIDAD Certificaciones obtenidas 1
04-01-0801-4000 RECTORIA Academias realizadas 1
04-05-1001-4107 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA Certificaciones obtenidas 1
04-03-0804-4011 SUBDIRECCION DE PLANEACION Y

DESARROLLO INSTITUCIONAL Certificaciones obtenidas 1

Utilizar el Sistema Integral de Informacidon Académica y Administracion como el soporte de la gestion en la toma de
decisiones y su retroalimentacion.

Establecimiento de informes, reportes y formatos de datos que se generen y tengan como base el sistema de
informacion y administracion institucional.

04-05-1001-4020 DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA Informes realizados 4
04-03-0804-4012 PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 2007-2012 Indicadores atendidos 5
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04-03-0806-4015 SERVICIOS DE INFORMATICA Sistemas de informacién desarrollados 1
04-05-1005-4030 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Informes realizados 80

Convocar a la competencia abierta, ingenio y creatividad universitaria para establecer mecanismos en la formulacién
y evaluacién de proyectos en las propiedades de la Universidad para autorizar los que generen un rendimiento
superior al minimo preestablecido (Asignarle costos a los proyectos académicos cuando se generen).

Utilizacién académica y administrativa adecuada de las empresas universitarias para incrementar su beneficio y
mejorar su desemperio.

02-02-0605-2015 INSTITUTO MEXICANO DEL MAIZ Personal habilitado 10

Actualizar, y consensuar un reglamento del personal académico que fundamente y de claridad a los derechos y
obligaciones, precise la situacion académico-laboral, los requisitos y trdmites para la obtencion de categorias, la
definicion de las mismas, asi como la descripcidn de sus funciones.

Reglamentacion de manera institucional, los requisitos de ingreso, la promocién y la permanencia fomentando
una planta docente y de investigacion mas eficiente, eficaz y especializada a la que se le reconozca y remunere
dignamente de acuerdo a su desempefio y productividad académica.

04-01-0801-4004 OFICINA DEL SECRETARIADO TECNICO DE RECTORIA Informes realizados 1

Actualizar, y consensuar un reglamento del personal académico que fundamente y de claridad a los derechos y
obligaciones, precise la situacion académico-laboral, los requisitos y trdmites para la obtencion de categorias, la
definicion de las mismas, asi como la descripcidn de sus funciones.

Reglamentacion de manera institucional, los requisitos de ingreso, la promocién y la permanencia fomentando
una planta docente y de investigacion mas eficiente, eficaz y especializada a la que se le reconozca y remunere
dignamente de acuerdo a su desempefio y productividad académica.

04-03-0805-4012 GESTION Y NORMATIVIDAD PRESUPUESTAL Documentos terminados 1
04-01-0801-4003 OFICINA DE REPRESENTACION EN MEXICO Informes realizados 1
04-01-0801-4201 OFICINA DE COMUNICACION INTERNA Informes realizados 1
04-04-0901-4018 OFICINA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO Dictamenes presentados 1
04-01-0801-4202 SERVICIOS DE APOYO Informes realizados 1
04-04-0902-4019 DEPARTAMENTO JURIDICO Asesoria juridica atendida 10

Promover un mecanismo de seleccion que garantice que el personal de nuevo ingreso a la institucion domine la
competencia laboral del puesto respectivo.

Implementacidén de un proceso efectivo de seleccidn con base a las normas 1 de competencia laboral.

04-05-1001-4020 DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA Documentos de propuesta terminados 1
04-03-0805-4012 GESTION Y NORMATIVIDAD PRESUPUESTAL Documentos presentados 315

Contar con programas institucionales para la formacién, capacitacion y actualizacion del personal administrativo,
acorde a la naturaleza de sus funciones.

Participacién del personal administrativo al menos una vez al afio, en actividades de formacion, capacitacion y
actualizacion.

04-04-0901-4017 SECRETARIA GENERAL Personal habilitado 8

Acordar con las organizaciones sindicales una nueva relacion caracterizada por la cooperacién y la reciprocidad con
base en una nueva préactica de la resolucién de demandas laborales.

Sensibilizacion a los trabajadores académicos y administrativos sobre la importancia y trascendencia de
instrumentar este Plan en las mejores condiciones del clima laboral.
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04-01-0801-4000 RECTORIA Academias realizadas 15

04-04-0901-4017 SECRETARIA GENERAL Gestiones realizadas 6
04-01-0801-4205 OFICINA DEL PATRONATO UNIVERSITARIO Gestiones realizadas 8
04-01-0801-4215 GESTION DE DONACIONES Gestiones realizadas 20
04-04-0902-4019 DEPARTAMENTO JURIDICO Asesoria juridica atendida 20
Fortalecimiento de la Administracion Universitaria Programa: Gobernabilidad y

ambiente interno

Buscar los consensos dentro de la comunidad universitaria para promover reformas estatutarias y reglamentarias
que propicien la adaptacién de las estructuras y de la normatividad a las nuevas exigencias de competitividad, calidad
e innovacidén que aseguren mayor capacidad de respuesta en el nuevo entorno estatal y nacional enmarcado en la
globalizacién y en la economia del conocimiento.

Fortalecimiento de las normas de Gobierno que sustentan a la Institucién para cumplir con su Misién y Valores,
su Vision, sus principios rectores, sus ejes estratégicos, sus objetivos y estrategias y asi garantizar que la
administracion universitaria se rija de acuerdo con la normatividad universitaria y los principios de transparencia
y rendicion de cuentas.

04-01-0801-4000 RECTORIA Reglamentos terminados 5
04-01-0801-4203  OFICINA DEL CONSEJO DIRECTIVO Reformas promovidas 6
04-02-0802-4005  CONTRALORIA INTERNA Gestiones realizadas 3
04-02-0802-4005 CONTRALORIA INTERNA Reformas promovidas 4

Buscar los consensos dentro de la comunidad universitaria para promover reformas estatutarias y reglamentarias
que propicien la adaptacién de las estructuras y de la normatividad a las nuevas exigencias de competitividad, calidad
e innovacién que aseguren mayor capacidad de respuesta en el nuevo entorno estatal y nacional enmarcado en la
globalizacién y en la economia del conocimiento.

Fortalecimiento de las normas de Gobierno que sustentan a la Institucién para cumplir con su Misién y Valores,
su Vision, sus principios rectores, sus ejes estratégicos, sus objetivos y estrategias y asi garantizar que la
administracion universitaria se rija de acuerdo con la normatividad universitaria y los principios de transparencia
y rendicion de cuentas.

04-04-0901-4018 OFICINA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO Acuerdos logrados 12
04-04-0902-4019 DEPARTAMENTO JURIDICO Asesoria juridica atendida 60

Establecimiento de las disposiciones reglamentarias que permitan dar cumplimiento a la legislacion aplicable en
materia de procesos de eleccion de autoridades, estructura y gobierno, calidad académica y administrativa,
pertinencia, sustentabilidad, eficiencia, transparencia, de manera que el acceso a la informacion universitaria sea
rapido y sencillo, asi como fomentar entre la comunidad universitaria la cultura de la transparencia y la
rendicion de cuentas.

04-01-0801-4000 RECTORIA Academias realizadas 5
04-04-0901-4017 SECRETARIA GENERAL Acuerdos logrados 12
04-04-0901-4018 OFICINA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO Acuerdos logrados 12
04-04-0902-4019 DEPARTAMENTO JURIDICO Asesoria juridica atendida 5

Actualizar la normatividad en materia de desempefio laboral del personal académico y administrativo que labora en
la Universidad.

Elaboracion y aprobacién del reglamento interior de trabajo.

04-04-0901-4017 SECRETARIA GENERAL Reglamentos terminados 2
04-02-0802-4005 CONTRALORIA INTERNA Reglamentos terminados 2

Actualizacion del Estatuto General Universitario.

04-01-0801-4000 RECTORIA Academias realizadas 1
04-04-0901-4017 SECRETARIA GENERAL Actualizacion normativa instrumentada 6
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04-04-0901-4018  OFICINA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO Articulos actualizados 100
Elaboracion del Estatuto Organico.
04-04-0901-4017 SECRETARIA GENERAL Reformas promovidas 1

Crear protocolos institucionales para la gestion pacifica de las diferencias, con el fin de mejorar la calidad de las
relaciones humanas y disminuir los costos de los conflictos internos.

Generacion de foros de participacion de los miembros de la comunidad universitaria, para la deliberacion
informada y argumentada acerca de politicas, programas y proyectos sobre el desarrollo de la institucion e
impulsar mecanismos democraticos para la toma de decisiones.

04-01-0801-4000 RECTORIA Academias realizadas 20
04-01-0801-4203 OFICINA DEL CONSEJO DIRECTIVO Foros realizados 1
04-01-0801-4201 OFICINA DE COMUNICACION INTERNA Documentos realizados 2

Aprovechar el talento humano de la comunidad universitaria disponible para crear sistemas de prevencion y solucion
de conflictos.

Promocidn y participacion activa en los cuerpos colegiados de caracter académico de la comunidad estudiantil.

04-01-0801-4000 RECTORIA Documento de Programa de
Desarrollo Humano 1
Aprovechar el talento humano de la comunidad universitaria disponible para crear sistemas de prevencion y solucion
de conflictos.

Promocidn y participacion activa en los cuerpos colegiados de caracter académico de la comunidad estudiantil.

04-01-0801-4003 OFICINA DE REPRESENTACION EN MEXICO Reuniones de trabajo celebradas 10
04-04-0901-4018 OFICINA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO Reuniones de trabajo celebradas 130

Evaluar el nombramiento y desempefio individual del personal en los Ultimos 5 afios y reubicar de conformidad a las
necesidades de la institucion.

Diversificacion de las categorias del personal académico acordes a la descripcion y perfiles de los puestos que
permitan su valuacion, descripcién de funciones, asi como la evaluacion del desempefio respectivo.

04-04-0901-4017  SECRETARIA GENERAL Acuerdos aplicados 2
Transparentar la gestion institucional y rendir cuentas claras a la sociedad.

Atencion a los requerimientos de la Ley Federal de Acceso a la Informacién.

04-01-0801-4201  OFICINA DE COMUNICACION INTERNA Campafia 1
01-01-0104-0029 SUBDIRECCION DE LICENCIATURA Programas docentes habilitados 14
04-02-0802-4005 CONTRALORIA INTERNA Reuniones de trabajo celebradas 10
04-03-0806-4014 SUBDIRECCION DE INFORMATICA Requerimientos solventados 12
10-01-1002-4022  ADMINISTRACION DE PERSONAL Gestiones realizadas 30

Establecer una relacion fluida entre la administracion central, las unidades, las divisiones y los departamentos.

Revision en profundidad de la estructura organizativa tanto académica como administrativa.

04-03-0803-4008 DIRECCION DE LA UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION Entidades orgéanicas valuadas 140
01-03-0301-0118 COORDINACION DEPARTAMENTOS DE INGENIERIA Tramites realizados 2
01-03-0201-0079 COORDINACION DIVISION DE AGRONOMIA Acuerdos Iogrados 1

Realizar la reestructuracion de la administracion central a fin de adelgazarla, aplanarla, desburocratizarla,
flexibilizarla'y dinamizarla.
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Alineacidn hacia el cumplimiento de la mision, los objetivos y funciones del puesto acordes a la vision

institucional.
04-01-0801-4000 RECTORIA Reuniones de trabajo celebradas 10
04-03-0803-4008 DIRECCION DE LA UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION Proyectos de restructuracion

Elaborados 1
04-03-0805-4012  GESTION Y NORMATIVIDAD PRESUPUESTAL Documentos terminados 1
04-04-0901-4018  OFICINA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO Dictamenes presentados 1

Establecer el sistema de profesionalizacion de los puestos de mando intermedio y superior y establecer actividades de
desarrollo del talento para los puestos administrativos.

Formulacidn de los manuales de organizacion, la descripcion de funciones y de perfiles.

04-01-0801-4000 RECTORIA Academias realizadas 1
04-03-0803-4008 DIRECCION DE LA UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION Manual de organizacién elaborado 1

Consolidar el clima organizacional acorde con las exigencias modernas para el mejor desempefio de los recursos
humanos.

Implantacion de un programa de desarrollo organizacional acorde a las necesidades de la Institucién.

04-03-0807-4121 SUBDIRECCION DE EVALUACION Y

EFECTIVIDAD INSTITUCIONAL Sistemas de informacion desarrollados 1
01-03-0307-0184 ESTACIONES Y PRONOSTICOS AGROMETEOROLOGICOS Cursos promovidos 6
Fortalecimiento de la Administracion Universitaria Programa: Infraestructuray

equipamiento

Fortalecer la planta fisica y adecuar la infraestructura y el equipamiento: aulas, laboratorios, auditorios, cubiculos,
sanitarios, reposicion de mobiliario, talleres, estacionamientos, vialidades, espacios deportivos, equipos e
instrumental cientifico, campos experimentales, invernaderos, viveros, unidades agropecuarias, bibliotecas, acervos
impresos y electrdnicos, telecomunicaciones de Ultima generacion.

Licitacion y concurso de las obras de infraestructura de acuerdo a los presupuestos autorizados.

14-02-1007-4040 SERVICIO DE GAS DOMESTICO Servicios basicos erogados 86
04-03-0806-4014 ~ SUBDIRECCION DE INFORMATICA Concursos realizados 1
04-05-1009-4040 DISENO Y PROYECTOS DE OBRA Proyectos presentados 30

Licitacion y concurso de las adquisiciones de equipo de laboratorio, mobiliario de oficina y materiales
técnico-cientificos.

01-03-0202-0083  LABORATORIOS DE PARASITOLOGIA Gestiones realizadas 1
Elaborar y poner en marcha el Programa Maestro de Desarrollo Fisico y Urbanismo que tenga en cuenta:
crecimiento, diversificacién, mantenimiento, conservacion y optimizacion y, sobre todo, la infraestructura fisica

considerando las nuevas modalidades tecnoldgicas del aprendizaje, las necesidades de los cuerpos académicos, la
flexibilizacion y otras exigencias de los programas educativos.

Elaboracion del programa de inversion en infraestructura proyectado a 6 afios.

04-05-1004-4028 DEPARTAMENTO DE TESORERIA Informes realizados 12
14-01-1004-4029 GASTOS FIJOS CENTRALIZADOS Servicios basicos erogados 60
10-01-1002-4023 SERVICIOS DE VIGILANCIA Reportes presentados 365
10-01-1002-4024  ADMON. SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES Pago de salarios y prestaciones 1,603
02-01-0604-2010  OPERACION DE CAMPOS EXPERIMENTALES Proyectos apoyados 2

Gestionar y construir la infraestructura necesaria para el desempefio adecuado de las funciones sustantivas y
adjetivas de la Universidad.
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Construccion y equipamiento de espacios fisicos equipados para hacer posible la innovacién y la ampliacién de la
cobertura con calidad.

04-01-0801-4004 OFICINA DEL SECRETARIADO TECNICO DE RECTORIA Documentos presentados 1
04-01-0801-4201 OFICINA DE COMUNICACION INTERNA Campafia 1
02-01-0604-2010 OPERACION DE CAMPOS EXPERIMENTALES Proyectos apoyados 4
01-03-0307-0184 ESTACIONES Y PRONOSTICOS AGROMETEOROLOGICOS Gestiones realizadas 4

Conservacion, ampliacion y diversificacion de la estructura fisica, tecnoldgica y de sistemas de informacion, que
den sustento al modelo de la red universitaria acorde a las necesidades de cada entidad académica.

04-03-0806-4016 RED UAAAN Nodos de Internet realizados 200
04-03-0806-4108 RED UAAAN UL Nodos de Internet realizados 70

Fortalecer el mantenimiento del patrimonio universitario.

Mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular

04-03-0807-4121 SUBDIRECCION DE EVALUACION Y EFECTIVIDAD

INSTITUCIONAL Informes realizados 2
04-03-0807-4121 SUBDIRECCION DE EVALUACION Y EFECTIVIDAD

INSTITUCIONAL Procesos certificados 1
02-01-0604-2010 OPERACION DE CAMPOS EXPERIMENTALES Proyectos apoyados 30
01-03-0307-0184 ESTACIONES Y PRONOSTICOS AGROMETEOROLOGICOS Gestiones realizadas 4

Elaboracion e implementacion de un plan de mantenimiento preventivo y correctivo para edificios y areas

deportivas

02-01-0604-2010  OPERACION DE CAMPOS EXPERIMENTALES Instalaciones habilitadas 2
04-05-1006-1033  SERVICIO DE FOTOCOPIADO Servicios prestados 200,000
04-04-0902-4019 ~ DEPARTAMENTO JURIDICO Gestiones realizadas 15
01-03-0202-0083  LABORATORIOS DE PARASITOLOGIA Gestiones realizadas 1

Fortalecimiento de la Administracion Universitaria Programa: Mantenimiento preventivoy
correctivo del patrimonio
universitario

Incrementar el equipamiento de computo para mejorar la eficacia del servicio y el nimero de profesores y alumnos
por computadora.

Adquisicion, actualizacién y dotacion de equipos, preferentemente a profesores con perfil PROMEP y a los
centros de servicio para alumnos..

04-03-0806-4014 SUBDIRECCION DE INFORMATICA Equipo de computo adquirido 140
Fortalecimiento de la Administracion Universitaria Programa: Planeacion estratégica

Impulsar de manera decidida los procesos de: Planeacién — Programacion — Presupuestacion y Evaluaciéon, de
acuerdo con los métodos y procedimientos establecidos por la normatividad externa e interna, para integrar a la
institucion en un nuevo esquema de administracion estratégica que le permita lograr su transformacion hacia un
mayor liderazgo académico.

Interiorizacién y adopcion de estrategias, cultura y estructura organizacional que le permitan a la institucion
desarrollarse en esquemas estratégicamente competitivos, es decir que su calificacion por organismos evaluadores
externos y la sociedad en general la ubiquen en un liderazgo académico preferente.

04-01-0801-4000 RECTORIA Reuniones de trabajo celebradas 10
04-03-0803-4008 DIRECCION DE LA UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION Talleres impartidos 2
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04-03-0804-4011  SUBDIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL Seminarios impartidos 2
03-01-0701-3002  RADIO UAAAN Cépsulas difundidas 300

Establecimiento de talleres y seminarios que promocionen sistematicamente la cultura necesaria para enfrentar
con éxito los desafios de una universidad de competitividad internacional.

04-01-0801-4000 RECTORIA Talleres impartidos 3
04-03-0804-4011  SUBDIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO

INSTITUCIONAL Reuniones de trabajo celebradas 12
04-05-1008-4037 COMPRAS Y ALMACEN Programas de gestion implementados 1
01-03-0303-0146  ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS DEL SUELO Talleres impartidos 5

Impulsar de manera decidida los procesos de: Planeacién — Programacion — Presupuestacion y Evaluacion, de
acuerdo con los métodos y procedimientos establecidos por la normatividad externa e interna, para integrar a la
institucion en un nuevo esquema de administracion estratégica que le permita lograr su transformacion hacia un
mayor liderazgo académico.

Implantacion del Sistema de Planeacién y Evaluacion y el Sistema de Informacion Académica y Administrativa
para contar con esquemas que le faciliten un mejor entendimiento de la planeacién de largo plazo, la
programacion de metas, la presupuestaciéon anual y la evaluacién de su desemperio.

04-03-0804-4011 SUBDIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO

INSTITUCIONAL Reuniones de trabajo celebradas 6
04-03-0806-4015 SERVICIOS DE INFORMATICA Sistemas de informacién desarrollados 1
04-03-0803-4010 DESARROLLO DEL SISTEMA INTEGRAL DE

INFORMACION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA Sistemas terminados 1
01-03-0308-0190 ACTIVIDAD DOCENTE DE ESTADISTICAY CALCULO Reportes presentados 6
01-03-0302-0131 ACTIVIDAD DOCENTE DE MAQUINARIA AGRICOLA Informes realizados 11

Formular el Presupuesto de Egresos en funcién del Presupuesto de Ingresos recibidos de las fuentes de
financiamiento federal, estatal y los generados por la propia institucion.

Asignacion presupuestal a los programas y departamentos académicos con base a su desempefio y
productividad.

04-01-0801-4000 RECTORIA Talleres impartidos 1
04-04-0901-4018  OFICINA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO Dictamenes presentados 1
01-03-0301-0118  COORDINACION DEPARTAMENTOS DE INGENIERIA Programas elaborados 1

Elaborar y poner en marcha el programa de informatica y telecomunicaciones, teniendo como meta el desarrolloy la
integracion de todos los subsistemas de las funciones académicas y administrativas y de los soportes para el
aprendizaje, la investigacion y la vinculacion.

Estructuracién de una red integral confiable, segura, agil y disponible con la cual se lograran ahorros en costos,
mayor velocidad, mejor imagen de la Universidad, web mas agil.

04-03-0806-4016 RED UAAAN Equipo actualizado 20
04-03-0806-4108 RED UAAAN UL Equipo actualizado 10

Cumplimiento con los indicadores PIFI y recomendaciones de los CIEES, y uso legal de software.

04-03-0806-4014 SUBDIRECCION DE INFORMATICA Sistemas de indicadores terminados 1,500

Desarrollar un sistema de indicadores académicos y administrativos que proporcione oportunamente la informacién
necesaria para mejorar el quehacer universitario y rendir cuentas a la sociedad.

Desarrollo de una base de datos de modo que la informacion pueda ser comparada y utilizada para evaluacion y
formulacién de proyectos de fortalecimiento institucional.

13-01-1007-4036 CENTRAL DE VEHICULOS Gestiones realizadas 501
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13-01-1007-4035 CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE
EQUIPO DE TRANSPORTE Gestiones realizadas 280
01-03-0302-0132 CENTRAL Y LABORATORIOS DE MAQUINARIA AGRICOLA Mantenimientos realizados 12

Establecimiento de indicadores de desempefio y la evaluacién correspondiente para que toda la comunidad
universitaria transparente y justifique su desempefio.

14-03-1009-4038 MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO Servicios Contratados 13
14-03-1009-4038 MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO Servicios prestados 13
14-03-1009-4039 MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO DE

LABORATORIO Y EQUIPO DIVERSO Servicios Contratados 2
04-05-1003-4027 CONTROL PRESUPUESTAL Proyectos apoyados 3

Desarrollar un sistema de indicadores académicos y administrativos que proporcione oportunamente la informacién
necesaria para mejorar el quehacer universitario y rendir cuentas a la sociedad.

Presentacion de los informes y reportes periddicos del avance en los programas de metas compromiso.

04-01-0801-4220 AGENDA PARA LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Programas creados 1
04-03-0806-4014 SUBDIRECCION DE INFORMATICA Informes realizados 12
04-05-1005-4031 CONTROL DE INVENTARIOS Informes realizados 2
04-03-0806-4015 SERVICIOS DE INFORMATICA Sistemas de informacién desarrollados 1
04-05-1005-4030 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Informes realizados 5,000
04-05-1005-4031 CONTROL DE INVENTARIOS Informes realizados 2

Publicacién periodica del avance de los indicadores de desempefio ante la Comunidad Universitaria, las
dependencias federales y estatales.

04-01-0801-4220  AGENDA PARA LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Programas creados 1
12-01-1007-4034 TRANSPORTE ESTUDIANTIL Programas de gestion implementados 350
13-01-1007-4033 DEPARTAMENTO DE VEHICULOS Y TRANSPORTE Gestiones realizadas 4
04-05-1005-4030 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Informes realizados 16
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UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO
UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Programacion de Metas Anuales para el Ejercicio 2011
Proyectos Presupuestales de Unidad Laguna

Ambito Cientifico Tecnoldgico Institucional Programa: Investigacion

Redefinir la estructura, puestos y funciones de todas las instancias y actores que intervienen en la investigacion con
el proposito de que la UAAAN realmente se fundamente en la investigacion, como fue su disefio original y como es el
disefio que se requiere -y mas en el futuro- en el marco de los sistemas regionales y nacionales de innovacion.

Lograr el reconocimiento de la generacion, difusion, apropiacion y transferencia del conocimiento cientifico y
tecnoldgico como referente de calidad y pertinencia.

02-01-1601-2011 SUBDIRECCION DE INVESTIGACION U.L. Certificaciones obtenidas 1

Redefinicion del marco interno de actuacién en materia de investigacion para responder mejor a las nuevas
necesidades y a los desafios del entorno regional y nacional.

02-01-1601-2011 SUBDIRECCION DE INVESTIGACION U.L. Documentos difundidos 1

Promocidn de la generacion de proyectos integradores que permitan la consecucion de los recursos financieros

externos.
02-01-1601-2011 SUBDIRECCION DE INVESTIGACION U.L. Documentos difundidos 1
01-03-1405-0298 CENTRO DE INVESTIGACION DE REPRODUCCION CAPRINA U.L.  Proyectos apoyados 5

Impulsar la conformacion y consolidacién de cuerpos académicos, para incrementar la capacidad y competitividad
de la Universidad en la formulacion del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional.

Organizacién de foros de consulta, talleres y demostraciones que permitan el intercambio de informacion para la
redefinicion y orientacion de la investigacion.

02-01-1601-2014  AREA DE PROYECTOS ESPECIALES, U.L. Foros realizados 1
Fortalecer la capacidad cientifica y tecnoldgica de la institucion.

Incremento de la capacidad de generacion y aplicacion del conocimiento y de desarrollo de proyectos o servicios
tecnoldgicos en areas estratégicas.

02-01-1601-2012  AREA DE PROGRAMACION, OPERACION Y EVALUACION CIENTIFICAU.L. Proyectos presentados 1
01-03-1508-0354  ACTIVIDAD DOCENTE DE PARASITOLOGIA U.L. Proyectos presentados 2
01-03-1506-0339  ACTIVIDAD DOCENTE DE RIEGO Y DRENAJE U.L. Proyectos presentados 8
01-03-1502-0304  ACTIVIDAD DOCENTE DE SUELOS U.L. Actividad apoyada 30
01-03-1507-0351  ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS BASICAS U.L. Actividad apoyada 120
01-03-1504-0332  ACTIVIDAD DOCENTE DE FITOMEJORAMIENTO U.L. Proyectos realizados 2
01-03-1503-0309  ACTIVIDAD DOCENTE DE BIOLOGIA U.L. Proyectos presentados 3
01-03-1508-0355  LABORATORIOS DE PARASITOLOGIA U L. Encuestas realizadas 2
01-03-1506-0340  LABORATORIOS DE RIEGO Y DRENAJE U.L. Actividad atendida 100
01-03-1502-0305  LABORATORIOS DE SUELOS U.L. Actividad apoyada 150
01-03-1502-0306  LABORATORIO Y CENTRAL DE MAQUINARIA U.L. Actividad apoyada 170
01-03-1507-0352  LABORATORIOS DE CIENCIAS BASICAS U.L. Actividad apoyada 250

Fortalecer la capacidad cientifica y tecnoldgica de la institucion.
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Incremento de la capacidad de generacion y aplicacion del conocimiento y de desarrollo de proyectos o servicios
tecnoldgicos en areas estratégicas.

01-03-1503-0318 LABORATORIOS DE BIOLOGIA U.L. Proyectos presentados 4
01-03-1503-0321 JARDIN BOTANICO U.L. Proyectos presentados 1

Promocidn de la formacion doctoral y el dominio del inglés a través de programas de movilidad e intercambio
académico.

01-03-1504-0332 ACTIVIDAD DOCENTE DE FITOMEJORAMIENTO U.L. Docentes habilitados 1

Articulaciéon de la Universidad con redes regionales, nacionales y mundiales de ciencia y tecnologia y de
formacion y capacitacion de cientificos, tecnologos y administradores de la investigacion.

02-01-1601-2014  AREA DE PROYECTOS ESPECIALES, U.L. Cuerpo académico registrado 1
01-03-1405-0298  CENTRO DE INVESTIGACION DE REPRODUCCION CAPRINA U.L. Cuerpo académico registrado 1

Identificacién de &reas prioritarias para el desarrollo local, estatal, regional y nacional que permita una
asociacion mas estrecha y eficiente de las lineas de generacién y aplicacion del conocimiento con dichas areas

02-01-1601-2014 AREA DE PROYECTOS ESPECIALES, U.L. Talleres impartidos 1
01-03-1509-0373 ACTIVIDAD DOCENTE DE HORTICULTURA U.L. Proyectos presentados 7
01-03-1506-0339 ACTIVIDAD DOCENTE DE RIEGO Y DRENAJE U.L. Talleres impartidos 4
01-03-1503-0309 ACTIVIDAD DOCENTE DE BIOLOGIA U.L. Encuestas realizadas 2
01-03-1503-0318 LABORATORIOS DE BIOLOGIA U.L. Encuestas realizadas 2
01-03-1503-0321 JARDIN BOTANICO U.L. Encuestas realizadas 2

Definicién y difusién de normas sobre derechos, obligaciones, y bases de sustento del trabajo de investigacion y de
los estudios encomendados a la institucion con financiamiento externo

02-01-1601-2011 SUBDIRECCION DE INVESTIGACION U.L. Documento disefiado
01-03-1509-0373 ACTIVIDAD DOCENTE DE HORTICULTURA U.L. Proyectos presentados 4

=

Establecimiento de acciones que amplien el acceso de los investigadores a sistemas de informacién cientifica y
tecnoldgica, en particular a revistas especializadas y de alto nivel

01-03-0103-0418 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO
EN IRRIGACION UL Informe realizado 8

Ratificar, rectificar, diversificar o consolidar lineas de investigacion y areas del conocimiento importantes para el
desarrollo y proyeccion institucional.

Establecimiento de vias de interlocucion con los sectores usuarios de los resultados de investigacion.

03-02-1701-3025 AREA DE DIFUSION CIENTIFICAY TECNOLOGICA U.L. Publicaciones realizadas 4
02-01-1601-2012 AREA DE PROGRAMACION, OPERACION Y

EVALUACION CIENTIFICA U.L. Publicaciones realizadas 1
02-01-1601-2013 AREA DE OPERACION DE PROGRAMAS Y

PROYECTOS DE INVESTIGACION Publicaciones realizadas 1

Organizacién bianual de foros de consulta sobre la pertinencia de la investigacion realizada por la Universidad.

02-01-1601-2012 AREA DE PROGRAMACION, OPERACION Y

EVALUACION CIENTIFICA U.L. Foros realizados 1
02-01-1601-2013 AREA DE OPERACION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVESTIGACION Foros realizados 1

Identificacién de mecanismos y medios efectivos de difusion de los resultados de investigacion que aseguren su
transferencia 'y adopcidn por los sectores productivos.

03-02-1701-3025 AREA DE DIFUSION CIENTIFICAY TECNOLOGICA U.L. Documento elaborado 1
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02-01-1601-2012 AREA DE PROGRAMACION, OPERACION Y

EVALUACION CIENTIFICA U.L. Documento elaborado 1
02-01-1601-2013 AREA DE OPERACION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVESTIGACION Documento elaborado 1

Integrar los trabajos y resultados de investigacion a los procesos de ensefianza-aprendizaje en licenciaturay
postgrado.

Promocidn de la participacion de estudiantes de licenciatura y postgrado en proyectos de investigacion.

04-05-1801-4072 EVENTOS INSTITUCIONALES U.L. Propuestas realizadas 2
02-01-1601-2012 AREA DE PROGRAMACION, OPERACION Y

EVALUACION CIENTIFICA U.L. Propuestas realizadas 1
02-01-1601-2013 AREA DE OPERACION DE PROGRAMAS Y

PROYECTOS DE INVESTIGACION Proyectos realizados 1
01-03-1405-0298 CENTRO DE INVESTIGACION DE

REPRODUCCION CAPRINA U.L. Proyectos presentados 5
01-03-0103-0415 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO Estudiantes habilitados 4

Ambito Cientifico Tecnoldgico Institucional Programa: Licenciatura

Determinar las necesidades de personal académico para el desarrollo departamental, por grado, experiencia y
disciplina, a partir del ambito cientifico-tecnolégico de sus departamentos académicos actuales y futuros.

Identificacién de areas deficitarias y areas de oportunidad a fin de cubrir las primeras y aprovechar las segundas.

01-01-1301-0043 SUBDIRECCION DE LICENCIATURA U.L. Curso impartido 1,037
01-03-0103-0419 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO EN AGROECOLOGIA Encuestas realizadas 200
01-03-0103-0416 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO EN

HORTICULTURA U.L. Encuestas realizadas 1
01-03-1402-0281 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS MEDICO

VETERINARIAS U.L. Docentes beneficiados 40
01-03-1506-0339 ACTIVIDAD DOCENTE DE RIEGO Y DRENAJE U.L. Academias apoyadas 5
01-03-1507-0351 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS BASICAS U.L. Docentes beneficiados 14
01-03-1504-0332 ACTIVIDAD DOCENTE DE FITOMEJORAMIENTO U.L. Docentes habilitados 2
01-03-1505-0337 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS U.L. Propuestas realizadas 1
01-03-1402-0282 LABORATORIOS DE CIENCIAS MEDICO VETERINARIAS U.L. Docentes beneficiados 40
01-03-1509-0374 LABORATORIOS DE HORTICULTURA U.L. Reuniones de trabajo celebradas 4
01-03-1506-0340 LABORATORIOS DE RIEGO Y DRENAJE U.L. Academias apoyadas 6

Instrumentar la transicidn generacional del profesorado, restringiendo las nuevas contrataciones de personal
académico a candidatos potenciales para ingresar al Sistema Nacional de Investigadores, que ademas satisfagan
criterios de desarrollo departamental e integracion y consolidacién de cuerpos académicos.

Implantacion de un Programa Integral de Retiro y Remplazo del Personal Académico con edad laboral avanzada.

01-03-1508-0354  ACTIVIDAD DOCENTE DE PARASITOLOGIA U.L. Reuniones de trabajo celebradas 5
01-03-1509-0373  ACTIVIDAD DOCENTE DE HORTICULTURA U.L. Programas elaborados 2
01-03-1504-0332  ACTIVIDAD DOCENTE DE FITOMEJORAMIENTO U.L. Docentes habilitados 1
01-03-1503-0309 ACTIVIDAD DOCENTE DE BIOLOGIA U.L. Reuniones de trabajo celebradas 12
01-03-1508-0355 LABORATORIOS DE PARASITOLOGIA U.L. Reuniones de trabajo celebradas 4

Retencion de los mejores alumnos de postgrado para su formacion e incorporacion al cuerpo académico de la

institucion.
01-03-0103-0415  PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO Docentes habilitados 2
01-03-1504-0332  ACTIVIDAD DOCENTE DE FITOMEJORAMIENTO U.L. Alumno beneficiado 1

Fortalecer la capacidad de la planta académica para el uso intensivo de tecnologias de informacion y comunicacién
en los procesos educativos.

Capacitacion y actualizacion del personal académico en el disefio y produccion de materiales para la educacion
continua y a distancia.
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01-03-0103-0418 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

EN IRRIGACION UL Docentes capacitados 10
01-03-1508-0354  ACTIVIDAD DOCENTE DE PARASITOLOGIA U.L. Investigadores habilitados 4
01-03-1402-0281  ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS MEDICO

VETERINARIAS U.L. Docentes beneficiados 10

Fortalecer la capacidad de la planta académica para el uso intensivo de tecnologias de informacion y comunicacién
en los procesos educativos.

Capacitacion y actualizacion del personal académico en el disefio y produccion de materiales para la educacion
continua y a distancia.

01-03-1509-0373  ACTIVIDAD DOCENTE DE HORTICULTURA U.L. Cursos impartidos 1
01-03-1507-0351  ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS BASICAS U.L. Docentes beneficiados 14
01-03-1504-0332  ACTIVIDAD DOCENTE DE FITOMEJORAMIENTO U.L. Docentes capacitados 2
01-03-1510-0319  ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROECOLOGIA U.L. Docentes capacitados 7
01-03-1503-0309  ACTIVIDAD DOCENTE DE BIOLOGIA U.L. Investigadores habilitados 11
01-03-1508-0355 LABORATORIOS DE PARASITOLOGIA U.L. Investigadores habilitados 4
01-03-1402-0282 LABORATORIOS DE CIENCIAS MEDICO VETERINARIAS U.L. Docentes capacitados 10
01-03-1509-0374  LABORATORIOS DE HORTICULTURA U.L. Curso realizado 1
01-03-1503-0321 JARDIN BOTANICO U.L. Investigadores habilitados 11

Incentivar el desarrollo permanente del personal académico.

Actualizacién y capacitacion en las respectivas disciplinas cientificas y tecnologicas y los nuevos modelos
educativos de educacién virtual y a distancia en metodologias de ensefianza y en el desarrollo de habilidades
pedagdgicas.

04-05-1801-4104 FORMACION DE PROFESORES U.L. Cursos promovidos 3
01-03-0103-0417 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

PARASITOLOGO UL Docentes beneficiados 10
01-03-0103-0414 PROGRAMA DOCENTE DE MEDICINA VETERINARIA Docentes participantes 4
01-03-0103-0419 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO EN AGROECOLOGIA Talleres impartidos 1
01-03-0103-0419 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO EN AGROECOLOGIA Congreso realizado 1
01-03-0103-0420 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO EN

PROCESOS AMBIENTALES Docentes beneficiados 7
01-03-0103-0416 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

EN HORTICULTURA UL Cursos gestionados 1
01-03-0103-0418 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

EN IRRIGACION UL Docentes capacitados 12
01-03-1508-0354 ACTIVIDAD DOCENTE DE PARASITOLOGIA U.L. Docentes beneficiados 2
01-03-1403-0290 ACTIVIDAD DOCENTE DE PRODUCCION ANIMAL U.L. Docentes beneficiados 9
01-03-1505-0337 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS U.L. Docentes beneficiados 5
01-03-1503-0309 ACTIVIDAD DOCENTE DE BIOLOGIA U.L. Docentes beneficiados 1
01-03-1403-0291 LABORATORIOS DE PRODUCCION ANIMAL U.L. Docentes beneficiados 9
01-03-1503-0318 LABORATORIOS DE BIOLOGIA U.L. Docentes beneficiados 6
01-03-1503-0321 JARDIN BOTANICO U.L. Docentes beneficiados 2

Promocidén de la obtencién del grado de doctor entre el personal académico en areas del &mbito cientifico y
tecnoldgico de los programas de docencia y de investigacion y de la nueva oferta académica.

01-03-1402-0281 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS MEDICO VETERINARIAS U.L. Docentes capacitados 5
01-03-1404-0299 ACTIVIDAD DOCENTE DE SALUBRIDAD E HIGIENE U.L. Docentes beneficiados 11
01-03-1502-0304  ACTIVIDAD DOCENTE DE SUELOS U.L. Docentes beneficiados 1
01-03-1507-0351 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS BASICAS U.L. Docentes beneficiados 14
01-03-1508-0355 LABORATORIOS DE PARASITOLOGIA U.L. Docentes beneficiados 1

Fortalecer el intercambio y movilidad académicos.

Integracién de redes interinstitucionales que fomenten la actualizacion y capacitacion del personal académico.

01-03-1505-0338 LABORATORIO DE IDIOMAS U.L. Propuestas realizadas 1
Promocidn del intercambio académico con instituciones nacionales y extranjeras.
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04-05-1801-4104 FORMACION DE PROFESORES U.L. Docentes beneficiados 5

Implantar un sistema de reconocimiento y estimulo al trabajo académico que motive a los cuerpos académicos a
reforzar la satisfaccion profesional de sus miembros e incrementar los indicadores de desempefio.

Fortalecimiento del programa de apoyos financieros y en especie (espacios, equipos, asistencia a congresos y
otras reuniones cientificas en el pais y en el extranjero).

04-05-1801-4104  FORMACION DE PROFESORES U.L. Docentes apoyados 35
Incrementar el ingreso de profesores investigadores al Sistema Nacional de Investigadores.

Imparticion de talleres de elaboracion de textos cientificos y técnicos especializados.

01-03-1405-0298 CENTRO DE INVESTIGACION DE REPRODUCCION CAPRINA U.L.  Curso disefiado 1

Establecimiento de ayudantias académicas a través del ofrecimiento de becas a estudiantes de postgrado para
apoyo a los profesores que requieren mejorar su produccion cientifica.

01-03-1508-0354  ACTIVIDAD DOCENTE DE PARASITOLOGIA U.L. Docentes beneficiados 2
01-03-1503-0309 ACTIVIDAD DOCENTE DE BIOLOGIA U.L. Docentes habilitados 4
01-03-1508-0355 LABORATORIOS DE PARASITOLOGIA U.L. Docentes beneficiados 2
01-03-1509-0374 LABORATORIOS DE HORTICULTURA U.L. Docentes capacitados 2
01-03-1503-0318 LABORATORIOS DE BIOLOGIA U.L. Docentes habilitados 2
01-03-1503-0321 JARDIN BOTANICO U.L. Docentes habilitados 3

Promover la adopcién de practicas y sistemas de evaluacion y acreditacion tendientes a mejorar la calidad de los
programas docentes.

Organizacién de talleres y seminarios sobre temas de calidad y evaluacién.

01-03-0103-0418 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO EN IRRIGACION UL Curso realizado 2

Sistematizacion de la informacion requerida por los programas de mejora continua y acreditacion de programas
docentes.

01-01-1301-0043 SUBDIRECCION DE LICENCIATURA U.L. Sistemas terminados 2

Establecimiento del Sistema de Evaluacién Institucional.

04-05-1801-4075 SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION U.L. Proyectos presentados 1
04-05-1801-4077 DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL U.L. Proyectos presentados 1

Difusiéon entre el personal académico de las caracteristicas, procedimientos y operacion del Sistema de
Evaluacion

Institucional

01-01-1301-0043 SUBDIRECCION DE LICENCIATURA U.L. Reuniones de trabajo celebradas 4

Actualizar el Estatuto Universitario y los reglamentos relacionados con la actividad académica.

Formulacidn y seguimiento a propuestas de reforma y actualizacion de la normatividad.

01-01-1301-0045 AREA DE SERVICIO SOCIAL U.L. Proyectos presentados 1

Atraer y captar una mayor matricula en los programas educativos de Licenciatura.
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Ampliacidn y diversificacion de la oferta educativa teniendo en cuenta las tendencias cientificas y tecnolégicas del
entorno nacional e internacional.

01-03-0103-0414 PROGRAMA DOCENTE DE MEDICINA VETERINARIA Programas propuestos 2
01-03-0103-0419 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO EN AGROECOLOGIA Curso realizado 2

Flexibilizacion de los planes de estudio de las carreras presentes y futuras.

01-03-0103-0417 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

PARASITOLOGO UL Planes de estudio habilitados 1
01-03-0103-0420 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO EN

PROCESOS AMBIENTALES Planes de estudio habilitados 70
01-03-0103-0416 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

EN HORTICULTURA UL Talleres impartidos 1

Replanteamiento y ampliacién de los sistemas de apoyo tutorial.

01-03-0103-0420 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO

EN PROCESOS AMBIENTALES Estudiante beneficiado 260
01-03-0103-0418 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

EN IRRIGACION UL Alumno participante 60
01-03-1509-0374 LABORATORIOS DE HORTICULTURA U.L. Alumno beneficiado 40

Fortalecimiento de los programas de becas dirigidos a grupos en situacion de desventaja

01-01-1301-0045 AREA DE SERVICIO SOCIAL U.L. Alumno beneficiado 400
01-03-0103-0414 PROGRAMA DOCENTE DE MEDICINA VETERINARIA Programas propuestos 2

Disefio e implantacion de un mejor método de aplicacion del examen de seleccion

01-01-1301-0043 SUBDIRECCION DE LICENCIATURA U.L. Examenes disefiados 2
01-01-1302-0399 PROMOCION DE CARRERAS U.L. Examen elaborado 1
01-01-1302-0399 PROMOCION DE CARRERAS U.L. Examenes disefiados 1

Alcanzar el reconocimiento y acreditacién por organismos evaluadores externos de todos los programas educativos.

Perfeccionamiento de los sistemas y procesos internos de evaluacion de los programas académicos.
01-03-0103-0418  PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

EN IRRIGACION UL Laboratorio construido 2
01-03-1403-0290 ACTIVIDAD DOCENTE DE PRODUCCION ANIMAL U.L. Documentos elaborados 34

Atencidn a la reduccidn de brechas de calidad entre programas consolidados y los que necesitan ser fortalecidos.

04-05-1801-4077 DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL U.L. Certificaciones obtenidas 1

Implantar nuevas carreras en areas como biotecnologia, informatica, direccion de negocios, manejo integral del
agua, etc.

Redefinicion de funciones y responsabilidades de las areas encargadas del desarrollo curricular.

01-03-1502-0304 ACTIVIDAD DOCENTE DE SUELOS U.L. Documentos presentados 1

Vincular los procesos de formacion a los requerimientos del mundo laboral y a las necesidades sociales del
desarrollo, incrementando su pertinencia, y ampliando, actualizando, reestructurando y diversificando la oferta
académica para responder con mayor eficacia a las demandas y transformaciones del entorno.

Capacitacion de la planta docente y otorgamiento de estimulos tendientes a impulsar la implantacion del modelo
de educacién por competencias.
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01-03-1501-0301  COORDINACION DIVISION DE CARRERAS AGRONOMICAS U.L.  Docentes capacitados 5
01-03-1501-0301  COORDINACION DIVISION DE CARRERAS AGRONOMICAS U.L.  Talleres impartidos 3
01-03-0103-0415  PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO Docentes habilitados 2
01-03-1509-0373  ACTIVIDAD DOCENTE DE HORTICULTURA U.L. Curso impartido 1
01-03-1506-0339  ACTIVIDAD DOCENTE DE RIEGO Y DRENAJE U.L. Talleres impartidos 3
01-03-1507-0351  ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS BASICAS U.L. Docentes beneficiados 14
01-03-1404-0300  LABORATORIOS DE SALUBRIDAD E HIGIENE U.L. Talleres impartidos 5
01-03-1510-0320  LABORATORIO DE AGROECOLOGIA Docentes capacitados 7
Conduccion de estudios de mercado para el producto de los programas docentes de licenciatura.

01-03-0103-0415  PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO Docentes habilitados 2

Reestructurar el sistema de administracion escolar: horarios, grupos, areas comunes; establecer y/o reestablecer
troncos comunes donde lo demanden la racionalidad y los criterios de eficiencia y uso de los espacios fisicos y
equipo.

Adopcién de tecnologia informatica moderna para el control escolar.

01-01-1301-0043 SUBDIRECCION DE LICENCIATURA U.L. Sistemas terminados 2
01-01-1302-0052 AREA DE CONTROL ESCOLAR Y SERVICIOS U.L. Alumno beneficiado 2,100
01-01-1302-0052 AREA DE CONTROL ESCOLAR Y SERVICIOS U.L. Docentes beneficiados 165

Establecer el requisito de adopcién y dominio por estudiantes y profesores de un idioma extranjero, demostracion de
habilidades profesionales de expresién oral y escrita y habilidades en el uso de equipo computacional y tecnologias
de informacion y telecomunicaciones.

Inclusidn de estas caracteristicas en el perfil del egresado y el disefio de los planes de estudios de los programas
docentes.

01-01-1301-0044  AREA DE COMPUTO ACADEMICO U.L. Equipo de computo adquirido 1
01-03-0103-0414  PROGRAMA DOCENTE DE MEDICINA VETERINARIA Programas propuestos 2
01-03-0103-0416  PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

EN HORTICULTURA UL Talleres impartidos 1

Integrar dimensiones éticas, culturales y artisticas en la formacion de los estudiantes.

Inclusidn de valores éticos, culturales y artisticos en los programas analiticos de modo que incidan en la préctica
profesional y en la vida del egresado.

01-03-0103-0419 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO EN AGROECOLOGIA Actividad artistica y
cultural realizada 1,000
01-03-0103-0416 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO
EN HORTICULTURA UL Encuestas realizadas 1
01-03-1404-0299 ACTIVIDAD DOCENTE DE SALUBRIDAD E HIGIENE U.L. Estudiantes participantes 140
01-03-1507-0351 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS BASICAS U.L. Alumno beneficiado 930
01-03-1510-0319 ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROECOLOGIA U.L. Alumno beneficiado 100
01-03-1505-0337 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS U.L. Propuestas realizadas 1
01-03-1404-0300 LABORATORIOS DE SALUBRIDAD E HIGIENE U.L. Estudiantes participantes 140

Alcanzar una formacion que satisfaga estandares internacionales de calidad mediante programas educativos
flexibles y transferibles, basados en competencias.

Implantacion del sistema de educacion por competencia a través de la induccion y capacitacion del personal
académico.

01-03-0103-0414 PROGRAMA DOCENTE DE MEDICINA VETERINARIA Programas propuestos 5
01-03-0103-0419 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO EN AGROECOLOGIA Curso realizado 2
01-03-0103-0416 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

EN HORTICULTURA UL Talleres impartidos 1
01-03-0103-0418 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

EN IRRIGACION UL Docentes beneficiados 10
01-03-1502-0304 ACTIVIDAD DOCENTE DE SUELOS U.L. Cursos promovidos 30
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Incorporar nuevas tecnologias de informacion y comunicacién en la docencia, investigacion y vinculacion, en
concordancia con las nuevas modalidades tecnoldgicas de apropiacion, produccion y difusion del conocimiento.

Capacitacion del personal académico para la adopcion de nuevas tecnologias.

01-01-1302-0053 AREA DE EGRESADOS U.L. Equipo actualizado 1
01-03-1505-0338 LABORATORIO DE IDIOMAS U.L. Propuestas realizadas 1

Promover la educacion virtual, abierta y a distancia per se en combinaciones complementarias, como modalidades
escolarizadas y de educacion abierta.

Implantacion de modelos mixtos, en modalidades a distancia y virtuales y de curriculum flexible.

01-03-0103-0414 PROGRAMA DOCENTE DE MEDICINA VETERINARIA Docentes beneficiados 4

Promover la educacion virtual, abierta y a distancia per se en combinaciones complementarias, como modalidades
escolarizadas y de educacion abierta.

Implantacion de modelos mixtos, en modalidades a distancia vy virtuales y de curriculum flexible.

01-03-0103-0416 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

EN HORTICULTURA UL Cursos gestionados 1
01-03-1509-0373  ACTIVIDAD DOCENTE DE HORTICULTURA U.L. Proyectos presentados 1
01-03-1505-0337  ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS U.L. Propuestas realizadas 1

Incorporar la dimensién ambiental en los programas educativos para fomentar la cultura a favor de la
sustentabilidad del ambiente en la comunidad universitaria, observando principios de congruencia con los postulados
de la mision institucional.

Modificacion de los programas analiticos y conduccién de programas inductivos dirigidos a la creacién de una
conciencia sustentable en los miembros de la comunidad universitaria.

01-03-0103-0417 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

PARASITOLOGO UL Planes de estudio habilitados 1
01-03-0103-0414 PROGRAMA DOCENTE DE MEDICINA VETERINARIA Alumno beneficiado 8
01-03-0103-0419 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO EN AGROECOLOGIA Programas actualizados 6
01-03-0103-0420 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO EN

PROCESOS AMBIENTALES Planes de estudio habilitados 70
01-03-0103-0415 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO Docentes habilitados 2
01-03-0103-0416 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

EN HORTICULTURA UL Talleres impartidos 1
01-03-1402-0281 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS

MEDICO VETERINARIAS U.L. Documentos elaborados 60

Asegurar la calidad y competitividad de los programas académicos dando seguimiento estricto a las recomendaciones
emitidas por los organismos acreditadores nacionales e internacionales.

Identificacién y atencién de necesidades sefialadas mediante la asignacién de recursos y de responsabilidades.

01-03-1502-0304  ACTIVIDAD DOCENTE DE SUELOS U.L. Programas modificados 4
Revisar y actualizar los programas educativos de licenciatura en los aspectos de flexibilidad de curriculum,
educacioén por competencias, tronco comun en areas afines, incorporacion de enfoques centrados en el aprendizaje,
analisis y solucidén de problemas reales y uso de tecnologias de informacion y comunicacion.

Revision periodica reglamentada de los programas académicos.

01-03-0103-0418 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO EN IRRIGACION UL Docentes habilitados 1
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Mejorar la efectividad del proceso de aprendizaje alcanzado por los alumnos durante y al término de sus estudios, a
fin de mejorar el proceso educativo y rendir cuentas sobre la calidad de los programas académicos a nivel nacional e
internacional.

Aplicacion de examen diagndstico al inicio del programa de estudios.

01-03-0103-0417 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

PARASITOLOGO UL Estudiantes beneficiados 30
01-03-0103-0420 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO EN

PROCESOS AMBIENTALES Estudiante beneficiado 35
01-03-1507-0351 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS BASICAS U.L. Examenes disefiados 120

Establecimiento de exdmenes departamentales obligatorios.

01-03-0103-0419 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO EN AGROECOLOGIA Examenes disefiados 6,000
01-03-1509-0373 ACTIVIDAD DOCENTE DE HORTICULTURA U.L. Proyectos presentados 1
01-03-1507-0351 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS BASICAS U.L. Examenes disefiados 360

Realizacion periddica y obligatoria de auditorias académicas para todos y cada uno de los programas académicos
autorizados.

01-03-0103-0414 PROGRAMA DOCENTE DE MEDICINA VETERINARIA Alumno beneficiado 6

Mejorar la efectividad de los procesos de apoyo a las actividades del postgrado certificando su calidad de acuerdo con
normas nacionales e internacionales.

Obtener la certificacion de laboratorios, talleres y procesos académico-administrativos y de gestion.

01-03-0103-0418 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

EN IRRIGACION UL Laboratorio construido 1
01-03-1402-0281 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS

MEDICO VETERINARIAS U.L. Certificaciones obtenidas 5
01-03-1402-0282 LABORATORIOS DE CIENCIAS MEDICO VETERINARIAS U.L. Certificaciones obtenidas 5
01-03-1509-0374 LABORATORIOS DE HORTICULTURA U.L. Reuniones de trabajo celebradas 3
01-03-1502-0305 LABORATORIOS DE SUELOS U.L. Certificaciones obtenidas 1
01-03-1510-0320 LABORATORIO DE AGROECOLOGIA Procesos mejorados 7

Incrementar la eficiencia terminal de los programas docentes.

Implantacion de un programa de cursos remediales y del semestre propedéutico de cambios en la normatividad
académica y procesos y mecanismos de seleccion para el ingreso

01-01-1301-0043 SUBDIRECCION DE LICENCIATURA U.L. Cursos impartidos 30
01-01-1302-0053 AREA DE EGRESADOS U.L. Docentes beneficiados 7
01-03-0103-0419 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO EN AGROECOLOGIA Curso realizado 2

Promover una mayor equidad de género en el acceso a los programas académicos e incrementar la admision de
estudiantes provenientes de comunidades de alta marginalidad.

Captacion de estudiantes originarios de areas de alta marginalidad.

01-01-1301-0043 SUBDIRECCION DE LICENCIATURA U.L. Alumno beneficiado 300
01-01-1302-0399 PROMOCION DE CARRERAS U.L. Alumno beneficiado 300
01-01-1302-0399 PROMOCION DE CARRERAS U.L. Alumno beneficiado 300

Consolidar y ampliar el programa de tutorias.

Reglamentacion de las tutorias con base en las recomendaciones de la ANUIES y los organismos evaluadores
externos.

01-01-1301-0043 SUBDIRECCION DE LICENCIATURA U.L. Reglamentos propuestos 1
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Elevar el nivel de desarrollo y calidad de vida de la comunidad estudiantil.

Promocidn de actividades artisticas, culturales y deportivas y mejoramiento de los servicios estudiantiles.

03-01-1701-3010  SUBDIRECCION DE COMUNICACION U.L. Promocién de grupo 5
01-01-1301-0043  SUBDIRECCION DE LICENCIATURA U.L. Alumno beneficiado 200
03-04-1702-3045 DEPARTAMENTO DE DIFUSION CULTURAL Y SERVICIOS U.L Promociones efectuadas 6
03-04-1702-3047  EVENTOS CULTURALES U.L. Promocién de grupo 6
03-01-1701-3012 PROGRAMA EMPRENDEDOR U.L. Eventos promocionales atendidos 20
01-01-1302-0399  PROMOCION DE CARRERAS U.L. Actividad de vinculacién realizada 15

Ambito Cientifico Tecnoldgico Institucional Programa: Postgrado

Instrumentar la transicién generacional del profesorado mediante un Programa Integral de Retiro y Reemplazo del
Personal Académico.

Retencion de los mejores alumnos de postgrado para su formacion e incorporacion al cuerpo académico de la
institucion.

01-03-1505-0337 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS U.L. Propuestas realizadas 1

Fortalecer la capacidad de la planta académica en el uso intensivo de tecnologias de informacion y comunicacién en
los procesos educativos.

Capacitacion y actualizacién del personal académico en el disefio y produccion de materiales para la educacion
continuay a distancia.

01-03-0103-0418 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO
EN IRRIGACION UL Docentes beneficiados 4
01-03-1510-0319 ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROECOLOGIA U.L. Docentes capacitados 7

Implantar una cultura de reconocimiento y estimulo al trabajo académico que motive a los ndcleos académicos a
reforzar su trabajo, a la satisfaccion profesional y a la elevacion de los indicadores de desempefio.

Implantacion de un programa de estimulos por publicaciéon de articulos en revistas indexadas, el ingreso al
Sistema Nacional de Investigadores, el reconocimiento del perfil PROMEP, la certificacién de competencias
laborales, etc.

01-03-1501-0301 COORDINACION DIVISION DE CARRERAS AGRONOMICAS U.L. Reuniones de trabajo celebradas 7

Fortalecimiento del programa de formacién del personal docente en lo que respecta al pago de registro y
asistencia a congresos nacionales e internacionales para la presentacion de resultados de investigacion.

o

01-03-1405-0298  CENTRO DE INVESTIGACION DE REPRODUCCION CAPRINA U.L. Congreso realizado
01-03-1510-0319 ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROECOLOGIA U.L. Programas docentes atendidos 7

Lograr la incorporacién del total de los programas de postgrado al Padrén de Excelencia del Postgrado del
CONACYT.

Cumplir las recomendaciones emitidas en los procesos de evaluacidn externa por parte del CONACYT y otros
organismos nacionales o internacionales.

01-04-0206-0054 ~ DEPARTAMENTO DE POSTGRADO U.L. Programas elaborados 2
Incentivar el ingreso de un mayor ndmero de estudiantes a los programas educativos de postgrado.

Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa teniendo en cuenta las tendencias cientifico-tecnoldgicas del
entorno nacional e internacional.
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01-04-0206-0054 ~ DEPARTAMENTO DE POSTGRADO U.L. Alumno beneficiado 31
Ampliar la cobertura y opciones de destino del programa de movilidad estudiantil de postgrado.

Reestructuracion funcional y presupuestal de un programa de movilidad e intercambio estudiantil para los
alumnos del posgrado.

01-04-0206-0055 VIAJES DE PRACTICA POSGRADO U.L. Alumno beneficiado 31

Promover la educacion virtual, abierta y a distancia, per se y en combinaciones complementarias, como modalidades
escolarizadas y de educacion abierta.

Implantacion de modelos mixtos en modalidades a distancia y virtuales y curriculum flexibles.

01-04-0206-0054 DEPARTAMENTO DE POSTGRADO U.L. Programas elaborados 2

Fortalecer la educacion presencial en el area de aprendizaje, a través de la elaboracidn de materiales que utilicen
recursos didacticos digitalizados como videos, tutoriales multimedia, etc.

Difusion de las potencialidades de las tecnologias de la informacidn y comunicacion aplicadas a la educacion,
dando a conocer las experiencias en su uso por parte de académicos y estudiantes.

01-03-1403-0290 ACTIVIDAD DOCENTE DE PRODUCCION ANIMAL U.L. Docente atendido 27
01-03-1403-0291 LABORATORIOS DE PRODUCCION ANIMAL U.L. Docente atendido 27

Fortalecer la educacion presencial en el area de aprendizaje, a través de la elaboracidn de materiales que utilicen
recursos didacticos digitalizados como videos, tutoriales multimedia, etc.

Creacidn de una oficina de apoyo al personal académico en la elaboracion de materiales de este tipo.
01-03-1403-0290 ACTIVIDAD DOCENTE DE PRODUCCION ANIMAL U.L. Reuniones de promocion celebradas 6
Ambito Cientifico Tecnoldgico Institucional Programa: Vinculacion
Fortalecer el caracter nacional de la Universidad para alcanzar un mayor reconocimiento social y un mejor
posicionamiento competitivo, insertandola estratégicamente como actor importante y dinamico en el desarrollo

nacional.

Incentivacion a la formulacion de propuestas creativas que observen y atiendan las condiciones y requerimientos
del entorno local, regional, nacional e internacional.

04-05-1801-4071 DIRECCION REGIONAL U.L. Proyectos presentados 2
03-01-1701-3010 SUBDIRECCION DE COMUNICACION U.L. Proyectos presentados 23
04-05-1801-4072 EVENTOS INSTITUCIONALES U.L. Mantenimientos realizados 2

Articular las actividades académicas con programas y proyectos de vinculacion en temas concernientes a los
objetivos y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.

Promocidén entre el personal académico del conocimiento del Plan Nacional de Desarrollo y de los Planes
Sectoriales para su inclusion en la fundamentacion de proyectos de vinculacion.

04-05-1801-4071 DIRECCION REGIONAL U.L. Proyectos promocionados 2
03-02-1701-3025  AREA DE DIFUSION CIENTIFICAYY TECNOLOGICA U.L. Cursos promovidos 1

Fortalecer la comunicacion con el entorno social, politico y econémico para contribuir a la solucion de problemas
criticos del pais.
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Vinculacion con otras instituciones y actores sociales y politicos para el establecimiento de alianzas estratégicas
que promuevan una mayor contribucién.

03-01-1701-3010  SUBDIRECCION DE COMUNICACION U.L. Eventos promovidos 2
03-02-1701-3025  AREA DE DIFUSION CIENTIFICAY TECNOLOGICA U.L. Proyectos presentados 25
04-05-1801-4073 ASUNTOS JURIDICOS U.L. Reuniones de trabajo celebradas 10
01-03-0103-0418 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

EN IRRIGACION UL Encuesta realizada 10

Incrementar el desarrollo de actividades educativas, culturales y de investigacion en diversas localidades y entidades
del territorio nacional.

Colaboracidn en red con otras instituciones en proyectos de interés nacional y regional.

03-04-1702-3045 DEPARTAMENTO DE DIFUSION CULTURAL Y SERVICIOS U.L Eventos promovidos 5
03-04-1702-3047 EVENTOS CULTURALES U.L. Eventos promovidos 40
01-01-1302-0399 PROMOCION DE CARRERAS U.L. Eventos realizados 15
01-01-1302-0049 VIAJES DE PRACTICA DE ALUMNOS DE LICENCIATURA U.L. Actividad apoyada 200

Contribuir en el crecimiento econémico de comunidades rurales y sectores vulnerables y transformarlo en desarrollo
humano sostenible, con practicas que favorezcan la solidaridad social y la confianza mutua.

Participacién de manera coordinada con otras dependencias del sector para conformar proyectos de desarrollo
rural, utilizando paquetes tecnoldgicos acordes a las necesidades de la comunidad.

03-02-1701-3025  AREA DE DIFUSION CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA U.L. Cursos promovidos 5
Fortalecer la vinculacidn sistematizada con egresados para la realizacion de proyectos de educacion continua,
certificacion de programas, diplomados, cursos de capacitacion, asesorias, consultorias y reorientacion de programas
educativos.

Organizacién e implantacion de un sistema de seguimiento y vinculacién con egresados.

01-01-1302-0053 AREA DE EGRESADOS U.L. Egresados contactados 372
04-05-1801-4072 EVENTOS INSTITUCIONALES U.L. Proyectos evaluados 2

Implantacion de un sistema de vinculacion y colaboracion interinstitucional de alta eficacia y dinamismo a nivel
nacional e internacional.

04-05-1801-4071 DIRECCION REGIONAL U.L. Proyectos evaluados 2
Ampliar la oferta de educacién continua de la Universidad.

Elaboracion de una cartera de oferta de programas de educacion continua.

01-03-1505-0338 LABORATORIO DE IDIOMAS U.L. Propuestas realizadas 1
Fortalecer la vinculacién con el sector gubernamental, el productivo y el social.

Elaboracion de un diagndstico de necesidades detectadas de manera conjunta con los beneficiarios potenciales.

03-01-1701-3010 SUBDIRECCION DE COMUNICACION U.L. Documentos presentados 2
03-01-1701-3011 ENLACE DE COMUNICACION SOCIAL U.L. Reuniones de trabajo celebradas 2

Fortalecimiento de la Administracion Universitaria Programa: Financiamiento

Gestionar con regularidad el incremento anual de los recursos publicos que permita el cumplimiento de las metas
programadas.
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Realizacion de una justificacién responsable en la gestién, asignacion uso y beneficio institucional de los

recursos.

01-03-1508-0354  ACTIVIDAD DOCENTE DE PARASITOLOGIA U.L. Gestiones exitosas 2
01-03-1504-0332 ACTIVIDAD DOCENTE DE FITOMEJORAMIENTO U.L. Gestiones exitosas 1
01-03-1503-0309 ACTIVIDAD DOCENTE DE BIOLOGIA U.L. Gestiones exitosas 6
01-03-1508-0355 LABORATORIOS DE PARASITOLOGIA U.L. Gestiones exitosas 2
01-03-1503-0318 LABORATORIOS DE BIOLOGIA U.L. Gestiones exitosas 6
01-03-1503-0321 JARDIN BOTANICO U.L. Gestiones exitosas 6

Supervisar el uso y destino adecuado de los recursos institucionales, mediante los mecanismos de fiscalizacion
establecidos en la normatividad universitaria.

Implantacion de las acciones preventivas y correctivas de fiscalizacién del ejercicio de los recursos financieros.

04-05-1901-4076 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA U.L. Actividad atendida 1
04-05-1901-4078 AREA DE CONTABILIDAD U.L. Documentos difundidos 4

Integrar los sistemas de registro contable al sistema general de la institucion, para contar de manera oportuna con
los estados financieros basicos requeridos por los 6rganos de control interno y los despachos externos para la
realizacion de las auditorias.

Capacitacion del personal administrativo para la captura, procesamiento y reportes de la operacién del sistema.

04-05-1801-4074 AUDITORIA INTERNA U.L. Auditorias aplicadas 5
Fortalecimiento de la Administracion Universitaria Programa:  Gestién administrativa

Apoyar a la institucién en el cumplimiento de sus planes y programas a través del impulso a la implantacion de
politicas, sistemas y procedimientos acordes con la normatividad externa e interna, y los requerimientos de
simplificacion administrativa.

Consolidacion de un modelo administrativo que permita el desempefio 6ptimo de la administracion universitaria.

04-05-1901-4076 ~ SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA U.L. Programas elaborados 1
04-05-1902-4101 AREA DE COMPRAS Y ALMACEN U.L. Procesos de presupuestacion aplicados 1

Adquisicion e implantacién de un sistema integral de administracion institucional que simplifique las operaciones
de manera eficiente, eficaz de acuerdo a las normas y procedimientos de las entidades fiscalizadoras externas e
internas.

04-05-1901-4076 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA U.L. Sistemas terminados 1

Actualizacién y capacitacion del personal académico y administrativo en la operacion del sistema para la captura,
procesamiento, gestion y control de los recursos bajo su responsabilidad.

04-05-1901-4076 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA U.L. Docentes beneficiados 4
04-05-1902-4101 AREA DE COMPRAS Y ALMACEN U.L. Compra licitada 1

Institucionalizar procesos de mejoramiento continuo para desarrollar una cultura de calidad. Instaurar el Sistema
Institucional de Calidad para lograr certificaciones de los procesos de gestion universitaria que permitan flexibilidad,
eficienciay mejora continua.

Mantenimiento de la Certificacion del Sistema de Gestién de la Calidad de la Direccion General Administrativa
bajo la norma internacional 1SO 9001:2000.

04-05-1901-4076 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA U.L. Mantenimientos realizados 1

Promover la racionalidad, austeridad y disciplina en el ejercicio del gasto, asi como la evaluacion del desempefioy la
evaluacion de cuentas.
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Consolidacion del modelo de competencias laborales para el personal administrativo.

04-05-1901-4076 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA U.L. Programas actualizados 1
14-01-1901-4081 GASTOS FIJOS CENTRALIZADOS U.L. Documentos elaborados 2
04-05-1801-4074 AUDITORIA INTERNA U.L. Reportes presentados 6
01-03-0103-0418 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO

EN IRRIGACION UL Equipo actualizado 2

Utilizar el Sistema Integral de Informacidon Académica y Administracion como el soporte de la gestion en la toma de
decisiones y su retroalimentacion.

Establecimiento de informes, reportes y formatos de datos que se generen y tengan como base el sistema de
informacion y administracion institucional.

04-05-1901-4076 ~ SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA U.L. Informe realizado 1
01-03-0103-0418  PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO
EN IRRIGACION UL Equipo de computo adquirido 5

Transparentar la gestion institucional y rendir cuentas claras a la sociedad.

Atencidn a los requerimientos de la Ley Federal de Acceso a la Informacion.

04-05-1801-4074  AUDITORIA INTERNA U.L. Documentos difundidos 12

Acordar con las organizaciones sindicales una nueva relacion caracterizada por la cooperacién y la reciprocidad con
base en una nueva préactica de la resolucién de demandas laborales.

Sensibilizacion a los trabajadores académicos y administrativos sobre la importancia y trascendencia de
instrumentar este Plan en las mejores condiciones del clima laboral.

04-05-1801-4073 ASUNTOS JURIDICOS U.L. Reuniones de trabajo celebradas 5

Fortalecimiento de la Administracion Universitaria Programa: Gobernabilidad y
ambiente interno

Buscar los consensos dentro de la comunidad universitaria para promover reformas estatutarias y reglamentarias
que propicien la adaptacién de las estructuras y de la normatividad a las nuevas exigencias de competitividad, calidad
e innovacién que aseguren mayor capacidad de respuesta en el nuevo entorno estatal y nacional enmarcado en la
globalizacién y en la economia del conocimiento.

Fortalecimiento de las normas de Gobierno que sustentan a la Institucién para cumplir con su Misién y Valores,
su Vision, sus principios rectores, sus ejes estratégicos, sus objetivos y estrategias y asi garantizar que la
administracion universitaria se rija de acuerdo con la normatividad universitaria y los principios de transparencia
y rendicion de cuentas.

01-03-0103-0418 PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO
EN IRRIGACION UL Encuestas realizadas 3

Establecimiento de las disposiciones reglamentarias que permitan dar cumplimiento a la legislacion aplicable en
materia de procesos de eleccion de autoridades, estructura y gobierno, calidad académica y administrativa,
pertinencia, sustentabilidad, eficiencia, transparencia, de manera que el acceso a la informacion universitaria sea
répido y sencillo, asi como fomentar entre la comunidad universitaria la cultura de la transparencia y la
rendicion de cuentas.

04-05-1801-4073 ASUNTOS JURIDICOS U.L. Documento disefiado 2
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Actualizar la normatividad en materia de desempefio laboral del personal académico y administrativo que labora en
la Universidad.

Elaboracion y aprobacion del reglamento interior de trabajo.

04-05-1801-4073  ASUNTOS JURIDICOS U.L. Documento disefiado 4
Transparentar la gestion institucional y rendir cuentas claras a la sociedad.

Atencion a los requerimientos de la Ley Federal de Acceso a la Informacién.

04-05-1901-4076 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA U.L. Observaciones solventadas 1
04-05-1801-4074  AUDITORIA INTERNA U.L. Documentos difundidos 12

Fortalecimiento de la Administracion Universitaria Programa: Infraestructura y equipamiento

Fortalecer la planta fisica y adecuar la infraestructura y el equipamiento: aulas, laboratorios, auditorios, cubiculos,
sanitarios, reposicion de mobiliario, talleres, estacionamientos, vialidades, espacios deportivos, equipos e
instrumental cientifico, campos experimentales, invernaderos, viveros, unidades agropecuarias, bibliotecas, acervos
impresos y electrénicos, telecomunicaciones de Ultima generacion.

Planeacion y desarrollo de espacios fisicos a través de un plano regulador.

04-05-1801-4075 SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION U.L. Propuestas realizadas 1
04-05-1801-4076 DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO U.L. Propuestas realizadas 1

Licitacion y concurso de las obras de infraestructura de acuerdo a los presupuestos autorizados.

04-05-1801-4074  AUDITORIA INTERNA U.L. Lineamiento emitido 8
04-05-1902-4097 ADMINISTRACION DEL AREA DE OBRAS U.L. Mantenimientos realizados 2

Fortalecer la planta fisica y adecuar la infraestructura y el equipamiento: aulas, laboratorios, auditorios, cubiculos,
sanitarios, reposicion de mobiliario, talleres, estacionamientos, vialidades, espacios deportivos, equipos e
instrumental cientifico, campos experimentales, invernaderos, viveros, unidades agropecuarias, bibliotecas, acervos
impresos y electrénicos, telecomunicaciones de Ultima generacion.

Licitacion y concurso de las adquisiciones de equipo de laboratorio, mobiliario de oficina y materiales
técnico-cientificos.

04-05-1801-4074  AUDITORIA INTERNA U.L. Lineamiento emitido 8
14-03-1902-4100 MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO Y

EQUIPO DE LABORATORIO Y DIVERSO U.L. Mantenimientos realizados 2
04-05-1902-4095 ADMINISTRACION DEPARTAMENTO DE

SERVICIOS GENERALES U.L. Mantenimientos realizados 2

Elaborar y poner en marcha el Programa Maestro de Desarrollo Fisico y Urbanismo que tenga en cuenta:
crecimiento, diversificacion, mantenimiento, conservacioén y optimizacion y, sobre todo, la infraestructura fisica
considerando las nuevas modalidades tecnoldgicas del aprendizaje, las necesidades de los cuerpos académicos, la
flexibilizacion y otras exigencias de los programas educativos.

Elaboracion del programa de inversion en infraestructura proyectado a 6 afios.

01-03-1501-0301  COORDINACION DIVISION DE CARRERAS AGRONOMICAS U.L.  Planes de inversién presentados 1
Fortalecer el mantenimiento del patrimonio universitario.

Mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular.

04-05-1901-4077 CONTROL PRESUPUESTAL U.L. Programas implementados 1
12-01-1902-4103  TRANSPORTE ESTUDIANTIL U.L. Mantenimientos realizados 240
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13-01-1902-4096 AREA DE VEHICULOS Y TRANSPORTE U.L. Mantenimientos realizados 240

Disefio e implementacion de la arquitectura del paisaje en el campus universitario.

04-05-1901-4077 CONTROL PRESUPUESTAL U.L. Informe de avance realizado 144

Establecimiento de un programa permanente de verificacién y mantenimiento vehicular, asi como para los
autobuses de transporte estudiantil.

12-01-1902-4103 TRANSPORTE ESTUDIANTIL U.L. Mantenimientos realizados 14
13-01-1902-4096 AREA DE VEHICULOS Y TRANSPORTE U.L. Mantenimientos realizados 14

Fortalecimiento de la Administracion Universitaria Programa: Mantenimiento preventivoy
correctivo del patrimonio
universitario

Incrementar el equipamiento de cémputo para mejorar la eficacia del servicio y el nimero de profesores y alumnos
por computadora.

Adquisicion, actualizacién y dotacién de equipos, preferentemente a profesores con perfil PROMEP, y a los
centros de servicios para alumnos.

01-01-1301-0044 AREA DE COMPUTO ACADEMICO U.L. Equipo de computo adquirido 200
01-03-1403-0291 LABORATORIOS DE PRODUCCION ANIMAL U.L. Equipo actualizado 15
Fortalecimiento de la Administracion Universitaria Programa: Planeacion estratégica

Impulsar de manera decidida los procesos de: Planeacion — Programacion — Presupuestacién y Evaluacion, de
acuerdo con los métodos y procedimientos establecidos por la normatividad externa e interna, para integrar a la
instituciéon en un nuevo esquema de administracion estratégica que le permita lograr su transformacion hacia un
mayor liderazgo académico.

Interiorizacién y adopcion de estrategias, cultura y estructura organizacional que le permitan a la institucion
desarrollarse en esquemas estratégicamente competitivos, es decir que su calificacion por organismos evaluadores
externos y la sociedad en general la ubiquen en un liderazgo académico preferente.

01-03-1401-0278 COORDINACION DE DIVISION DE CIENCIA ANIMAL U.L. Talleres impartidos 2

Establecimiento de talleres y seminarios que promocionen sistematicamente la cultura necesaria para enfrentar
con éxito los desafios de una universidad de competitividad internacional.

04-05-1801-4074  AUDITORIA INTERNA U.L. Talleres impartidos 1

Implantacion del Sistema de Planeacién y Evaluacion y el Sistema de Informacion Académica y Administrativa
para contar con esquemas que le faciliten un mejor entendimiento de la planeacién de largo plazo, la
programacion de metas, la presupuestaciéon anual y la evaluacién de su desemperio.

01-03-1401-0278  COORDINACION DE DIVISION DE CIENCIA ANIMAL U.L. Reuniones de trabajo celebradas 22
01-03-1401-0278  COORDINACION DE DIVISION DE CIENCIA ANIMAL U.L. Sistemas terminados 2
01-03-1508-0354  ACTIVIDAD DOCENTE DE PARASITOLOGIA U.L. Reuniones de trabajo celebradas 2
01-03-1503-0309 ACTIVIDAD DOCENTE DE BIOLOGIA U.L. Reuniones de trabajo celebradas 6
01-03-1508-0355 LABORATORIOS DE PARASITOLOGIA U.L. Reuniones de trabajo celebradas 2

Formular el Presupuesto de Egresos en funcion del Presupuesto de Ingresos recibidos de las fuentes de
financiamiento federal, estatal y los generados por la propia institucion.

Asignacion presupuestal a los programas y departamentos académicos con base a su desempefio y productividad.
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04-05-1801-4075 SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION U.L. Propuestas realizadas 1
04-05-1801-4076 DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO U.L. Propuestas realizadas 1

Racionalizacion del proceso interno de presupuestacion segun las estrategias del Plany mejoraen la
productividad de los recursos institucionales.

04-05-1801-4074  AUDITORIA INTERNA U.L. Auditorias aplicadas 5

Desarrollar un sistema de indicadores académicos y administrativos que proporcione oportunamente la informacién
necesaria para mejorar el quehacer universitario y rendir cuentas a la sociedad.

Establecimiento de indicadores de desempefio y la evaluacién correspondiente para que toda la comunidad
universitaria transparente y justifique su desempefio.

04-05-1801-4075 SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION U.L. Propuestas realizadas 1
04-05-1801-4076 DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO U.L. Propuestas realizadas 1

Presentacion de los informes y reportes periodicos del avance en los programas de metas compromiso.

04-05-1901-4078 AREA DE CONTABILIDAD U.L. Informe realizado 12

Incrementar la pertinencia de los programas de Programa: Institucional

educacién continua
Posicionar la Universidad para que asuma plenamente su caracter nacional y consolide su estructura organica y su
normatividad, transformandose en un sistema de mayor cobertura, mas abierto, diversificado, flexible, articulado y
de la alta calidad que el desarrollo de México demanda.

Promocién de la Universidad a nivel nacional e internacional.

03-01-1701-3011 ENLACE DE COMUNICACION SOCIAL U.L. Eventos promovidos 23

Adecuacidn de su estructura organica y su normatividad.

04-05-1801-4075 SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION U.L. Proyectos presentados 1
04-05-1801-4077 DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y
DESARROLLO INSTITUCIONAL U.L. Proyectos presentados 1
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LINEAMIENTOS Y POLITICA DEL GASTO

LINEAMIENTOS GENERALES (NORMATIVA)

Los presentes lineamientos son de observancia obligatoria para las unidades ejecutoras y
entidades apoyadas. Lo anterior surtira efecto conforme a las indicaciones de la Unidad de
Planeacion y Evaluacion y a las reglas en los sistemas de control presupuestario y de pago.

Para la adecuada administracion de los presentes lineamientos, la Unidad de planeacion y
Evaluacion podra realizar los mecanismos de control para las disponibilidades presupuestarias,
conforme a las disposiciones contenidas en el articulo 106 del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

El ejercicio del presupuesto estara sujeto en todo momento a lo dispuesto por la normatividad
establecida por las fuentes de financiamiento, especificamente lo sefialado en el Manual de
Normas Presupuestarias para la Administracion Publica Federal, la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, el Programa Operativo Anual aprobado por la Secretaria de
Educacion Publica, entre otras, que son de observancia obligatoria para las entidades que reciben
recursos federales y las normas y disposiciones internas.

Los recursos destinados a la ejecucién de los programas presupuestarios aprobados en el PEF
2011, asi como de las funciones encomendadas a las unidades responsables, tienen como marco
el avanzar en el logro de los objetivos, politicas, estrategias, prioridades y metas, con base en
indicadores de desempefio, contenidos o vinculados con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-
2012 (PND); el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012; los programas institucionales y la
Alianza por la Calidad de la Educacion (ACE), principalmente.

El ejercicio del presupuesto de egresos aprobado para la Universidad, se dirigira a lograr los
objetivos de los programas aprobados en el PEF 2011, para lo cual se reportara el seguimiento al
avance en las metas de los indicadores de desempefio y se evaluaran los resultados alcanzados, tal
y como lo preveén los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
45,110y 111 de la LFPRH; y 29 del PEF 2011.

La informacién del desempefio se debera utilizar gradual y progresivamente en todas las etapas
del proceso presupuestario, es decir, en la planeacién, programacién, presupuesto, ejercicio del
gasto, seguimiento y evaluacién de resultados.

Esta propuesta de distribucion del Presupuesto de Egresos 2011 fue formulada con base en
politicas de austeridad, y las disposiciones contenidas en ella son de observancia obligatoria para
todos los titulares de las unidades responsables de proyectos docentes, de investigacion,
desarrollo y especiales, quienes se encargaran de adoptar las medidas administrativas que
permitan el aprovechamiento adecuado de los recursos humanos, materiales y financieros
asignados, implementando las medidas pertinentes de reduccién del gasto, propiciando ahorros y
cumpliendo la normatividad aplicable, de igual manera, aquellos trabajadores que utilicen
recursos financieros, materiales y humanos en el desempefio de sus actividades, deberan sujetarse
a la normatividad y medidas administrativas aplicables para las mismas.
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Debe de reportarse de manera trimestral al H. Congreso de la Unidn, el ahorro que se genere
como resultado de la aplicacion de las medidas de racionalizacion del gasto previstas en el
Programa de Mediano Plazo (PMP), de conformidad con los articulos 45 y61 de la LFPRH.

Las unidades responsables, deberan aplicar las medidas de ahorro, austeridad y eficiencia
definidas en los articulos 16 y 17 del PEF 2011 que incluye lo siguiente:
a) No se crearan plazas en nivel alguno;

b) No se autorizara incremento salarial en términos reales para mandos medios y superiores, ni
para el personal de enlace;

¢) Los incrementos que, en su caso, se otorguen al personal operativo, de base y de confianza, y
categorias, se sujetaran a los recursos aprobados especificamente para tales efectos en los Anexos
6y 15 del PEF 2011,

d) Las plazas que se liberen como resultado de la aplicacion de las medidas previstas en el
articulo 4, fraccion I, inciso a) del PEF 2011, se cancelaran;

e) No procederé la adquisicion de mobiliario para oficinas;

f) No procederan erogaciones para remodelacion de oficinas publicas, salvo aquellas que sean
estructurales y no puedan postergarse o las que impliquen una ocupacion mas eficiente de los
espacios en los inmuebles y generen ahorros en el mediano plazo;

g) No procedera la adquisicion de vehiculos, salvo aquellos que resulten indispensables para
prestar directamente servicios a la comunidad;

h) Se realizara la contratacién consolidada o al amparo de los contratos marco vigentes de
materiales y suministros; servicios, incluyendo telefonia, mantenimiento de bienes muebles e
inmuebles, fotocopiado y vigilancia, boletos de avién, vales de despensa, entre otros, siempre y
cuando se asegure la obtencion de ahorro y mejores condiciones para la Universidad en cuanto a
calidad, precio y oportunidad disponibles, y se observen los principios de eficiencia, economia,
transparencia, imparcialidad y honradez previstos en el articulo 134 de la Constitucion.

i) Se reducira el gasto administrativo y de operacidn, a través de la disminucion de los conceptos
siguientes, entre otros:

» Contrataciones por honorarios y eventuales;

* Viaticos, pasajes y gastos de representacion;

» Asesorias, consultorias y capacitacion;

» Erogaciones relacionadas al pago de horas extras; y

* Costos de operacién incluyendo servicios, materiales y suministros.

j) Se mantendréa coordinaciéon con la SHCP para establecer programas de trabajo que definan
estrategias y metas concretas para avanzar, en la implementacion del pago de forma electronica, a
las cuentas bancarias de:

* Los empleados y funcionarios, por concepto de pago de némina;
* Los proveedores de bienes y servicios; y
* Las personas contratadas por honorarios.
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Disposiciones generales sobre el ejercicio presupuestario en 2011

De acuerdo con el articulo 45 de la LFPRH, las Universidad es responsables de la administracion
por resultados, por lo que deberdn cumplirse con oportunidad y eficiencia las metas de los
indicadores de desempefio y los objetivos de sus programas.

Asimismo, procuraran alcanzar la mayor eficacia en la aplicacion de los recursos, mediante el
logro de los objetivos y de las metas programadas, asi como la mayor eficiencia del ejercicio del
gasto, aplicandolo en tiempo y forma.

Adicionalmente, la Universidad procurard no incurrir en economias, es decir, en remanentes de
recursos no devengados, ni en subejercicio de gasto, que son las disponibilidades presupuestarias
resultantes, con base en el calendario de presupuesto, sin cumplir las metas de los programas o
sin contar con el compromiso formal de su ejecucién.

Los ingresos propios que recaude u obtenga la Universidad como unidad responsable (UR) se
destinaran al cumplimiento de los objetivos y metas de los indicadores de desempefio y se
ejerceran conforme a su presupuesto autorizado. Los ingresos excedentes se aplicaran previa
autorizacion y ampliacion presupuestaria en los términos de los articulos 19 de la LFPRH y 108
al 111, 114 y 117 de su Reglamento, asi como de las demés disposiciones aplicables.

En lo referente al gasto destinado a servicios personales, se cumplira con lo establecido en el
Titulo Tercero "Del Ejercicio del Gasto Publico Federal”, Capitulo V "De los Servicios
Personales™ de la LFPRH, y en el Titulo Cuarto, Capitulo 1X "Del Ejercicio y Pago en Servicios
Personales" de su Reglamento, y en Titulo Tercero, "De los Lineamientos Generales para el
Ejercicio Fiscal”, Capitulo 111, "De los Servicios Personales"”, del PEF 2011.

Respecto a las contrataciones por honorarios, la Universidad procedera en apego a los articulos
69 de la LFPRH y 131 de su Reglamento, asi como a las disposiciones que al respecto emita la
Secretaria de la Funcién Publica (SFP).

En lo que se refiere a los programas y proyectos de inversion, se atendera lo dispuesto en los
articulos 48 de la LFPRH, y en el Titulo Tercero, "De la Programacion, Presupuesto y
Aprobacién”, Capitulo | "De la Programacion y Presupuesto del Gasto Publico"”, Seccion X,
"Programas y proyectos de inversién", Titulo Cuarto, "Del Ejercicio del Gasto Publico Federal",
Capitulo XI, "Del Ejercicio de la Inversién Fisica", de su Reglamento.

En lo que corresponde a los montos maximos de adjudicaciones mediante procedimiento de
adjudicacion directa y de invitacion a cuando menos tres personas, se deberan observar los
montos maximos establecidos en el anexo 17 del PEF 2011.

En todos los casos, cuando se trate de transferencias de recursos a capitulos del gasto distintos al
original, previamente deberd tramitarse el visto bueno y autorizacion de la dependencia federal
correspondiente.

Se dar& cumplimiento en tiempo y forma a la rendicion de la informacion conforme a lo previsto
en el Titulo Sexto "De la Informacion, Transparencia y Evaluacion”, Capitulo | "De la
Informacion y la Transparencia™ de la LFPRH y en los articulos 283 al 290 de su Reglamento, en
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relacion con el registro de los avances y resultados alcanzados en los indicadores de desempefio
de los programas. Adicionalmente, se debera justificar, en su caso, las variaciones en los
objetivos y metas programadas respecto de lo establecido originalmente. Dentro de los informes a
rendir, destacan para el caso de la universidad, los siguientes:

* Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable (PEC); y
» Programa de Ciencia y Tecnologia.

LINEAMIENTOS GENERALES (UNIVERSIDAD)

Sera aplicado un modelo para la distribucién de recursos por parte de la Unidad de Planeacion y
Evaluacion en base a indicadores de desempefio académico para la asignacion de manera
consensuada con Directores, Subdirectores, Coordinadores Divisionales, Jefes de Departamento y
Jefes de Programas Docentes con enfoque académico, considerando factores de calidad y
competitividad como: Numero de profesores con perfil PROMEP, Profesores miembros del SNI,
Cuerpos Académicos, Acreditaciones de programas docentes y Cargas docente por Departamento
entre otros.

Los recursos destinados a la operacién de los nuevos proyectos, asi como los de continuacion,
deben programarse y distribuirse de acuerdo al objeto y a la razén de ser de cada una de las
unidades responsables de ejercerlos, por lo que deberdn considerarse Unicamente aquellas
partidas de gasto necesarias para el cumplimiento de sus metas y objetivos establecidos en el Plan
de Desarrollo Institucional 2007-2012, calendarizandose de acuerdo con las fechas de realizacion
de cada actividad.

Todos los recursos econdmicos que se recaben por cualquier concepto deberan registrarse y ser
ingresados invariablemente en el Departamento de Tesoreria o de la Subdireccion Administrativa
de la Unidad Laguna, segun proceda.

El ejercicio de los conceptos correspondientes al gasto corriente, debera realizarse en estricto
apego a los calendarios institucionales programados en correspondencia con los analiticos
registrados para cada proyecto; esta base debera de ser considerada para la disponibilidad de
recursos en virtud de que las ministraciones de los recursos federales estadn establecidas de
manera mensual.

En apego estricto a lo dispuesto por la normatividad establecida por las fuentes de
financiamiento, los analiticos de partidas de gasto corriente que las unidades ejecutoras elaboren
y registren en el sistema electronico para el ejercicio 2011, deberdn canalizar el 41% de los
Materiales y Suministros y un 59% a Servicios Generales, en virtud de que el presupuesto federal
asi lo etiqueta, entregando en forma fisica una copia firmada por el responsable de dichos
analiticos a la Subdireccién de Programacién y Presupuesto.

En los procesos de acreditacion de los programas docentes, se han hecho a éstos observaciones y
recomendaciones cuyo objeto es superar las debilidades observadas, por lo que debera apoyarse
con los recursos disponibles a los procesos de acreditacién de los programas educativos
priorizando el apoyo por fechas.
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En los procesos de certificacion de algunas entidades academicas y administrativas mediante la
norma 1S0:9001-2008 se requiere apoyo para lograr la recertificacion, por lo que se debera
asegurar recursos para mantener la calidad académica y administrativa de acuerdo a la normay a
las prioridades establecidas.

Para la medicion del cumplimiento de las metas fijadas por cada unidad responsable que integra
la estructura programatica, la Unidad de Planeacién y Evaluacion realizara una evaluacion del
avance logrado en el Programa de Metas a través de la Subdireccion de Planeacion y Desarrollo
Institucional en el mes de julio de este afio 2011.

En el caso de las relaciones de gastos, Unicamente se autorizard su pago cuando previamente al
ejercicio de los mismos, estos hayan sido comunicados y acordados con la Direccion General
Administrativa y/o la Subdireccion Administrativa de la Unidad Laguna, o bien cuando la
naturaleza y premura de las actividades encomendadas asi lo amerite, ajustdndose a los montos
programados en las partidas correspondientes.

Para la medicion del cumplimiento de las metas fijadas por cada unidad responsable que integra
la estructura programética, la Unidad de Planeacion y Evaluacion realizard la evaluacion del
Programa de Metas. Dicha estructura programatica servira de base inicial para la asignacion de
recursos financieros del ejercicio 2011.

La Unidad de Planeacién y Evaluacion por conducto de la Subdireccion de Programacion y
Presupuesto, sera la instancia encargada de atender las solicitudes de transferencias y
adecuaciones dentro de la estructura presupuestaria, asi como cualquier asunto en esta materia
dentro del marco normativo institucional.

e Cumplir con la normatividad presupuestaria, asi como los lineamientos y disposiciones
que se establezcan por las instancias correspondientes.

e Llevar un estricto control del ejercicio del gasto, apegandose al techo presupuestal que le
ha sido asignado para el cumplimiento de sus metas.

e Elaborar los analiticos y metas correspondientes al techo presupuestal autorizado
conforme a los lineamientos establecidos por la Subdireccidn de Programacion y
Presupuesto.

e Abstenerse de contraer obligaciones que impliqguen compromiso de recursos financieros
en ejercicios fiscales subsecuentes, asi como de celebrar contratos, otorgar concesiones,
permisos, licencias o cualquier otro acto de naturaleza analoga, sin el consentimiento de
las instancias correspondientes.

e Ejecutar el gasto con estricto apego a lo registrado en los capitulos, conceptos y partidas
autorizadas en el clasificador por objeto del gasto actualizado.

e Ejercer el presupuesto con base a la naturaleza y objetivos de la unidad ejecutora y las
metas establecidas.

e Cumplir con los procedimientos establecidos para la realizacién de las adecuaciones
presupuestarias.
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Las erogaciones sblo se efectuaran en las partidas contempladas en el analitico de gasto anual
programado y autorizado, apegandose estrictamente a los montos aprobados por el H. Consejo
Universitario. Asimismo, para el control del ejercicio de los recursos, éste se efectuard a nivel de
partida, pudiéndose efectuar las adecuaciones de las mismas, conforme al procedimiento y
calendario correspondiente, siempre y cuando no se afecte el cumplimiento de las metas
programadas para cada proyecto y en estricto apego a la naturaleza de la unidad ejecutora. Para
tal efecto, previamente se remitird la justificacion correspondiente debidamente requisitado a la
Subdireccion de Programacion y Presupuesto para su evaluacién y procesamiento.

Las partidas presupuestales de combustible, pasajes y viaticos se limitaran a un maximo del 30%
del presupuesto asignado a cada proyecto para cada rubro, a excepcion de los proyectos de
investigacion y desarrollo en los que no podra rebasar el 40%. Asimismo, quedan suspendidas
las transferencias de fondos a estas partidas en caso de que se sobrepasen los montos en los
porcentajes sefialados para cada caso, a excepcion de las unidades responsables que presenten
una justificacion razonable conforme al avance en el cumplimiento de las metas
programadas y proyectadas conforme al calendario y en estricto apego a la funcion del
proyecto y con la autorizacion de la direccion de correspondiente.

Los recursos autorizados para cubrir el renglén de adquisiciones y obra publica, se operaran bajo
lo sefialado por la Direccion Administrativa de acuerdo al Programa de Inversion 2011, por lo
que las unidades responsables no podran exceder del monto total de los ingresos propios
debiéndose sujetar a lo dispuesto por la Federacion en los oficios de inversion.

En ningln caso se autorizara la transferencia de recursos del capitulo de Inversion al de Gasto
Corriente, y cuando la solicitud de transferencia sea en sentido inverso al mencionado,
previamente debera tramitarse el visto bueno y autorizacién a la Direccién de Planeacion y
Evaluacion y ésta a su vez turnarlo a la H. Comisién Hacendaria para su validacion y aplicar la
adecuacidn en el sistema presupuestario institucional.

El ejercicio de recursos solicitado a través de anticipos de fondos debera ser comprobado
invariablemente antes de veinte dias después de su recepcién por el solicitante. Podran
acumularse dos anticipos de fondos para su comprobacion y en caso de no comprobarse estos, no
se autorizara una tercera. Es responsabilidad del Departamento de Tesoreria disponer el cobro
inmediato de dichos recursos cuando se incumpla lo establecido con respecto al periodo de
comprobacion.

Con el objeto de llevar un adecuado control del patrimonio universitario, se actualizara el
inventario de bienes de la Universidad por conducto de la Direccion Administrativa.

La Administracion Central gestionara de manera sistematica recursos por la via de los proyectos
especiales y fondos concurrentes, ajustandose su operacion a la normatividad vigente y los
lineamientos establecidos en el presente proyecto, asi como de las disposiciones administrativas
que se fijen para tal efecto.

La administracion central, por conducto de la Direccion Administrativa y/o la Unidad de
Planeacion y Evaluacién, podra suspender o cancelar el ejercicio del presupuesto a las unidades
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responsables o alguno de sus proyectos, previo informe a la H. Comision Hacendaria, cuando se
incurra en alguna o varias de las siguientes causas:

e No envien en tiempo y forma la informacion que les sea requerida en relacion con sus
programas y proyectos.

e No cumplan con las metas establecidas de acuerdo al ejercicio del presupuesto o bien se
detecten desviaciones en su ejercicio 0 en la aplicacion de los recursos asignados,
fincandose la responsabilidad correspondiente.

e No se cumpla con las disposiciones administrativas y presupuestales aplicables en el
manejo de los recursos.

e No ejerzan su presupuesto de conformidad con lo dispuesto en el presente documento, la
naturaleza y funciones de la unidad ejecutora o con las disposiciones aplicables.

Los recursos que constituyen la previsioén institucional deberan dirigirse prioritariamente a
sustentar el arranque de proyectos estratégicos, ademas de apoyar la acreditacion de programas
académicos de Licenciatura y Postgrado, y la certificacion de procesos y funciones basicas de la
institucion, segun lo aurorice la Unidad de Planeacion y Evaluacion, y en ningln caso para
solventar ampliaciones a las asignaciones autorizadas a los proyectos presupuestales.

LINEAMIENTOS ESPECIFICOS

La Unidad de Planeacién y Evaluacion y la Direccion Administrativa, con el apoyo de la
Contraloria General, estableceran un Programa de Desempefio de Calidad para las unidades
responsables con el objeto de establecer compromisos de resultados y medidas presupuestales
que promuevan un ejercicio del gasto mas eficaz y eficiente. EI programa debera incluir lo
siguiente:

a.- Lineamientos para la formulacion de un Plan Estratégico de mediano plazo
b.- Mecanismos de informacion para el seguimiento de los compromisos

c.- Mecanismo de evaluacidn e incentivos
Pagos en el capitulo de Servicios Personales

El presupuesto autorizado para el renglon de servicios personales, debera aplicarse estrictamente
al pago en que se incurre por los sueldos y salarios de los servicios que prestan a la Universidad
el personal administrativo, académico y de confianza, con sus respectivas repercusiones en
prestaciones directas e indirectas, asi como aquellas convenidas con cada uno de los sindicatos
que integran dicho personal. Unicamente debera cubrirse el pago de compensaciones y estimulos
por productividad al personal que lo amerite, de acuerdo con la plantilla registrada ante la SHCP
y los montos autorizados por la Comisién Hacendaria del H. Consejo Universitario.

Las entidades organicas encargadas de autorizar y realizar los pagos de servicios personales
deberan:

a.- Apegarse estrictamente a los lineamientos contenidos en el presente documento y a las
disposiciones que al efecto se establezcan
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b.- Abstenerse de contraer obligaciones de pago en servicios personales que impliquen
compromisos para ejercicios subsecuentes sin contar con la autorizacion de la
Comision Hacendaria del H. Consejo Universitario.

c.- Sujetarse a los tabuladores salariales autorizados por la SHCP.

d.- Presentar a la Comision Hacendaria las propuestas de modificacion a las percepciones
de los funcionarios de la Universidad para su validacion, con base en los montos
autorizados por la Federacion.

Las nuevas contrataciones Unicamente podran hacerse previa autorizacion de las dependencias
federales correspondientes a fin de ser incorporadas a la plantilla autorizada, o cuando las
necesidades de la Universidad asi lo requieran, siempre y cuando no se rebase el presupuesto
programado para el pago de servicios personales.

Por ningln motivo se pagaran salarios a aquellas personas que por alguna razon se encuentren
realizando alguna actividad y que no cuenten con la anuencia y autorizacion correspondiente por
la Secretaria General. Asimismo, no se deberdn realizar pagos por honorarios y/o pagos
extraordinarios 0 compensaciones especiales al personal que integra la plantilla del personal
académico y administrativo con cargo al presupuesto autorizado a cada unidad responsable.

La operacién del presupuesto para el Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente
(PEDPD) se sujetara al reglamento correspondiente, a los montos autorizados por la Federacion y
a lo consignado en este documento.

Becas y apoyos a estudiantes de Licenciatura.

El techo financiero autorizado para cubrir el pago de becas a estudiantes de licenciatura y
ayudantias a estudiantes de posgrado, debera de aplicarse de conformidad con los reglamentos
vigentes. En el caso de las ayudantias para estudiantes de posgrado, estas no podran asignarse a
trabajadores de la institucion.

Los estudiantes de licenciatura que reciban una beca dardn en reciprocidad a la Institucion una
hora de servicio por dia, razon por la cual la Direccion de Docencia y la comision de becas
estableceran un programa de trabajo, el cual sera ejecutado por las diferentes direcciones, con
apoyo de los estudiantes que reciban este tipo de estimulo (Articulo décimo, fraccion 2 y 3 del
Reglamento de Becas y Créditos Educativos).

Para el ejercicio del recurso autorizado en los semestres de campo Yy practicas profesionales de
estudiantes de licenciatura, deberd observarse lo siguiente:

a.- podrén participar en ellos estudiantes que tengan cubierto al menos el 70% de sus
créditos académicos.

b.- las practicas profesionales se realizaran bajo los lineamientos, convocatoria y
procedimientos que establezca la Direccidon de Docencia en las localidades en las que
las Coordinaciones de Division y la Universidad tenga establecidos convenios de
colaboracion, debiéndose cumplir con el programa de trabajo previamente definido y
entregar los informes correspondientes.
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c.- Los montos a los que se tendrd derecho, se definirdn con base en el presupuesto
disponible ajustandose a los tabuladores que autorice la Direccion de Licenciatura.

En el caso de alumnos que asistan a congresos nacionales con ponencias aprobadas y aceptadas
por los organizadores del evento, podran ser apoyados por los Coordinadores de Division con
cargo al proyecto presupuestal de la coordinacion de division, conforme a los lineamientos que
establezca la Direccién de Docencia.

Las practicas agropecuarias deben realizarse preferentemente en las instalaciones propiedad de la
Universidad, que a continuacion se mencionan:

Campo Buenavista, Saltillo, Coahuila Establo y Porquerizas, Saltillo

Rancho Los Angeles, Saltillo, Coahuila Taller Lacteos, Saltillo, Coahuila

Rancho Las Norias, Coahuila Campo San Antonio de los Bravos
Campo Navidad, Nuevo Ledn Unidad Ovina y Caprina, Saltillo, Coahuila
Rancho El Retiro, San Pedro, Coahuila Campo Los Lirios, Coahuila

Asimismo, en instalaciones (ranchos, predios agricolas y ganaderos) enclavadas en el area de
influencia regional con los que se establezca algn tipo de convenio y/o de cooperacion, mediante
mecanismos y programas de actividades que estableceran el Director de Docencia, Regional de la
Unidad Laguna y los Coordinadores de Division.

Becas y apoyos a estudiantes de Posgrado

Para el caso de los estudiantes de posgrado, la prestacion del servicio mencionado consistira en
apoyar las acciones que defina la Subdireccion de Posgrado, dentro de su programa de
mejoramiento y fortalecimiento, y seran acreedores a este tipo de estimulos los programas que se
encuentren acreditados ante los organismos nacionales correspondientes.

El apoyo institucional al proyecto de fortalecimiento del Posgrado consistird en la canalizacion de
recursos a los programas existentes y de nueva creacion, con el propdsito de favorecer el
cumplimiento de los indicadores de los Organismos Nacionales de Evaluacion y Certificacion,
con especial atencion en aquellos con posibilidades de incorporarse al Padrén Nacional de
Posgrado.

En el caso de alumnos que asistan a congresos nacionales con ponencias aprobadas y aceptadas
por los organizadores del evento, podran ser apoyados por las Coordinaciones de Division, su
propio Programa Docente o la Subdireccion de Posgrado con cargo a los recursos asignados a los
mismos.

Para viajes de estudio de Posgrado, el apoyo otorgado se brindara a alumnos que por necesidad
de sus cursos o trabajos de investigacion, tengan que trasladarse fuera de la sede del programa
que cursan. Los montos seran definidos por la Direccion de Posgrado a solicitud de los Jefes de
Programa, de acuerdo con la programacion semestral de actividades de los propios programas.

Adquisicién y Contratacion de Servicios.
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Los reglamentos para adquisiciones, contratacion de servicios y obras seran los marcos
normativos bajo los cuales se regiran todas las compras, los servicios y la construccién de obras e
infraestructura que efectle la Universidad. Los montos para las modalidades de licitacion,
concurso por invitacion y adjudicacion directa, seran los que establezcan los comités de
adquisiciones y obras, tomando como base los lineamientos que aparecen en la asignacion oficial
del Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Todos los pagos que por estos conceptos realice la Universidad, a proveedores y contratistas al
igual que los relacionados con pagos directos, anticipos de fondos y comprobaciones de caja
chica, se haran exclusivamente cuando las facturas respectivas tengan una antigiiedad menor de
treinta dias.

Transporte estudiantil y Uso de Vehiculos.

Los recursos presupuestales autorizados para el renglon de Transporte Estudiantil, debera
aplicarse Unicamente para cubrir el costo que genera la prestacion del servicio de ruta urbana a
estudiantes, quedando prohibido el préstamo o renta de unidades de la institucién a entidades
externas. Se recurrird a la renta de unidades por parte de la Universidad, cuando la demanda
exceda la capacidad de las unidades o personal disponible. Unicamente se proporcionara el
servicio de transporte urbano en horas que permita trasladar a estudiantes para la entrada y salida
de su horario de clases. Para el resto del dia se fijard un horario que permita maximizar la
eficiencia de su uso. EI Departamento de Vehiculos y Transporte establecera el horario oficial
que permita eficientar la utilizacion de éste servicio. Asimismo, se recomienda realizar gestiones
para el establecimiento de una ruta urbana operada por alguna concesionaria de transporte.

Se recomienda que la Direccion Administrativa de nuestra institucion analice la factibilidad de
concesionar tanto el servicio de transporte, como los demas servicios estudiantiles y asistenciales,
a fin de reducir el costo del subsidio por alumno, ya que éste indicador rebasa ampliamente el
valor medio registrado por las instituciones dentro del modelo de la Secretaria de Educacion
Publica.

Para hacer mas eficiente el recurso destinado al concepto de vehiculos propiedad de la
Institucion, estos podrén concentrarse en la Central de Vehiculos de acuerdo con los
requerimientos de uso. Cuando por necesidades propias del trabajo que realizan los profesores
investigadores, éstos requieran el uso de un vehiculo, se deber solicitar con la debida antelacidn,
contando con el visto bueno del Director de Funcion, coordinador de Division o Jefe de
Departamento al que se haya asignado el vehiculo.

Apoyos a Personal Académico.

Los recursos financieros asignados al concepto de Desarrollo del Personal Académico, seran
administrados por el responsable de ese departamento con el visto bueno de Director General
Académico observando el estricto apego a los Programas de Formacién Docente de cada
departamento y al del Departamento de Desarrollo de Personal Académico a través de las
Coordinaciones de Division.

Los profesores investigadores podran asistir a eventos cientificos de corte nacional e
internacional, siempre y cuando las academias departamentales avalen los trabajos a disertar, los
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cuales seran turnados a la Direccion General Académica, quien emitira el dictamen respectivo de
aprobacion y autorizacion para la gestion de los recursos, ain cuando se trate de recursos
financieros de las propias unidades ejecutoras. La comprobacion de estos recursos debe de
incluir copia de diploma o constancia otorgada por los organizadores del evento y recibo de
inscripcion original.

La autorizacion de apoyos econdmicos para asistencia a eventos cientificos y cursos para el
desarrollo del personal adacémico, estara sujeta a que los profesores solicitantes sean miembros
de un cuerpo académico, que hayan presentado solicitud al PROMEP vy a que la actividad a la que
se solicita el apoyo, esté incluida en el programa anual del departamento correspondiente. La
comprobacion de estos recursos debe de incluir copia de diploma o constancia otorgada por los
organizadores del evento y recibo de inscripcion original.

No se autorizara la asignacion de recursos para la asistencia a eventos cientificos a los que el
académico solo sea asistente sin participar como ponente o expositor de posters, carteles o
material de difusion de trabajos académicos y sus resultados. La comprobacion de estos recursos
debe de incluir copia de diploma o constancia otorgada por los organizadores del evento y recibo
de inscripcion original.

La Direccion General Académica deberd programar e impulsar la realizacion de eventos
cientificos de caréacter nacional e internacional con sede en las instalaciones de la UAAAN y en
los que personal académico de los diferentes programas docentes tengan acceso a participar,
obteniendo con esto el cumplimiento de los indicadores de organismos evaluadores externos.

Los Departamentos Académicos seran responsables de que el ejercicio del gasto corresponda al
cumplimiento de las metas establecidas en el Programa Operativo Anual, con énfasis en los
rubros que apoyen, promuevan y/o aseguren las acreditaciones o reacreditaciones de sus
programas docentes.
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VI. Alternativas para
eficientar el gasto
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ALTERNATIVAS PARA EFICIENTAR EL GASTO

El instrumento que sirve de guia para la ejecucion de acciones que permitan medir el avance en el
cumplimiento de los indicadores de desempefio es el Plan de desarrollo institucional 2007 — 2012,
con la observancia fundamental de la Visién y Mision de nuestra institucion para el logro de los
objetivos estratégicos.

La Direccion de la Unidad de Planeacion y Evaluacion disefiard el Programa Operativo Anual
2011 alineado con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan sectorial de la Secretaria de educacion
Publica para la asignacion de los recursos necesarios a las Unidades Ejecutoras y Programas de
acuerdo a la disponibilidad presupuestal a través de la evaluacién continua del cumplimiento de
los objetivos, evitando de manera estricta la distribucion discrecional.

Un mayor nivel de eficiencia en el gasto para el cumplimiento de metas y objetivos es necesario
para enfrentar la insuficiencia de recursos para cubrir las necesidades actuales y a futuro que
permitan a nuestra Universidad continuar con el desarrollo que nuestra época nos demanda.

SERVICIOS PERSONALES

Los recursos de este capitulo serdn unicamente para cubrir el pago de sueldos y salarios, con sus
respectivas repercusiones, al personal académico y administrativo que cumpla con su jornada de
trabajo de acuerdo a lo convenido en los contratos colectivos.

Queda estrictamente prohibido realizar nuevas contrataciones, asi como recontrataciones de
personal administrativo en las areas en las que no se justifique técnica, funcional y
presupuestalmente. Asimismo, para el caso de promociones de categorias de puestos en los
trabajadores administrativos, éstas solo deberan autorizarse hasta que se haya hecho el tramite
correspondiente ante la Direccion General de Personal de la SEP y la Direccion General de
Politicas y Control Presupuestario de la SHCP y se cuente con el recurso destinado para tal
efecto.

La asignacién de la carga académica debera basarse en la politica denominada distribucion
deseable, la cual consiste en que cada profesor investigador debe de brindar minimamente
servicios docentes por diez horas frente a grupo, cinco horas de asesoria y diez horas para
desarrollo de proyectos de investigacion y/o desarrollo, comprendidos dentro de una distribucion
hora-semana-mes. En el caso de que no realice proyectos de investigacion y desarrollo, la carga
académica minima serd de 20 horas. En el caso de los profesores-investigadores de medio
tiempo, éstos deberan de cubrir al menos 15 horas clase. Sera responsabilidad de los jefes de
Departamento Académico la observancia de esta disposicion.

La Direccion de Recursos Humanos, deberd presentar a la Administracion Central, las
alternativas tendientes a eficientar los recursos financieros asignados a las partidas de gasto en las
prestaciones en las que se observa un costo excesivo, tales como: pago de protesis, de anteojos,
de horas extras y pago por jornada doble.
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El pago de estimulos por compensaciones a puestos se establecerd conforme a la estructura
autorizada, al analisis y valuacion de los puestos registrados y montos autorizados por la
Federacion y la Comision Hacendaria del H. Consejo Universitario.

De acuerdo con las funciones que se realicen se otorgaré estimulo al personal que ocupe un cargo
y que no esté considerado dentro de la estructura organizacional mencionada, atendiendo a lo
establecido en los contratos colectivos de trabajo y/o convenios con ambos sindicatos. El monto
a otorgar estara basado en la responsabilidad asignada y las funciones que se realicen, por lo que
deberan apegarse a los niveles salariales dentro de las diferentes categorias de puestos.-

Los apoyos a los sindicatos, se otorgaran Unicamente en los rubros pactados en los contratos
colectivos de trabajo y se deberd hacer del conocimiento de la Comisiéon Hacendaria del H.
Consejo Universitario, responsabilizaandose la la Subdireccion de Recursos Humanos de su
correcto ejercicio.

SERVICIOS ASISTENCIALES

El Departamento de Servicios Asistenciales promovera el estricto cumplimiento del Reglamento
de Servicios Asistenciales y definira mecanismos para el control de las compras e inventarios de
los insumos para los comedores de la institucion.

La Direccion Administrativa, deberd implementar mecanismos de control automatizado que
garanticen y limiten el acceso a los comedores estudiantiles, de la sede y de la Unidad Laguna,
solo a aquellos estudiantes que gozan del derecho a sus servicios, conforme a la reglamentacion
vigente.

MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO AUTORIZADO

La transferencias de montos entre distintos proyectos solicitadas por alguna unidad ejecutora,
deberdn de ser previamente autorizadas por la Comision Hacendaria, a solicitud de la
Subdireccion de Programacion y Presupuesto.

Las modificaciones a las partidas de un mismo proyecto que soliciten los responsables de las
unidades ejecutoras, deberan ser registradas y validadas por la Subdireccién de Programacion y
Presupuesto, conforme al procedimiento establecido para tal efecto. En ninglin caso se
autorizaran modificaciones de este tipo recibidas después de la segunda semana del mes de
noviembre.

PROYECTOS ESPECIALES Y CON FONDOS CONCURRENTES

Se define como Proyecto Especial iniciativas de Investigacion, Docencia o Desarrollo,
presentadas por uno o varios profesores-investigadores de tiempo completo en activo que
cumplan con su carga académica minima; y que involucra el depdsito a favor de la Universidad
en una cuenta determinada por la misma de $30,000 o mas en una sola ministracion, o de $50,000
(Cincuenta mil pesos), 0 mas en una o varias ministraciones.
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Aquellos proyectos considerados como especiales deben de ser registrados en el area de
Proyectos Especiales de la Direccidén de Investigacion, para que ésta gestione la asignacion de
clave presupuestal ante la Direccion de la Unidad de Planeacion y Evaluacion.

Para el registro de un Proyecto Especial el profesor-investigador responsable es requisito
indispensable presentar un ejemplar completo del proyecto aprobado por la entidad que lo apoya
econdmicamente y el convenio correspondiente para el otorgamiento del financiamiento
respectivo. En dicho proyecto deberan describirse claramente los objetivos, metas y actividades
a realizar, asi como la funcién a que se adscribe (Docencia, Investigacion o Desarrollo), los
programas operativos anuales para el ejercicio presupuestal del afio en curso.

Una vez registrado y hecho el depdsito de los fondos comprometidos, el Area de Proyectos
Especiales notificard a la Subdireccién de Programacion y Presupuesto de la Unidad de
Planeacion y Evaluacion, asi como a la Direcciéon Administrativa, la programacion del afio en
curso solicitando a ésta ultima los recursos calendarizados.

La normatividad y reglamentacién financiera para el ejercicio de los proyectos especiales, sera la
establecida por la entidad que aporta los fondos, asi como los reglamentos, acuerdos,
disposiciones y estatutos de la Universidad. La propiedad de los procesos, patentes y tecnologias
generadas debe especificarse con claridad en el convenio asignado y la Universidad debera
aparecer como beneficiario de manera estricta. Los participantes en los proyectos especiales,
podran recibir una compensacion de los fondos aportados por la entidad financiadora, siempre y
cuando no contraponga la normatividad establecida ni se afecten los los intereses del proyecto
correspondiente, sujetandose en todos los casos a las disposiciones fiscales existentes.

En cada proyecto especial, los responsables deberan contemplar en su presupuesto una partida
destinada al mantenimiento plaqueo y pago de impuestos de los vehiculos y equipo propiedad de
la Universidad que se utilicen en la ejecucion de los citados proyectos; o en su caso, para el uso
de vehiculo particular previa solicitud, registro y aprobacién por la Direccidn de Investigacion.

Los bienes muebles e inmuebles que se adquieran por conducto de los proyectos especiales
formardn parte del patrimonio de la Universidad y deberdn registrarse como tales ante las
instancias responsables del manejo de inventarios.

Se debera contemplar y registrar como gastos administrativos una cuota minima del 8% del
monto del proyecto, misma que se incluira en el convenio respectivo conforme a la normatividad
y politicas de la entidad financiadora, con base en el siguiente criterio general:

Entidad Financiadora % minimo para gastos
de administracion
CONACYT (Fondos mixtos, sectoriales y de apoyo al posgrado) 0
Instituciones y organismos publicos 8
Iniciativa privada, productores agropecuarios, cursos de
capacitacion, diplomados, evaluaciones externas 15
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El Area de Proyectos Especiales de la Direccion de Investigacion, sera la responsable de autorizar
los conceptos de gasto, conforme a la naturaleza de los proyectos y a los convenios establecidos.
El Area de Proyectos Especiales del Patronato Universitario, coordinadamente con la Direccion
Administrativa, seran los encargados de entregar, controlar, y registrar los recursos ejercidos.

APOYO A PROYECTOS ESPECIALES CON FONDOS CONCURRENTES

Al atender una convocatoria de alguna entidad gubernamental o no gubernamental se requiere
generalmente que la institucion oferente (la Universidad) aporte un monto minimo definido por la
institucién que financia el proyecto. A este monto minimo se le denomina como “Fondo
Concurrente”.

De acuerdo al tipo de convocatoria, el fondo concurrente puede integrarse sélo con aportacién de
la Universidad, o bien con aportes mixtos de la Universidad y otras instancias o beneficiarios
(productores, fundaciones, instituciones, etc.)

Con el afan de promover que los profesores-investigadores atraigan recursos financieros del
exterior, que contribuyan al cumplimiento de las funciones bésicas en las areas determinadas
como estratégicas para la Universidad, la Direccion correspondiente se comprometera a aportar
los fondos concurrentes a todos aquellos proyectos reconocidos como estratégicos y que sean
financiados con recursos externos y donde la instancia financiadora lo exija. Los recursos
externos necesariamente seran realizados mediante depdsitos en efectivo a favor de la institucion.
El calculo del monto aportado por la institucion se indica en el cuadro que se presenta a
continuacion y se estimara con base en la cantidad en efectivo aportada por las instancias
externas como aportacion anual, conseguida por el proyecto con las siguientes consideraciones:

a. El monto minimo del proyecto sera de $ 50,000 (cincuenta mil pesos 00/100 M.N.) como
deposito en efectivo a favor de la Universidad por parte de la instancia financiera del
proyecto, sin que se tomen en cuenta las aportaciones en especie ni las aportaciones en
efectivo de fondos concurrentes de terceros diferentes a la instancia financiera primaria.

b. Se tomaran en cuenta para el calculo de las aportaciones de la Universidad, unicamente
aquellos rubros de alto impacto para la institucion como son: honorarios para el
investigador responsable o sus colaboradores, becas para estudiantes, estancias de
profesores visitantes, honorarios por servicios profesionales a personal externo,
combustibles y lubricantes, gastos de publicacion, inscripcion a congresos, compra de
material bibliografico, adquisicion de equipo de laboratorio y de equipo de computo,
compra de reactivos de laboratorio, animales de granja, plantas y semillas, herramientas y
accesorios asi como lo incluido de manera especifica en cada proyecto. Todos los bienes
adquiridos de esta manera seran propiedad de la Universidad quedando resguardadas en la
unidad ejecutora participante.

c. Por el contrario, los rubros de pasajes y viaticos, maquilas y servicios eventuales, gastos

de representacion, honorarios para el investigador responsable o sus colaboradores, o lo
incluido en gastos y servicios diversos, adquisicion de vehiculos, mobiliario y equipo para
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oficina, equipo agropecuario y obra publica no seran incluidos para el calculo del total de
fondos concurrentes aportados por la Institucion.

La tabla siguiente define el monto de fondos concurrentes aportados por la Universidad conforme
a la cantidad depositada anualmente a su favor en los rubros de alto impacto para la Institucion.

Fondos concurrentes aportados por la Universidad para proyectos especiales

Monto ingresado a la Aportacion

Universidad UAAAN
(Pesos) %
50,001 — 100,000 15
100,001 — 300,000 12
300,001 — 700,000 10
700,001 - 1,500,000 7
> 1,500,000 7
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VII. Presupuesto de Egresos
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PRESUPUESTO DE EGRESOS 2011

En base al presupuesto de ingresos presentado anteriormente para el afio 2011 y considerando las
asignaciones especificas del gasto por capitulo establecidas en la estructura programatica del
presupuesto de egresos registrado para nuestra Institucion ante la Secretaria de Hacienda y
Credito Pablico por la Secretaria de Educacion Publica, se presenta el proyecto de distribucion
del presupuesto de egresos para el presente ejercicio.

El monto total a ejercer durante el afio 2011, es de $805°252,515 (ochocientos cinco millones
doscientos cincuenta y dos mil quinientos quince pesos 00/100 M.N.) de los cuales $708°016,515
(Setecientos ocho millones dieciséis mil quinientos quince pesos 00/100 M.N.) corresponden a
los capitulos de Servicios Personales y Gasto de Operacion, monto cuya distribucion se presenta
de acuerdo a la estructura programatica vigente en nuestra Institucion, en la forma del catalogo de
proyectos con asignacion presupuestal. Para los capitulos de inversion en adquisicion de bienes
muebles y obra publica, se destina un monto de $97°236,000 (noventa y siete millones doscientos
treinta y seis mil pesos 00/100 M.N.)

Gasto programado por Funcién o Actividad Prioritaria

CONCEPTO DE RECURSOS RECURSOS %

GASTO FISCALES PROPIOS SUBTOTAL TOTAL
Gasto de Operacion $ 692,727,415.00 | $ 15,289,100.00 | $ 708,016,515.00 87.92
Servicios Personales 496,645,198.00| - 496,645,198.00 61.61
Materiales y Suministros 84,994,414.00 7,219,842.00 92,214,256.00 11.45
Servicios Generales 111,612,803.00 8,069,258.00 119,682,061.00 14.86
Gasto de Inversion $ 97,236,000.00 | - $ 97,236,000.00 12.08
Mobiliario y Equipo 50,910,000.00] - 50,910,000.00 6.32
Obra Publica 46,326,000.00| - 46,326,000.00 5.75

TOTAL $789,963,415.00| $15,289,100.00| $805,252,515.00| 100.00

Las actividades prioritarias contempladas en la estructura programatica del presupuesto de la
Universidad registrado ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico pueden resumirse en
cuatro grandes grupos:

a.- Organo de Gobierno o Administracion

b.- Educacién Superior o docencia a nivel Licenciatura
c.- Posgrado

d.- Investigacion y Vinculacion
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La tabla siguiente presenta la asignacion de recursos a cada una de estas actividades prioritarias

en los capitulos de gasto corriente y servicios personales.

UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2011

Asignacion por Funcion Institucional

Funcion Denominacion Asignado 2011
1 DOCENCIA 61°7511,139
2 INVESTIGACION 7’814,650
3 COMUNICACION 4°729,845
4 ADMINISTRACION 14°059,600
10 SERVICIOS PERSONALES 496°645,198
11 SERVICIOS ESTUDIANTILES 44°605,400
12 TRANSPORTE ESTUDIANTIL 4423,500
13 VEHICULOS Y TRANSPORTE 8’717,000
14 GASTOS FIJOS CENTRALIZADOS 40°934,365
15 PREVISION INSTITUCIONAL 24°335,818

TOTAL 12,779,228

El gasto en el dérgano de gobierno parece excesivo debido a la estructura programatica del gasto
utilizada en la Institucion, pues la misma asigna a una de las unidades ejecutoras administrativas

el recurso destinado al pago de servicios personales.

Si estos recursos se separan, el gasto

programado para la administracion universitaria es el que en seguida se presenta.

UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2011

Asignacion en Gasto de operacion por Funcion Institucional

Funcion Denominacion Asignado 2011
1 DOCENCIA 61°751,139
2 INVESTIGACION 7’814,650
3 COMUNICACION 4729,845
4 ADMINISTRACION 14°059,600
11 SERVICIOS ESTUDIANTILES 44°605,400
12 TRANSPORTE ESTUDIANTIL 4’423,500
13 VEHICULOS Y TRANSPORTE 8’717,000
14 GASTOS FIJOS CENTRALIZADOS 40°934,365
15 PREVISION INSTITUCIONAL 24°335,818

TOTAL

211°371,3175,373,534
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PRESUPUESTO DE EGRESOS 2011 RECURSOS FISCALES, RECURSOS
PROPIOS Y GOBIERNO DEL ESTADO

Gasto corriente;
211.896.317,00

Servicios
Personales;
496.120.198,00

Gasto de Inversion;
97.236.000,00

$ 805°252,515

Este gasto todavia incluye lo asignado para la atencidn de los servicios estudiantiles, que para
ambos campus es de $ 44,934,636.00 (cuarenta y cuatro millones novecientos novecientos treinta
y cuatro mil seiscientos treinta y seis pesos), Reduciendo el costo de la administracién
universitaria a $56°592,844.00 (cincuenta y seis millones quinientos noventa y dos mil
ochocientos cuarenta y cuatro pesos), que todavia incluye el gasto programado para el pago de
servicios centralizados como gas, teléfono, mantenimiento de vehiculos, las previsiones
institucionales, etc.

La distribucion del gasto por funcion o actividad prioritaria, es la siguiente:
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Fn|Al| UR | PROYECTO DENOMINACION ASIZGOTlADO
DOCENCIA 62,103,688
ADMINISTRACION DE LA FUNCION DOCENTE 45,551,750
DIRECCION GENERAL ACADEMICA 2,286,000
01|01 |0101 0001 DIRECTOR GENERAL ACADEMICA 167,000
01 | 01 | 0101 0002 ORGANIZACION Y ASISTENCIA A EVENTOS CIENTIFICOS 453,000
01|01 |0101 0004 PREVISION PARA LA ACREDITACION DE PROGRAMAS DE LICENCIATURA 910,000
01 | 01 | 0101 0007 EQUIPO DE IDENTIFICACION DE PLANTAS Y PASTIZALES 245,000
01|01 |0101 0008 IMPLANTACION DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL PROFESORADO 97,500
01|01 |0101 0009 APOYO A LA FORMACION DE CUERPOS ACADEMICOS 262,500
01|01 |0101 0012 CENTRO DE EDUCACION Y SERVICIOS AMBIENTALES FORESTALES 70,000
01|01 |0101 0013 CENTRO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS AGRARIAS Y AMBIENTALES 39,000
01 | 01 | 0101 0058 CENTRO DE TERAPIAS ALTERNATIVAS Y ORIENTACION A LA SALUD U.L. 42,000
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DEL PERSONAL ACADEMICO 3,328,000
01 |01 |0102 0014 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DEL PERSONAL ACADEMICO 120,000
01 |01 |0102 0015 INTERCAMBIO ACADEMICO 222,000
01 |01 |0102 0016 FORMACION DE PROFESORES 1,916,000
01 |01 |0102 0017 ORGANIZACION Y ASISTENCIA A EVENTOS CIENTIFICOS 480,000
01 | 01 | 0102 0018 ACTUALIZACION DOCENTE 510,000
01 |01 0102 0059 PROYECTOS DE EDUCACION CONTINUA Y A DISTANCIA 80,000
DIRECCION DE DOCENCIA 20,785,750
01 |01 |0103 0018 DIRECCION DE DOCENCIA 180,500
01 | 01 | 0103 0019 VIAJES DE PRACTICA DE LICENCIATURA EN SALTILLO 948,000
01 |01 |0103 0021 CENTRO DE COMPUTO ACADEMICO 180,000
01 |01 |0103 0024 DEPARTAMENTO DEPORTIVO 1,436,000
01 | 01 | 0103 0027 UNIDAD DE IDIOMAS 90,000
01 |01 |0103 0028 PROMOCION DE CARRERAS 540,000
01 | 01 | 0103 0040 PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO 14,400,000
01 |01 |0103 0050 SEMESTRES DE CAMPO Y PRACTICAS PROFESIONALES 2,941,250
01|01 0103 3020 AREA DE SERVICIO SOCIAL 70,000
SUBDIRECCION DE LICENCIATURA 16,128,000
01 /010104 0029 SUBDIRECCION DE LICENCIATURA 315,000
01 /010104 0030 BECAS ALUMNOS DE LICENCIATURA 15,613,000
01010104 0060 PROGRAMA DE INDUCCION ALUMNOS DE NUEVO INGRESO 200,000
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Fn|Al| UR | PROYECTO DENOMINACION ASIZGOTlADO
DEPARTAMENTO DE CONTROL ESCOLAR 448,000
01 | 01 | 0105 0031 AREA DE PREFECTURA 48,000
01 |01 | 0105 0033 AREA DE CONTROL ESCOLAR 114,000
01|01 | 0105 0034 AREA DE EGRESADOS 286,000
SUBDIRECCION DE DOCENCIA U.L. 325,000
01|01 |1301 0043 SUBDIRECCION DE LICENCIATURA U.L. 197,000
01|01 |1301 0044 AREA DE COMPUTO ACADEMICO U.L. 83,200
01011301 0045 AREA DE SERVICIO SOCIAL U.L. 44,800
DEPARTAMENTO DE LICENCIATURA U.L. 2,251,000
01 |01 | 1302 48 DEPARTAMENTO DE LICENCIATURA 50,000
01 | 01 | 1302 0049 VIAJES DE PRACTICA DE ALUMNOS DE LICENCIATURA U.L. 793,000
01 |01 | 1302 0050 AREA DE DEPORTES U.L. 1,166,000
01 | 01 | 1302 0052 AREA DE CONTROL ESCOLAR Y SERVICIOS U.L. 65,000
01 |01 |1302 0053 AREA DE EGRESADOS U.L. 60,000
01|01 1302 0399 PROMOCION DE CARRERAS U L. 117,000
DESARROLLO Y FORMACION EDUCATIVA 249,500
SUBDIRECCION DE DESARROLLO EDUCATIVO 249,500
01 | 02 | 0108 0061 SUBDIRECCION DE DESARROLLO EDUCATIVO 126,000
01 |02 | 0108 0063 FORMACION E INVESTIGACION EDUCATIVA 71,500
01 | 02 | 0108 0074 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO CURRICULAR 52,000
ACTIVIDAD DOCENTE DE LA LICENCIATURA 12,720,338
PROGRAMAS DOCENTES DE LICENCIATURA 1,199,500
01 | 03 | 0103 0401 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN PRODUCCION 123,000
01 | 03 | 0103 0402 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN HORTICULTURA 88,000
01 | 03 | 0103 0403 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN PARASITOLOGIA 133,000
01 | 03 | 0103 0404 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO FORESTAL 106,500
01 | 03 |0103 0405 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN AGROBIOLOGIA 93,000
01 | 03 | 0103 0406 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO MECANICO AGRICOLA 127,000
01 | 03 | 0103 0407 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN IRRIGACION 75,000
01 | 03 |0103 0408 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRICOLA Y AMBIENTAL 66,000
01 | 03 | 0103 0409 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO ZOOTECNISTA 66,000
01 | 03 |0103 0410 PROGRAMA DOCENTE INGENIERO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 70,000
PROGRAMA DOCENTE LICENCIATURA EN ECONOMIA AGRICOLA Y
01 | 03 ] 0103 0411 AGRONEGOCIOS 80,000
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ASIGNADO

Fn|Al| UR | PROYECTO DENOMINACION 2011
01)03]0103| 0412 | PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO EN DESARROLLO RURAL 70,000
01)03]0103| 0413 | PROGRAMA DOCENTE INGENIERO AGRONOMO ADMINISTRADOR 102,000
PROGRAMAS DOCENTES DE LICENCIATURA U.L. 540,000
0103]0103| 0414 | PROGRAMA DOCENTE DE MEDICINA VETERINARIA 107,000
01|03]0103| 0415 | PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO 73,000
01]|03|0103| 0416 | PROGRAMA DOCENTE DE ING. AGRONOMO EN HORT. UL 66,000
0103|0103 0417 | PROGRAMA DOCENTE DE ING. AGRONOMO PARASITOLOGO UL 77,000
0103|0103 0418 | PROGRAMA DOCENTE DE ING. AGRONOMO EN IRRIGACION UL 72,000
0103]0103| 0419 | PROGRAMA DOCENTE DE ING. EN AGROECOLOGIA 70,000
01)03]0103| 0420 | PROGRAMA DOCENTE DE ING. EN PROCESOS AMBIENTALES 75,000
COORDINACION DE AGRONOMIA 110,000

‘ 01 ‘ 03 ‘ 0201 ‘ 0079 | COORDINACION DIVISION DE AGRONOMIA 110,000
DEPARTAMENTO DE PARASITOLOGIA 617,250
0103|0202 0082 | ACTIVIDAD DOCENTE DE PARASITOLOGIA 241,750
0103|0202 0083 LABORATORIOS DE PARASITOLOGIA 328,000
01)03]0202| 0086 | EDUCACION CONTINUAEN FITOSANIDAD 47,500
DEPARTAMENTO DE FITOMEJORAMIENTO 456,400
0103|0203| 0087 | ACTIVIDAD DOCENTE DE FITOMEJORAMIENTO 214,000
0103|0203 0088 LABORATORIOS DE FITOMEJORAMIENTO 242,400
CENTRO DE CAPACITACION Y TECNOLOGIA DE SEMILLAS 246,194
0103|0204 0096 | CENTRO DE CAPACITACION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIA DE SEMILLAS 77,500
0103 |0204| 0097 LABORATORIOS DE TECNOLOGIA DE SEMILLAS 104,194
0103|0204 0198 | EXPO-GRANOS 64,500
DEPARTAMENTO DE BOTANICA 392,900
0103|0205 0098 | ACTIVIDAD DOCENTE DE BOTANICA 149,500
0103|0205 0099 LABORATORIOS DE BOTANICA 188,400
0103|0205 0135 | JARDIN BOTANICO SALTILLO 55,000
DEPARTAMENTO DE FORESTAL 350,600
01]03]0207| 0108 | ACTIVIDAD DOCENTE DEL AREA FORESTAL 205,600
01]03]0207| 0109 LABORATORIOS DE FORESTAL 145,000
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Fn|Al| UR | PROYECTO DENOMINACION ASIZGOTlADO
DEPARTAMENTO DE HORTICULTURA 467,500
01 | 03 | 0208 0100 ACTIVIDAD DOCENTE DE HORTICULTURA 238,500
01 | 03 | 0208 0101 LABORATORIOS DE HORTICULTURA 229,000
COORDINACION DE INGENIERIA 110,000
‘ 01 ‘ 03 ‘ 0301‘ 0118 ‘ COORDINACION DEPARTAMENTOS DE INGENIERIA 110,000
DEPARTAMENTO DE MAQUINARIA AGRICOLA 392,700
01 | 03 | 0302 0131 ACTIVIDAD DOCENTE DE MAQUINARIA AGRICOLA 112,000
01 | 03 | 0302 0132 CENTRAL Y LABORATORIOS DE MAQUINARIA AGRICOLA 280,700
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DEL SUELO 301,250
01 | 03 | 0303 0146 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS DEL SUELO 129,250
01 | 03 | 0303 0147 LABORATORIOS DE CIENCIAS DEL SUELO 172,000
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASICAS 407,000
01 | 03 | 0304 0159 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS BASICAS 119,000
01 | 03 | 0304 0160 LABORATORIOS DE CIENCIAS BASICAS 208,000
01 | 03 | 0304 0161 LABORATORIOS DE TOPOGRAFIA 80,000
DEPARTAMENTO DE RIEGO Y DRENAJE 449,100
01 | 03 | 0305 0167 ACTIVIDAD DOCENTE DE RIEGO Y DRENAJE 199,000
01 | 03 | 0305 0168 LABORATORIOS DE RIEGO Y DRENAJE 217,600
01 | 03 | 0305 0170 CENTRO DE COMPUTO 32,500
DEPARTAMENTO DE AGROFISICA 45,130
‘ 01 ‘ 03 ‘ 0306 ‘ 0177 DEPARTAMENTO DE AGROFISICA 45,130
DEPARTAMENTO DE AGROMETEOROLOGIA 294,000
01 | 03 | 0307 0183 ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROMETEOROLOGIA 72,000
01 | 03 | 0307 0184 ESTACIONES Y PRONOSTICOS AGROMETEOROLOGICOS 222,000
DEPARTAMENTO DE ESTADISTICAY CALCULO 183,700
‘ 01 ‘ 03 ‘ 0308 ‘ 0190 ‘ ACTIVIDAD DOCENTE DE ESTADISTICA Y CALCULO 183,700 ‘
COORDINACION DE CIENCIA ANIMAL 110,000
‘ 01 ‘ 03 ‘ 0401‘ 0196 ‘ COORDINACION DIVISION DE CIENCIA ANIMAL 110,000 ‘
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DEPARTAMENTO DE PRODUCCION ANIMAL 308,150

01 | 03 | 0402 0203 ACTIVIDAD DOCENTE DE PRODUCCION ANIMAL 152,250

01 | 03 | 0402 0204 LABORATORIOS DE PRODUCCION ANIMAL 155,900

DEPARTAMENTO DE RECURSOS NATURALES 329,300

01 | 03 | 0403 0210 ACTIVIDAD DOCENTE DE RECURSOS NATURALES 107,000

01 | 03 | 0403 0211 LABORATORIOS DE RECURSOS NATURALES 147,300

01 | 03 | 0403 0215 LABORATORIO DE FAUNA SILVESTRE 75,000

DEPARTAMENTO DE NUTRICION ANIMAL 375,800

01 | 03 | 0404 0216 ACTIVIDAD DOCENTE DE NUTRICION Y ALIMENTOS 109,500

01 | 03 | 0404 0217 LABORATORIOS DE NUTRICION Y ALIMENTOS 176,300

01 | 03 | 0404 0218 UNIDAD METABOLICA 90,000

DEPARTAMENTO DE CIENCIAY TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 315,300

01 | 03 | 0405 0216 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 144,800

01 | 03 | 0405 0219 LABORATORIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 170,500

COORDINACION DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS 140,000

01 | 03 | 0501 0226 COORDINACION DIVISION DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS 110,000

01 | 03 | 0501 0227 LABORATORIO DE COMPUTO 30,000

DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA 174,300
‘ 01 ‘ 03 ‘ 0502‘ 0240 ‘ ACTIVIDAD DOCENTE DE SOCIOLOGIA 174,300 ‘

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA 178,000
‘ 01 ‘ 03 ‘ 0503‘ 0256 ‘ ACTIVIDAD DOCENTE DE ECONOMIA 178,000 ‘

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA 146,000
‘ 01 ‘ 03 ‘ 0504‘ 0267 ‘ ACTIVIDAD DOCENTE DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA 146,000 ‘

COORDINACION DE CIENCIA ANIMAL U.L. 110,000
‘ 01 ‘ 03 ‘ 1401 ‘ 0278 ‘ COORDINACION DE DIVISION DE CIENCIA ANIMAL U.L. 110,000 ‘

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS. MEDICO VETERINARIAS U.L. 687,300

01 | 03 | 1402 0281 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS MEDICO VETERINARIAS U.L. 268,000

01 | 03 | 1402 0282 LABORATORIOS DE CIENCIAS MEDICO VETERINARIAS U.L. 419,300

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION ANIMAL U.L. 438,000

01 | 03 | 1403 0290 ACTIVIDAD DOCENTE DE PRODUCCION ANIMAL U.L. 138,000

01 | 03 | 1403 0291 LABORATORIOS DE PRODUCCION ANIMAL U.L. 300,000
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DEPARTAMENTO DE SALUBRIDAD E HIGIENE U.L. 241,000
01 | 03 | 1404 0299 ACTIVIDAD DOCENTE DE SALUBRIDAD E HIGIENE U.L. 86,500
01 |03 | 1404 0300 LABORATORIOS DE SALUBRIDAD E HIGIENE U.L. 154,500
CENTRO DE INVESTIGACION DE REPRODUCCION CAPRINA U.L. 112,500
‘ 01 ‘ 03 ‘ 1405 ‘ 0298 ‘ CENTRO DE INVESTIGACION DE REPRODUCCION CAPRINA U.L. 112,500 ‘
COORDINACION DE CARRERAS AGRONOMICAS U.L. 110,000
‘ 01 ‘ 03 ‘ 1501 ‘ 0301 ‘ COORDINACION DIVISION DE CARRERAS AGRONOMICAS U.L. 110,000 ‘

DEPARTAMENTO DE SUELOS U.L. 337,750
01 | 03 | 1502 0304 ACTIVIDAD DOCENTE DE SUELOS U.L. 92,300
01 | 03 | 1502 0305 LABORATORIOS DE SUELOS U.L. 167,200
01 | 03 | 1502 0306 LABORATORIO Y CENTRAL DE MAQUINARIA U.L. 78,250
DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA U.L. 270,600
01 | 03 | 1503 0309 ACTIVIDAD DOCENTE DE BIOLOGIA U.L. 101,400
01 | 03 | 1503 0318 LABORATORIOS DE BIOLOGIA U.L. 134,200
01 | 03 | 1503 0321 JARDIN BOTANICO U.L. 35,000
DEPARTAMENTO DE FITOMEJORAMIENTO U.L. 245,163
01 | 03 | 1504 0332 ACTIVIDAD DOCENTE DE FITOMEJORAMIENTO U.L. 103,500
01 | 03 | 1504 0333 LABORATORIOS DE FITOMEJORAMIENTO U.L. 141,663
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS U.L. 288,000
01 | 03 | 1505 0337 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS U.L. 159,000
01 | 03 | 1505 0338 LABORATORIO DE IDIOMAS U.L. 129,000
DEPARTAMENTO DE RIEGO Y DRENAJE U.L. 224,751
01 | 03 | 1506 0339 ACTIVIDAD DOCENTE DE RIEGO Y DRENAJE U.L. 101,400
01 | 03 | 1506 0340 LABORATORIOS DE RIEGO Y DRENAJE U.L. 123,351
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASICAS U.L. 333,500
01 | 03 | 1507 0351 ACTIVIDAD DOCENTE DE CIENCIAS BASICAS U.L. 159,000
01 | 03 | 1507 0352 LABORATORIOS DE CIENCIAS BASICAS U.L. 174,500
DEPARTAMENTO DE PARASITOLOGIA AGRICOLA U.L. 233,500
01 | 03 | 1508 0354 ACTIVIDAD DOCENTE DE PARASITOLOGIA U.L. 100,000
01 | 03 | 1508 0355 LABORATORIOS DE PARASITOLOGIAULL. 133,500
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DEPARTAMENTO DE HORTICULTURA U.L. 245,200
01 | 03 | 1509 0373 ACTIVIDAD DOCENTE DE HORTICULTURA U.L. 104,000
01 | 03 | 1509 0374 LABORATORIOS DE HORTICULTURA U.L. 141,200
DEPARTAMENTO DE AGROECOLOGIA U.L. 203,000
01 | 03 | 1510 0319 ACTIVIDAD DOCENTE DE AGROECOLOGIA U.L. 73,500
01 | 03 | 1510 0320 LABORATORIO DE AGROECOLOGIA 129,500
ACTIVIDAD DOCENTE DE POSTGRADO 3,582,100
PROGRAMAS DOCENTES DE POSTGRADO 2,894,100
01 | 04 | 0206 0035 SUBDIRECCION DE POSTGRADO 242,250
01 | 04 | 0206 0036 VIAJES DE PRACTICA POSTGRADO 520,000
01 | 04 | 0206 0037 BECAS DE POSTGRADO 400,000
01 | 04 | 0206 0039 FORTALECIMIENTO DEL POSTGRADO 548,500
01 | 04 | 0206 0042 CONTROL ESCOLAR DE POSTGRADO 56,250
01 | 04 | 0206 0382 DOCTORADO EN PARASITOLOGIA 117,000
01 | 04 | 0206 0383 POSTGRADO EN FITOMEJORAMIENTO 165,100
01 | 04 | 0206 0385 POSTGRADO EN TECNOLOGIA DE SEMILLAS 188,500
01 | 04 | 0206 0386 POSTGRADO EN HORTICULTURA 133,900
01 | 04 | 0206 0387 MAESTRIA EN CIENCIAS EN PARASITOLOGIA 110,500
01 | 04 | 0206 0388 POSTGRADO EN INGENIERIA EN SISTEMAS DE PRODUCCION 143,000
01 | 04 | 0206 0391 POSTGRADO EN ESTADISTICA EXPERIMENTAL 100,100
01 | 04 | 0206 0393 POSTGRADO EN ZOOTECNIA 169,000
PROGRAMAS DOCENTES DE POSTGRADO U.L. 688,000
01 | 04 | 0206 0054 DEPARTAMENTO DE POSTGRADO U.L. 55,000
01 | 04 | 0206 0055 VIAJES DE PRACTICA POSTGRADO U.L. 263,000
01 | 04 | 0206 0397 POSTGRADO EN CIENCIAS AGRARIAS U.L. 170,000
01 | 04 | 0206 0398 POSTGRADO EN CIENCIAS AGROPECUARIAS U.L. 100,000
01 | 04 | 0206 0396 POSTGRADO EN PRODUCCION AGROPECUARIA U.L. 100,000
INVESTIGACION 7,672,650
ADMINISTRACION Y OPERACION DE LA FUNCION INVESTIGACION 1,528,650
DIRECCION DE INVESTIGACION 171,500
‘ 02 ‘ 01 ‘ 0601‘ 2000 ‘ DIRECCION DE INVESTIGACION 171,500 ‘
DEPARTAMENTO DE VALIDACION 121,000
‘ 02 ‘ 01 ‘ 0602‘ 2002 ‘ DEPARTAMENTO DE VALIDACION 121,000 ‘
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SUBDIRECCION DE PROGRAMACION Y EVALUACION 191,000
0201]0603| 2003 | SUBDIRECCION PROGRAMACION Y EVALUACION 85,000
0201|0603 2004 | AREADE EVALUACION 53,000
02 |01|0603| 2006 | AREADE PROYECTOS ESPECIALES 53,000
SUBDIRECCION DE OPERACION DE PROYECTOS 822,650
0201|0604 2008 | SUBDIRECCION DE OPERACION DE PROYECTOS 87,500
0201|0604 2009 | AREADE CONTROL DE PROYECTOS 50,000
0201|0604 2010 | OPERACION DE CAMPOS EXPERIMENTALES 685,150
SUBDIRECCION DE INVESTIGACION U.L. 222,500
02|01[1601| 2011 | SUBDIRECCION DE INVESTIGACION U.L. 93,000
02|01[1601| 2012 | AREA DE PROGRAMACION, OPERACION Y EVALUACION CIENTIFICA U.L. 49,000
0201[1601| 2013 | AREADE OPERACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION U.L. 36,500
02|01]1601| 2014 | AREADE PROYECTOS ESPECIALES, U.L. 44,000
INSTITUTO MEXICANO DEL MAIZ 100,000
INSTITUTO MEXICANO DEL MAIZ 100,000
‘ 02 ‘ 02 ‘ 0605 ‘ 2015 INSTITUTO MEXICANO DEL MAIZ 100,000
PROYECTQOS DE INVESTIGACION APLICADA 6,044,000
PROYECTOS DE INVESTIGACION APLICADA 6,044,000
0203|1600 0001 | PROYECTOS DE INVESTIGACION INSTITUCIONALES 5,484,000
0203|1600 0002 | PROYECTOS DE INVESTIGACION CON FONDOS CONCURRENTES 560,000
COMUNICACION 4,595,300
ADMINISTRACION Y OPERACION DE LA FUNCION DE COMUNICACION 1,309,400
DIRECCION DE COMUNICACION 724,500
0301[0701| 3000 DIRECCION DE COMUNICACION 366,500
03|01]0701] 3001 | PROGRAMA EMPRENDEDOR 58,000
03|01]0701| 3002 | RADIO UAAAN 135,000
03|01]0701| 3048 | SERVICIOS AUDIOVISUALES Y FOTOGRAFIA 30,000
03|01]0701| 3049 | SERVICIOS DE APOYO 135,000
CENTRO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION 389,000
0301[0702| 3003 | CENTRO DE INFORMACION 72,000
0301[0702| 3005 | SERVICIOS BIBLIOTECARIOS 170,000
0301|0702 3006 | ARCHIVO GENERAL Y MUSEO AGRARIO 62,500
0301]0702] 3009 | SISTEMA UNICO DE CLASIFICACION Y DIGITALIZACION DOCUMENTAL 84,500
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SUBDIRECCION DE COMUNICACION U.L. 195,900
03|01[1701| 3010 | SUBDIRECCION DE COMUNICACION U.L. 103,500
03|01[1701] 3011 | ENLACE DE COMUNICACION SOCIAL U.L. 62,400
03|01[1701| 3014 | PROGRAMA EMPRENDEDOR U.L. 30,000
DESARROLLO Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGICA 2,279,400
SUBDIRECCION DE DESARROLLO Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGICA 2,001,000
0302]0703| 3012 | SUBDIRECCION DE DESARROLLO Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 115,000
0302|0703| 3013 DESARROLLO RURAL REGIONAL CON FINANCIAMIENTO CONCURRENTE 138,000
0302|0703 3015 | PROYECTOS INSTITUCIONALES DE VINCULACION 1,748,000
DEPARTAMENTO DE EXTENSION AGROPECUARIA 202,400
0302|0704| 3017 DEPARTAMENTO DE EXTENSION AGROPECUARIA 80,900
03|02|0704| 3018 | AREADE CAPACITACION 60,750
03|02]0704| 3023 | PREVENCION Y COMBATE DE INCENDIOS FORESTALES 60,750
AREA DE DESARROLLO Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA U.L. 76,000
‘ 03 ‘ 02 ‘ 1701 ‘ 3025 | AREA DE DESARROLLO Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, U.L.. 76,000
DIFUSION CULTURAL Y SERVICIOS 1,006,500
SUBDIRECCION DE DIFUSION CULTURAL 168,000
‘ 03 ‘ 04 ‘ 0705 ‘ 3034 | SUBDIRECCION DE DIFUSION CULTURAL 168,000
DEPARTAMENTO DE DIFUSION CULTURAL 390,000
03|04 |0706| 3035 DEPARTAMENTO DE DIFUSION CULTURAL 50,000
03|04|0706| 3036 | EVENTOS CULTURALES 340,000
DEPARTAMENTO DE DIFUSION CULTURAL Y SERVICIOS U.L. 448,500
0304 |1702| 3045 DEPARTAMENTO DE DIFUSION CULTURAL Y SERVICIOS U.L 52,000
03|04 |1702| 3046 | AREADE INFORMACION Y DOCUMENTACION U.L. 134,000
0304|1702 3047 | EVENTOSCULTURALESU.L. 262,500
ADMINISTRACION 13,562,600
DIRECCION DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA 2,823,000
RECTORIA 2,823,000
04|01]0801| 4000 | RECTORIA 1,300,000
0401|0801 4001 | OFICINA DE RELACIONES EXTERIORES 70,000
04|01]0801| 4002 | EVENTOS INSTITUCIONALES 400,000
04|01]0801| 4003 | OFICINA DE REPRESENTACION EN MEXICO 433,000
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04|01]0801| 4203 | OFICINA DEL CONSEJO DIRECTIVO 150,000
04|01]0801| 4205 | OFICINA DEL PATRONATO UNIVERSITARIO 70,000
0401]0801| 4207 | ENLACE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA GUBERNAMENTAL 100,000
04|01]0801| 4206 | RELACIONES PUBLICAS 300,000
CONTRALORIA INTERNA 632,000
CONTRALORIA INTERNA 632,000
0402|0802 4005 | CONTRALORIA INTERNA 128,000
0402|0802 4006 | AUDITORIA EXTERNA 504,000
PLANEACION UNIVERSITARIA 4,885,000
UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION 1,677,000
04 |03|0803| 4008 DIRECCION DE LA UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION 165,000
04 |03|0803| 4009 | PROYECTOS ESTRATEGICOS UNIVERSITARIOS 390,000
DESARROLLO DEL SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION ACADEMICA Y
0403|0803 4010 | ADMINISTRATIVA 202,000
ESTUDIOS DE PERTINENCIA Y SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS DOCENTES DE
0403|0803 4011 LICENCIATURA Y POSTGRADO 920,000
SUBDIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLLO INSTITUCIONAL 313,500
04|03|0804| 4011 | SUBDIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 124,500
04 |03|0804| 4012 | PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 2007-2012 99,000
04|03|0804| 4013 | ADECUACION DE NORMATIVIDAD INSTITUCIONAL 90,000
SUBDIRECCION DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 171,500
‘ 04 ‘ 03 ‘ 0805 ‘ 4012 | GESTION Y NORMATIVIDAD PRESUPUESTAL 171,500
SUBDIRECCION DE INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES 2,723,000
04 |03|0806| 4014 | SUBDIRECCION DE INFORMATICA 80,500
04 |03|0806| 4015 | SERVICIOS DE INFORMATICA 715,000
04 |03|0806| 4016 | RED UAAAN 1,387,500
04|03]0806| 4108 | RED UAAAN UL 540,000
SECRETARIA GENERAL 1,798,000
SECRETARIA GENERAL 1,500,000
04 |04|0901| 4017 | SECRETARIA GENERAL 300,000
04|04|0901| 4018 | OFICINA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO 1,200,000
OFICINA DEL ABOGADO GENERAL 298,000
‘ 04 ‘ 04 ‘ 0902 ‘ 4019 | OFICINA DEL ABOGADO GENERAL 298,000
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SERVICIOS ADMINISTRATIVOS GENERALES 3,424,600
DIRECCION ADMINISTRATIVA 381,500
04 | 05|1001| 4020 DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA 201,500
04|05]1001| 4020 | GESTION DE LA CALIDAD 180,000
SUBDIRECCION DE FINANZAS 248,000
04 |05|1003| 4026 | SUBDIRECCION DE FINANZAS 198,000
0405|1003 4027 | CONTROL PRESUPUESTAL 50,000
DEPARTAMENTO DE TESORERIA 68,500
‘ 04 ‘ 05 ‘ 1004‘ 4028 DEPARTAMENTO DE TESORERIA 68,500
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 213,500
04 | 05|1005| 4030 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 133,500
0405|1005 4031 | CONTROL DE INVENTARIOS 80,000
SUBDIRECCION DE SERVICIOS GENERALES 341,500
04 |05]1006| 1033 | SERVICIO DE FOTOCOPIADO 119,000
04 | 05|1006| 4032 | SUBDIRECCION DE SERVICIOS GENERALES 110,500
04 |05]1006| 4035 | SERVICIO DE MENSAJERIA Y PAQUETERIA 100,000
04 | 05|1006| 4109 | AREADE FOTOCOPIADO 12,000
DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y ALMACEN 150,000
‘ 04 ‘ 05 ‘ 1008‘ 4037 ‘ COMPRAS Y ALMACEN 150,000 ‘
DEPARTAMENTO DE OBRAS Y MANTENIMIENTO 94,000
‘ 04 ‘ 05 ‘ 1009 ‘ 4040 ‘ DISENO Y PROYECTOS DE OBRA 94,000 ‘
DIRECCION REGIONAL NORTE 133,500
04 |05]1012| 4069 | ADMINISTRACION DE LA UNIDAD REGIONAL NORTE 73,000
04 |05|1012| 4070 | CAMPO EXPERIMENTAL ZARAGOZA 60,500
DIRECCION REGIONAL U.L. 1,317,500
04 05|1801| 4071 DIRECCION REGIONAL U.L. 321,000
04 |05|1801| 4072 | EVENTOS INSTITUCIONALES U.L. 253,500
04 |05|1801| 4073 | ASUNTOS JURIDICOS U.L. 50,000
04 |05|1801| 4074 | AUDITORIA INTERNA U.L. 30,000
04 |05|1801| 4075 | SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION U.L. 98,000
04 |05|1801| 4076 DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO U.L. 32,500
04 |05|1801| 4077 DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL U.L. 32,500

113



Fn|Al| UR | PROYECTO DENOMINACION ASIZGOTlADO

04 | 05 | 1801 4104 FORMACION DE PROFESORES U.L. 500,000
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA U.L. 309,000
04 | 05 | 1901 4076 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA U.L. 108,000
04 | 05 | 1901 4077 CONTROL PRESUPUESTAL U.L. 48,000
04 | 05 | 1901 4078 AREA DE CONTABILIDAD U.L. 68,000
04 | 05 | 1901 4082 AREA DE RECURSOS HUMANOS U.L. 85,000
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES, U.L. 167,600
04 | 05 | 1902 4095 ADMINISTRACION DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES U.L. 59,000
04 | 05 | 1902 4097 ADMINISTRACION DEL AREA DE OBRAS U.L. 54,000
04 | 05 | 1902 4101 AREA DE COMPRAS Y ALMACEN U.L. 54,600
SERVICIOS PERSONALES 496,643,198
PAGO DE SERVICIOS PERSONALES 496,643,198
SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS 496,643,198
10 | 01 | 1002 4021 CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 303,000
10 | 01 | 1002 4022 ADMINISTRACION DE PERSONAL 130,000
10 | 01 | 1002 4023 SERVICIOS DE VIGILANCIA 90,000
10 | 01 | 1002 4024 ADMON. SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES 496,120,198
SERVICIOS ESTUDIANTILES 44,601,400
SERVICIOS ESTUDIANTILES 44,601,400
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ASISTENCIALES 27,150,500
1101 1010 4041 ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS ASISTENCIALES 110,500
1101 1010 4042 SERVICIO DE INTERNADO Y COMEDOR ESTUDIANTIL 25,300,000
1101 1010 4043 RESIDENCIA FEMENIL 325,000
1101 1010 4044 SERVICIO DE ENFERMERIA 620,000
1101 ] 1010 4045 SEGURO DE GASTOS MEDICOS DE ALUMNOS DEPORTISTAS 795,000
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA U.L. 17,450,900
11011901 4084 AREA DE SERVICIOS ASISTENCIALES U L. 52,000
11011901 4085 SEGURO DE GASTOS MEDICOS DE ALUMNOS DEPORTISTAS U.L. 345,000
1101 ] 1901 4086 SERVICIO DE INTERNADO Y COMEDOR U.L. 16,504,000
11011901 4087 SERVICIO DE ENFERMERIA U.L. 309,900
1101 ] 1901 4088 RESIDENCIA FEMENIL U.L. 240,000
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TRANSPORTE ESTUDIANTIL 4,419,500
SERVICIO DE TRANSPORTE ESTUDIANTIL 4,419,500
DEPARTAMENTO DE VEHICULOS Y TRANSPORTE 3,906,000
‘ 12 ‘ 01 ‘ 1007 ‘ 4034 ‘ TRANSPORTE ESTUDIANTIL 3,906,000 ‘
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES, U.L. 513,500
‘ 12 ‘ 01 ‘ 1902‘ 4103 ‘TRANSPORTE ESTUDIANTIL U.L. 513,500 ‘
VEHICULOS Y TRANSPORTES 8,713,000
VEHICULOS Y TRANSPORTES 8,713,000
DEPARTAMENTO DE VEHICULOS Y TRANSPORTE 6,467,000
13]01]1007| 4033 DEPARTAMENTO DE VEHICULOS Y TRANSPORTE 91,000
13]01/1007| 4035 | CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 2,700,000
13]01]1007| 4036 | CENTRAL DE VEHICULOS 3,676,000
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES, U.L. 2,246,000
‘ 13 ‘ 01 ‘ 1902 ‘ 4096 | AREA DE VEHICULOS Y TRANSPORTE U.L. 2,246,000
GASTOS FI1JOS CENTRALIZADOS 38,524,365
GASTOS FIJOS CENTRALIZADOS 19,656,000
DEPARTAMENTO DE TESORERIA 16,000,000
1401 |1004| 4029 | GASTOS FIJOS CENTRALIZADOS 7,600,000
14]01]1004| 4066 | SEGURO DE GASTOS MEDICOS MAYORES Y PARQUE VEHICULAR 8,400,000
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA U.L. 3,656,000
‘ 14 ‘ 01 ‘ 1901 ‘ 4081 | GASTOS FIJOS CENTRALIZADOS U.L. 3,656,000
SERVICIOS E INSUMOS 834,965
SUBDIRECCION DE SERVICIOS GENERALES 834,965
‘ 14 ‘ 02 ‘ 1007 ‘ 4040 | SERVICIO DE GAS DOMESTICO 834,965
MANTENIMIENTO PREVENTIVO 13,033,400
DEPARTAMENTO DE OBRAS Y MANTENIMIENTO 7,637,400
1403|1009 | 4038 MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO 6,236,000
14]03]1009| 4039 MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO DE LABORATORIO Y EQUIPO DIVERSO 1,401,400
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES U.L. 5,396,000
14| 03 | 1902 4100 MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE LABORATORIO Y DIVERSO U.L. 1,650,000
14 ] 03 | 1902 4102 AREA DE MANTENIMIENTO, U.L. 3,746,000
UNIDADES PRODUCTIVAS 5,000,000
GERENCIA DE EMPRESAS UNIVERSITARIAS 5,000,000
‘ 14 ‘ 04 ‘ 1011 ‘ 4046 UNIDADES PRODUCTIVAS DE FORMACION ACADEMICA 5,000,000
PREVISION INSTITUCIONAL 27,180,814
UNIDADES PRODUCTIVAS 27,180,814
UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION 27,180,814
15 | 01 | 0803 4012 PREVISION PARA NUEVOS PROYECTOS INSTITUCIONALES 5,304,073
15 | 01 | 0803 4013 PREVISION INSTITUCIONAL 6,876,741
15 | 01 | 0803 4014 PROGRAMA INTEGRAL DE MANTENIMIENTO 15,000,000
SUBTOTAL 708,016,515
TOTAL PRESUPUESTO DE INVERSIONES 97,236,000

GRAN TOTAL 805,252,515
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Relacion de proyectos para ser considerados en el 2011 dentro de las unidades ejecutoras
respectivas. Estas se encuentran consideradas dentro de la prevision.

Denominacién

CENTRO DE SALUD NATURAL Y TRADICIONAL ALIMENTACION SALUDABLE

DEPARTAMENTO DE CALIDAD ACADEMICA

MANTENIMIENTO Y ARRENDAMIENTO EQUIPO DE COMPUTO

MANTENIMIENTO Y ARRENDAMIENTO EQUIPO DE COMPUTO U.L.

REVISTA CIENTIFICA AGRARIA NUEVA EPOCA

INCUBADORA DE AGRONEGOCIOS

UNIDAD DE CERTIFICACION EN COMPETENCIA LABORAL

PROGRAMA DE SALUD

POSTGRADO EN PRODUCCION AGROPECUARIA U.L.

GESTION DE LA CALIDAD, U.L.

PROYECTO SANTA TERESA COAHUILA
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VIII. Presupuesto de
Inversiones
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PRESUPUESTO DE INVERSION

De acuerdo a la asignacion otorgada por la Secretaria de Educacion Publica ya la distribucién
programatica, se tiene considerado un monto para inversidnes de $97°236,000 (noventa y siete
millones de pesos 00/100 M.N.), de los cuales seran asignados $50°910,000 para adquisiciones y
$46°326,000 para obras.

El presupuesto correspondiente a estos conceptos deberd ser distribuido entre las diferentes
entidades de acuerdo a un programa que sera establecido de manera inmediata considerando las
prioridades que cada una de ellas tenga. Los factores prioritarios que seran tomados en cuenta
seran los relacionados con los procesos de acreditacién y reacreditacion de los diferentes
programas docentes.

Se han recibido reportes y solicitudes para estos conceptos por parte de las Direcciones,
Coordinaciones, Departamentos y Areas funcionales, por un monto total de $155’845,179,
correspondiendo $102°582,557 a necesidades de obras y $52°262,622 a inversion en
adquisiciones.

En algunos de estos casos se estan recabando los presupuestos y cotizaciones correspondientes
que permitan realizar un andlisis para determinar aquellos considerados como prioritarios para
definir asignacion y ejecucion.

Es importante puntualizar que para los conceptos aqui considerados existen lineamientos

establecidos por las normatividades de las dependencias federales, SHCP, SEP y SFP que hay
que considerar para su definicion y determinacién para su realizacion.
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IX. Anexos
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SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

OFICIALIA MAYOR
Oficio No. OM/0022/2011
México, D.F., 14 de enero de 2011

DR. ELADIO CORNEJO OVIEDO
Rector de la Universidad Auténoma
Agraria Antonio Narro
Presente.

Con el objetivo de coadyuvar al cumplimiento del Decreto de Presupuesto de Egresos
la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2011 (PEF 2011), publicado en el Diario Oficial de |
Federacion el 7 de diciembre de 2010, asi como de impulsar que la administracién de |
recursos publicos federales se realice con base en criterios de legalidad, honestidad
eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendici
de cuentas y equidad de género, conforme lo define el articulo 1, segundo parrafo de
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), y con fundament
en los articulos 20 y 38 de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica Federal; 4, 7, 24
25, 45, 61, 110 y 111 de LFPRH; 7 y 22 de su Reglamento (RLFPRH); y 11 y 35 de
Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica, se comunica lo siguiente:

Presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal 2011

. En el PEF 2011 se aprobé para el Ramo 11 Educacién Publica, un presupuesto tota
de 230,684.5 millones de pesos, monto en el que se incluye una ampliacién
12,767.2 millones de pesos y una reduccion 908.6 millones de pesos.

. De acuerdo con el PEF 2011, la asignacion presupuestaria para la unidad responsab
a su digno cargo es de $789'963,415.00 (Setecientos ochenta y nueve mill
novecientos sesenta y tres mil cuatrocientos quince pesos 00/100 M. N.).

Presupuesto basado en resultados y evaluacién del desempefio

. Los recursos destinados a la ejecucion de los programas presupuestarios aprobados
en el PEF 2011, asi como de las funciones encomendadas a las unidades
responsables, tienen como marco el avanzar en el logro de los objetivos, politicas,
estrategias, prioridades y metas, con base en indicadores de desempeiio, contenidos
o vinculados con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND); el Programa
Sectorial de Educacién 2007-2012; los programas institucionales y la Alianza por la
Calidad de la Educacion (ACE), principaimente.
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. El ejercicio del presupuesto de egresos aprobado para el Sector Educacion Publica,
dirigira a lograr los objetivos de los programas aprobados en el PEF 2011, para lo cu
se reportard el seguimiento al avance en las metas de los indicadores de desempefio
se evaluardn los resultados alcanzados, tal y como lo prevén los articulos 134 de
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 45, 110 y 111 de la LFPRH,;
29 del PEF 2011,

. La informacién del desempefio se debera utilizar gradual y progresivamente en t
las etapas del proceso presupuestario, es decir, en la planeacion, programaci
presupuesto, ejercicio del gasto, seguimiento y evaluacion de resultados.

Austeridad y racionalidad presupuestaria, mejora y modernizacién de la gesti
publica

. En el ejercicio fiscal 2011 se reportara en los Informes Trimestrales al H. Congreso
la Unién, el ahorro que se genere como resultado de la aplicacién de las medidas
racionalizacion del gasto previstas en el Programa de Mediano Plazo (PMP),
conformidad con los articulos 45 y 61 de la LFPRH.

. Las unidades responsables del sector central, los 6rganos desconcentrados y la
entidades coordinadas, deberén aplicar las medidas de ahorro, austeridad y eficienc
definidas en los articulos 16 y 17 del PEF 2011 que incluye lo siguiente:

a) No se crearan plazas en nivel alguno; con excepcion, por lo que se refiere
personal docente correspondiente a educacion especial, preescolar, secundaria
media superior;

b) No se autorizard incremento salarial en términos reales para mandos medios
superiores, ni para el personal de enlace;

¢) Los incrementos que, en su caso, se otorguen al personal operativo, de base y d
confianza, y categorias, se sujetaran a los recursos aprobados especificament
para tales efectos en los Anexos 6 y 15 del PEF 2011;

d) Las plazas que se liberen como resuliado de la aplicacion de las medidas pre
en el articulo 4, fraccién I, inciso a) del PEF 2011, se cancelarén;

@) No procedera la adquisicion de inmuebles ni nuevos arrendamientos para oficina
publicas;
f) No procedera la adquisiciéon de mobiliario para oficinas;



g) No procederdn erogaciones para remodelacion de oficinas publicas, salvo aquéllas

que sean estructurales y no puedan postergarse o las que impliquen una ocupacion
mds eficiente de los espacios en los inmuebles y generen ahorros en el mediano
plazo;

h) No procedera la adquisicion de wehiculos, salvo aquéllos que resulten

i)

)]

k)

indispensables para prestar directamente servicios publicos a la poblacion;

Se realizara la contratacion consclidada o al amparo de los contratos marco
vigentes de materiales y suministros; servicios, incluyendo telefonia, mantenimiento
de bienes muebles e inmuebles, fotocopiado y vigilancia, boletos de avion, vales de
despensa, entre otros, siempre y cuando se asegure la obtencién de ahorro y
mejores condiciones para el Gobiemo Federal en cuanto a calidad, precio y
oportunidad disponibles, y se observen los principios de eficiencia, economia,
transparencia, imparcialidad y honradez previstos en el articulo 134 de la
Constitucion.

Se reducira el gasto administrativo y de operacién, a través de la disminucién de
los conceptos siguientes, entre otros:

« Contrataciones por honorarios y eventuales;

+ Vidticos, pasajes y gastos de representacion;

+ Asesorias, consultorias y capacitacion;

+ Erogaciones relacionadas al pago de horas extras; y

+ Costos de operacion incluyendo servicios, materiales y suministros.

Se mantendra coordinacién con la SHCP para establecer programas de trabajo que
definan estrategias y metas concretas para avanzar, en la implementacioén del pago
de forma electrénica, mediante abono que realice la Tesoreria de la Federacion, a
las cuentas bancarias de:

+ Los beneficiarios de los programas de subsidios;
+ Los servidores publicos, por concepto de pago de némina;
+ Los proveedores de bienes y servicios; y

« Las personas contratadas por honorarios, incluyendo a aquéllas que faciliten la
entrega de apoyos en especie a los beneficiarios de los programas de
subsidios.

En materia de seguros sobre personas y bienes, las unidades responsables que
tengan contratadas pdlizas deberdn incorporarse a las pdlizas institucionales
coordinadas por la SHCP, siempre y cuando represente una reduccion en el gasto
por concepto de pago de primas; y
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m) Las dependencias y entidades deberan remitir a la SHCP, la informacion relativa a
los sistemas de pensiones y servicios de salud que tengan a su cargo o
administracion o, en su caso, comunicar que no se encuentran en ese supuesto,
para lo cual la SHCP dara a conocer los medios para entregar la informacion y las
fechas para cumplir con esa obligacion.

Disposiciones generales sobre el ejercicio presupuestario en 2011

De acuerdo con el articulo 45 de la LFPRH, las unidades responsables ejecutoras de
gasto publico federal, son responsables de la administraciéon por resultados, por lo
que cumplirdn con oportunidad y eficiencia las metas de los indicadores de
desemperio y los objetivos de sus programas.

Asimismo, procuraran alcanzar la mayor eficacia en la aplicacion de los recursos,
mediante el logro de los objetivos y de las metas programadas, asi como la mayor
eficiencia del ejercicio del gasto, aplicandolo en tiempo y forma.

Adicionaimente, las unidades responsables procurardn no incurrir en economias, es
decir, en remanentes de recursos no devengados, ni en subejercicio de gasto, que
son las disponibilidades presupuestarias resultantes, con base en el calendario de
presupuesto, sin cumplir las metas de los programas o sin contar con el compromiso
formal de su ejecucion.

Los ingresos propios que recaudan u obtienen las unidades responsables (UR's) se
destinaran al cumplimiento de los objetivos y metas de los indicadores de desempefio
y se ejercerdn conforme a su presupuesto autorizado. Los ingresos excedentes se
aplicarén previa autorizacién y ampliacion presupuestaria en los términos de los
articulos 19 de la LFPRH y 108 al 111, 114 y 117 de su Reglamento, asi como de las
demas disposiciones aplicables.

En lo referente al gasto destinade a servicios personales, se cumplird con lo
establecido en el Titulo Tercero “Del Ejercicio del Gasto Publico Federal”, Capitulo V
“De los Servicios Personales” de la LFPRH, y en el Titulo Cuarto, Capitulo 1X “Del
Ejercicio y Pago en Servicios Personales™ de su Reglamento, y en Titulo Tercero, “De
los Lineamientos Generales para el Ejercicio Fiscal®, Capitulo lll, “De los Servicios
Personales”, del PEF 2011,

Respecto a las contrataciones por honorarios, la UR procedera en apego a los
articulos 69 de la LFPRH y 131 de su Reglamento, asi como a las disposiciones que
al respecto emita la Secretaria de la Funcién Publica (SFP).
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En lo que se refiere a los programas y proyectos de inversién, se atenderd lo
dispuesto en los articulos 48 de la LFPRH, y en el Titulo Tercero, “De la
Programacion, Presupuesto y Aprobacion®, Capitulo | “De la Programacién vy
Presupuesto del Gasto Publico”, Seccién X, “Programas y proyectos de inversién®,
Titulo Cuarto, “Del Ejercicio del Gasto Publico Federal', Capitulo XI, “Del Ejercicio de
la Inversion Fisica", de su Reglamento.

En lo que comesponde a los montos maximos de adjudicaciones mediante
procedimiento de adjudicacién directa y de invitacion a cuando menos tres personas,
se deberdn observar los montos maximos establecidos en el anexo 17 del PEF 2011.

Reglas de Operacién de Programas

Las comisiones ordinarias de la Camara de Diputados podrén emitir opinién sobre las
reglas publicadas en el Diario Oficial de la Federacion, a mas tardar el 15 febrero.

Las Unidades Responsables deberan dar respuesta, a mas tardar a los 30 dias
naturales posteriores a la recepcién de la opinién por el Poder Legislativo, realizando
en su caso las adecuaciones que procedan,

Si la respuesta no fuera favorable, se deberan fundar y motivar las razones técnicas
por la que no se considera la opinién.

En caso de que las comisiones ordinarias no emitan su opinién a mds tardar el 15 de
febrero, se entendera como opinién favorable.

Rendicién de cuentas y transparencia

Se dara cumplimiento en tiempo y forma a la rendicién de la informacién conforme a
lo previsto en el Titulo Sexto “De la Informacién, Transparencia y Evaluacién®,
Capitulo | “De la Informacién y la Transparencia™ de la LFPRH y en los articulos 283 al
290 de su Reglamento, en relacién con el registro de los avances y resultados
alcanzados en los indicadores de desempefio de los programas. Adicionalmente, se
debera justificar, en su caso, las variaciones en los objetivos y metas programadas
respecto de lo establecido originalmente. También se debera reportar sobre los
programas transversales conforme a la perspectiva de género, jovenes, discapacidad
y etnicidad. Dentro de los informes a rendir, destacan los siguientes:

* Informes sobre la Situacién Econdmica, de las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica;
« Fideicomisos, mandatos y contratos andlogos;
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« Programas y proyectos de inversion registrados en la cartera de la SHCP;

« Programas sujetos a reglas de operacion;

= Programas de igualdad entre mujeres y hombres;

e Atencién a la poblacion indigena;

+ [Programas para la superacion de la pobreza;

* Programas para el desarrolio integral de los jovenes y para la atencién a grupos

vulnarables;

» Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable (PEC); y
+ Programa de Ciencia y Tecnologia.

En el caso de adecuaciones presupuestarias, se cumplird con lo dispuesto en los
articulos 57 al 59 de la LFPRH y 92 al 102 de su Reglamento, debiendo estar
fundadas y motivadas, en los términos de la fraccion Il del articulo 7 de dicho
Reglamento,

. Las adecuaciones presupuestarias se gestionaran por medio del Sistema de

Presupuesto, Pagos y Contabilidad (SIPPAC), para lo cual se observaran los criterios
establecidos en el articulo 2 de la LFPRH y las demaés disposiciones aplicables.

Se debera remitir a la brevedad, a la Direccibn General de Administracion
Presupuestal y Recursos Financieros (DGAPyRF) en archivo electrénico, la
regionalizacién del presupuesto aprobado, por programa y capitulo de gasto, de
conformidad con el formato anexo.

. En el caso de que el presupuesto aprobado a esa UR cuente con recursos

reasignados en el PEF 2011, se ejercera conforme al programa para el que fueron
asignados, en los términos de las disposiciones aplicables y del presente oficio.

. En el ejercicio fiscal 2011 se registraran los recursos en los términos definidos

respecto de la aplicacion de las perspectivas de género; atencién a la poblacion
indigena; prevencion y eliminacién de la discriminacion; investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico; Programa Especial Concurrente, jévenes y discapacidad.

Se cumplird con los compromisos establecidos para la operacién de los programas
financiados con crédito externo y de los contratos plurianuales.
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. En cumplimiento a lo previsto en el Acuerdo Quinto del “Acuerdo por el que se emite

el Clasificador por Objeto del Gasto" asi como en las "Adecuaciones al Clasificador
por Objeto del Gasto”, publicados en el DOF el 10 de junio y 19 de noviembre de
2010, respectivamente, el PEF 2011 se integré conforme al clasificador por objeto del
gasto armonizado a cinco posiciones, y la cual serd el insumo para la operacién y
gjercicio 2011. Se sugiere a la Unidad Responsable realice la revision de esta
desagregacion.

. Para el cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubemamental, la SHCP ha

desarrollado el proyecto denominado Sistema Integrado de Administracién Financiera
Federal, en el cual se suscribe el Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP).

. La herramienta tecnolégica provista por la SHCP para el registro de las transacciones

de egresos para los ramos administrativos y generales es el SICOP, de uso
obligatorio a parir del 1 de enero de 2011.

La atencién de las consultas y de los casos no previstos, comresponde a la Oficialia
Mayor en el dmbito de su competencia, por conducto de la DGAPyRF; asimismo,
considerara los casos excepcionales debidamente motivados, fundamentados y
justificados al respecto.

. Finaimente, la informacién del presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal 2011

(presupuesto, calendario, destino del gasto y matriz de indicadores), se encuentra
disponible en la siguiente direccion electronica:

hitp//anuncio_pef2011.sep.gob.mx:7019/anuncio_pel/

Sin otro particular, reitero a usted la seguridad de mi atenta y distinguida consideracion.

e

Atentamente
El Oficial Mayor

G0

Guillermo Bernal Miranda
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