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PRESENTACION

Este anexo contiene los resultados, concentrados en cuadros y en listas
sistematicas, tal como fueron procesados para su andlisis e interpretacion a partir

de las respuestas alas encuestas de campo aplicadas a las divisiones académicas.
Setrata de la encuesta multiniveles y de la complementaria para divisiones.

El contenido de este anexo tiene un extraordinario valor pues da elementos de
detalle sobre el diagndstico y planeacion estratégica de las divisiones académicas
gue participaron en la consulta (3 en la encuesta multiniveles y 3 en la

complementaria).

Debe servir de guia para operacionaizar y hacer la programacion de objetivos a
partir del Plan Estratégico de Desarrollo de la UAAAN 2007-2012.

Atentamente

Lic. Humberto DavilaH.
Consultor
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PRIMERA PARTE: RESULTADOSDE LA ENCUESTA
MULTINIVELES RESPONDIDA POR DIVISION

Cuadro 1. Divisiones que respondieron la encuesta multiniveles (MN)

Unidad Division Divisién| MN
Agronomia
CienciaAnimal X X
Ingenieria

Ciencias Socioeconémicas
Agronomia

CienciaAnimal X X

Saltillo

Laguna

1. UNIDAD SALTILLO

1.1. CIENCIA ANIMAL
1. Mision (version amplia)
2. Mision (version resumida)
3. Fortalezas y debilidades
4. Oportunidades y amenazas
5. Matriz de interrelacion DOFA
6. Escenarios contrastados
7. Vision delogro al 2012 (version amplia)
8. Vision de logro al 2012 (version abreviada)
9. Principiosy valores
10. Objetivos estratégicos
11. Proyectos

2. UNIDAD LAGUNA

2.1. AGRONOMIA
1. Misién (version amplia)
2. Mision (version resumida)
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3. Fortalezas y debilidades

4. Oportunidades y amenazas

5. Matriz de interrelacion DOFA

6. Escenarios contrastados

7. Vision delogro a 2012 (version amplia)

8. Vision delogro al 2012 (version abreviada)
9. Principiosy valores

10. Objetivos estratégicos

11. Proyectos

2.2. CIENCIA ANIMAL
1. Mision (version amplia)
2. Mision (version resumida)
3. Fortalezas y debilidades
4. Oportunidades y amenazas
5. Matriz de interrelacion DOFA
6. Escenarios contrastados
7. Vision delogro al 2012 (version amplia)
8. Vision de logro al 2012 (version abreviada)
9. Principiosy valores
10. Objetivos estratégicos
11. Proyectos
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SEGUNDA PARTE: RESULTADOSDE LA ENCUESTA
COMPLEMENTARIA DE NIVEL DIVISION

1. Relacion con el entorno y escenarios al 2020

1. Posicién ante € entorno nacional. Las divisiones deben posicionarse favorablemente en un
entorno que cambia répidamente y presenta grandes desafios. Pero para posicionarse necesitan
conocer dicho entorno, € cual tiene aspectos nacionales y globales y, ambos, de notable
complejidad en sus componentes agricola, pecuario y forestal.

2. Posicién ante el entorno mundial. Mismo andlisis.

3. Decisiones a tomar para mejorar posicion competitiva. 3 decisiones importantes que deberian
tomar para gue logren una mejor posicion competitivay posean y aprovechen mejor €l conocimiento
y las oportunidades del entorno.

4. Escenario mas probable al 2020, en hipotesis inercial. Las divisiones expresan € escenario
mas probable a 2020, en el supuesto de que, hasta ese afio, prosigan inercialmente las tendencias de
desempefio y logros que se han registrados en los Ultimos 10 afios.

5. Escenario mas probable al 2020, en hipotesis de trayectoria deliberada. A partir de 2007
expresan el escenario mas probable a 2020, en € supuesto de que, desde ahora, se tomen decisiones
firmes y consensadas para adoptar una trayectoria de desarrollo ambiciosa y factible mediante
acciones voluntariosas por todos |os actores involucrados.

2. Perfil actual y deseable de actividad

6. Porcentaje de participacion en 2007 en funcionesy areas. Se presentaladistribucion en % del
volumen de actividades y recursos que se destina a cada funcion universitaria.  Se hizo una
estimacion cercana a la realidad empezando por distribuir e 100% en las cuatro funciones
(docencia, investigacion, desarrollo y administracién) y, después, cada subtotal en los incisos de
cada funcion

7. Porcentaje de participacion en 2012 en funcionesy éreas. Independientemente de cud sea el
perfil actual, las divisones manifiestan € perfil deseable en vistas de responder meor a las
necesidades actuales y emergentes y alos desafios del entorno agropecuario y forestal de México.
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3. Competitividad divisional

8. Para mantener en € futuro el desempefio en docencia. Habilidad que consideran que posee la
division para mantener en @ futuro la cantidad y la calidad de los servicios que ofrece actuamente
en docencia.

9. Para mantener en € futuro @ desempefio en investigacion. Habilidad que considera posee la
division para mantener en e futuro la cantidad y la calidad de los servicios que ofrece en
investigacion.

10. Para mantener en el futuro & desempefio en vinculacion. Habilidad que considera posee la

division para mantener en e futuro la cantidad y la calidad de los servicios que ofrece en
vinculacion.

11. Para incrementar & desempefio en docencia. Habilidad que considera posee la division para
incrementar la cantidad y la calidad de los servicios que ofrece en docencia, servicios que
signifiguen un alto valor y superiores a los gque ofrecen las demés instituciones de educacién
agricola superior de México.

12. Para incrementar el desempefio en investigacion. Habilidad considera que posee la division
para incrementar la cantidad y la calidad de los servicios que ofrece en investigacion, servicios que
signifiguen un alto valor y superiores a los gque ofrecen las demés ingtituciones de educacién
agricola superior de México.

13. Para incrementar el desempefio en vinculaciéon. Habilidad que considera posee la division
para incrementar la cantidad y la calidad de los servicios que ofrece en desarrollo, servicios que
signifiguen un alto valor y superiores a los gque ofrecen las demés ingtituciones de educacién
agricola superior de México.

4. Dinamica previsible de crecimiento 2007-2012

Docencia-licenciatura

14. Namer o actual de programas.

15. Estudiantesen & 2000.

16. Estudiantes en 2007.

17. Estudiantes en el 2012.

18. Carreras en visualizacion, en preparacion, o por abrirse. Visualizacién: Se estan pensando
como una oportunidad factible y viable. En preparacion: Se prepara lo necesario para someterla a
aprobacion. En proceso de abrirse: Yaaprobadas. Se hainiciado la apertura
Docencia-maestrias

19. NUmer o actual de programas.

20. Estudiantes en e 2000.

21. Estudiantes en 2007.
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22. Estudiantes en € 2012.

23. Carreras en visualizacion, en preparacion o por abrirse. Visualizacion: Se estan pensando
como una oportunidad factible y viable. En preparacion: Se prepara lo necesario para someterla a
aprobacion. En proceso de abrirse: Yaaprobadas. Se hainiciado la apertura.

Docencia-doctor ados
24. Participacion en doctorados. Si participaladivisiéon en programas de doctorado.
25. Doctor ados ofrecidos. Doctorados que se ofrecen en la actualidad.

26. Doctorados en visualizacion, en preparacion, o por abrirse. Visualizacion: Se estan pensando
como una oportunidad factible y viable. En preparacion: Se prepara lo necesario para someterla a
aprobacion. En proceso de abrirse: Yaaprobadas. Se hainiciado la apertura

Docencia-especialidades, diplomados, etc.
27. Especialidades, diplomadosy participantes en 2007.

28. Educacién continua o capacitacion. Namero de participantes estimados en 2007 en educacién
continua o capacitacion (diferentes alas especialidades y diplomados).

29. Educacién para adultos. La division reporta si aparte de los estudiantes escolarizados en edad
normal de estudiar (18-22 afios), ofrecen educacion para adultos que ya trabgjan 0 que requieren
elevar o especializar su nivel de competencia parala produccion.

30. Participantes promedio anual en educacion para adultos.

31. Convenios de vinculacién. Si en e campo del conocimiento propio de cada division se tienen
convenios de vinculacion para dar servicios de educacién, capacitacion o actualizacion con los
productores o el gobierno.

32. Educacion a distancia.
33. Estudiantes atendidos en educacion a distancia.

34. Educacion a distancia recibida. Si las divisiones reciben para sus propios estudiantes cursos a
distancia de otras instituciones.

35. Uso de las TIC. En caso de brindar o recibir educacion a distancia, s se utilizan las nuevas
tecnol ogias de telecomunicaciones.

I nvestigacion y desarrollo tecnol égico

36. I nvestigacion basica. Si durante 2007 se desarrollan proyectos de investigacion bésica.

37. Numer o de proyectos en investigacion basica.

38. Investigacion aplicada. Si durante 2007 se desarrollan proyectos de investigacion aplicada.

39. NUmer o de proyectos en investigacion aplicada.

40. Desarrollo y transferencia de tecnologia. Si durante 2007 se desarrollan proyectos de
desarrollo y transferencia de tecnologia.

41. Numero de proyectos de desarrollo y transferencia de tecnol ogia.
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5. Areas o campos con oportunidades prioritarias al afio 2012

42.a. Licenciatura, maestrias, doctorados.
42.b. Lineasy proyectos de investigacion.
42.c. Asistencia técnica, transferencia tecnol6gicay capacitacion.

6. Principales obstaculos o problemas que afectan € cumplimiento de
la mision, la vision y los obj etivos estr atégicos de las divisiones

43. A nivel dela UAAAN. Principales obstaculos o problemas a nivel de laUAAAN, que se deben
solventar o resolver porque afectan € cumplimiento de la mision, la vision, y los objetivos
estratégicos de las divisiones.

44. Fuera de la UAAAN. Principales obstaculos o problemas externos ala UAAAN, que se deben
solventar o resolver porque afectan € cumplimiento de la mision, la vision, y los objetivos
estratégicos de las divisiones.
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1. RELACION CON EL ENTORNO Y ESCENARIOSAL 2020

1. Posicién ante € entor no nacional

1. Posicion anticipada | 2. Posicién retrasada | 3. Posicion adaptada No
Unidad Division o adelantada al 0 desfasada al o acoplada al entorno | respuesta
entorno nacional entorno nacional nacional
1. Agronomia
) 2. Cienciaanima X
Saltillo —
3. Ingenieria
4. Ciencias Socioeconémicas
L aguna 5. Agronomia X
g 6. Cienciaanimal X
2. Posicion ante el entorno mundial
1. Posicién anticipada | 2. Posiciéon retrasada | 3. Posicion adaptada No
Unidad Division o adelantada al o desfasada al o acoplada al entorno | respuesta
entorno global entorno global global
1. Agronomia
2. Ciencia animal
Saltillo |e-=caan .
3. Ingenieria
4. Ciencias Socioecondmicas
L aquna 5. Agronomia X
u 6. Ciencia animal X
3. Decisiones atomar para mejorar posicion competitiva
Unidad Division Decisiones
1. Agronomia
2. Cienciaanima 1. Capacitacion y reemplazo, reacomodo de profesores.
) 2. Megjoramiento integral del alumnado asi como infraestructuray eguipo.
Saltillo 3. Interaccion actual y efectiva con los productores.
3. Ingenieria
4. Ciencias Socioeconémicas
5. Agronomia 1. Ofrecer de manera frecuente y constante el idioma (inglés) extracurricular para
profesores y alumnos.
2. Fortalecer e equipamiento de laboratorios y contar con internet que funcione en
todalaDivision.
Laguna

Fortalecer laformacién de profesores y reemplazo de la planta docente.

6. Cienciaanimal

WP W

Estimular al alumno y profesor afortalecer el inglesy otros idiomas.
Certificar laboratorios y contar sistemade red con Internet en todala Division
Promover laformacion y contratacidn de nuevos profesores con postgrado.
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4. Escenario més probable al 2020, en hipoétesisinercial

Unidad Division Extincién Decadencia Estancamiento Crecimiento | Super crecimiento
/ desarrollo | /gran desarrollo
1. Agronomia
2. Cienciaanimal X
Saltillo —
3. Ingenieria
4, Ciencias Socioeconémicas
L aquna 5. Agronomia X X
ag 6. Cienciaanimal X

5. Escenario mas probable al 2020, en hipotesisdetrayectoria deliberada

Unidad Division Extincién Decadencia Estancamiento Crecimiento | Super crecimiento
/desarrollo | /grandesarrollo
1. Agronomia
. 2. Cienciaanimal X
Saltillo —
3. Ingenieria
4, Ciencias Socioeconémicas
L aquna. 5. Agronomia X
9 6. Cienciaanimal X
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2. PERFIL ACTUAL Y DESEABLE DE ACTIVIDAD

6. Por centaj e de participacion en 2007 en funcionesy éreas

Saltillo Laguna
Agronomia | Ingenieria | Ciencia Animal .Clenc[as. Agronomfa’ | Ciencia Animal® X
Socioeconomicas

Docencia licenciaturas 40 30 55 42
Docencia especiaidades y diplomados 0 10 0 3
Docencia maestrias 15 10 10 12
Docencia doctorados 9 10 5 8
Subtotal docencia 65 60 70 65
Investigacion bésica 6 10 5 7
Investigacion aplicada 5 5 10 7
Desarrollo y transferencia de tecnologia 0 5 5 3
Subtotal investigacion 11 20 20 17
Difusion cultural 0 3 1 1
Educacién continua 4 4 2 3
Servicios ala comunidad / productos 5 3 2 3
Subtotal desarroallo, difusion y servicios 9 10 5 8
Administraci6n académica departamental 8 8 3 6
Administracion académica divisional 5 1 1 2
Administracion de unidad o central 2 1 1 1
Subtotal administracion 15 10 5 10

! Lamayor parte del tiempo la dedica el profesor aladocencia, lo cual limita en parte la operacién de otras funciones de manera eficiente.

Alternativas: Contratar nuevo personal académico para equilibrar funciones ya que la division esta en mejora continua y pretende abrir nuevas opciones de carreras de
licenciatura, diplomados y postgrados, o ser docente Uinicamente o extensionista o investigador o administrador.

El recurso asignado en gasto corriente ala docencia cumple una doble funcién, la administracién de la mismay la medio operacion de la docencia.

2 |La mayor parte de la actividad es de docencia, aunado a esto la participacion de algunos profesores en puestos administrativos, que no dejan de tener clases frente a
grupo, ya que existe una gran necesidad de profesores.

Alternativas: Contratar nuevo personal académico para equilibrar las cargas, ya que la division esta en mgjora continua y pretende abrir nuevas opciones de carreras de
licenciatura, especialidades, diplomadosy postgrados.
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7. Por centaj e de participacion en 2012 en funcionesy éreas

Saltillo Laguna
Agronomia | Ingenieria | Ciencia Animal .C|enC|'as. Agronomfa® | Ciencia Animal* X
Socioeconomicas

Docencialicenciaturas 15 15 20 17
Docencia especiaidades y diplomados 3 3 5 4
Docencia maestrias 5 6 10 7
Docencia doctorados 2 6 5 4
Subtotal docencia 25 30 40 32
Investigacion bésica 10 10 10 10
Investigacion aplicada 10 10 10 10
Desarrollo y transferencia de tecnologia 5 10 10 8
Subtotal investigacion 25 30 30 28
Difusion cultural 10 10 5 8
Educacién continua 10 10 10 10
Servicios ala comunidad / productos 5 10 10 8
Subtotal desarroallo, difusion y servicios 25 30 25 27
Administraci6n académica departamental 15 8 3 9
Administracion académica divisional 5 1 1 2
Administracion de unidad o central 5 1 1 2
Subtotal administracion 25 10 5 13

% Loideal esbuscar el equilibrio de las funciones sustantivas que dan trascendencia a lainstitucion. El despegue de cada una de ellas dependeré del numero de profesores
gue participen haciendo cada actividad, de la actitud comprometida de los profesores y de los apoyos que otorgue lainstitucién u otra con equipo e infragstructura para
el cumplimiento en tiempo y calidad de las funciones.
* Lo ideal esbuscar e equilibrio de las funciones sustantivas que dan trascendencia a lainstitucion. El despegue de cada una de ellas dependera del niimero de profesores
que participen haciendo cada actividad, de la actitud comprometida de los profesores y de los apoyos que otorgue la institucién u otra con equipo e infraestructura para
el cumplimiento en tiempo y calidad de las funciones.
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3. COMPETITIVIDAD DIVISIONAL

8. Para mantener en € futuro el desempefio en docencia

Unidad Division M uchisima Mucha Regular Poca Nula
1. Agronomia
. 2. Ingenieria
Saltillo 3. Ciencia animal X
4. Ciencias Socioeconémicas
L aquna 5. Agronomia X
u 6. Cienciaanimal
9. Para mantener en € futuro e desempefio en investigacion.
Unidad Division M uchisima Mucha Regular Poca Nula
1. Agronomia
Saltillo 2. Ingenieria
3. Cienciaanimal X
4. Ciencias Socioeconémicas
L 5. Agronomia X
aguna 6. Cienciaanimal
10. Para mantener en el futuro e desempefio en vinculacion
Unidad Division 1. Muchisma | 2. Mucha | 3.Regular | 4. Poca | 5.Nula
1. Agronomia
Saltill 2. Ingenieria
o 3. Cienciaanimal X
4. Ciencias Socioeconémicas
L auna 5. Agronomia X
g 6. Ciencia animal X
11. Paraincrementar e desempefio en docencia
Unidad Division M uchisima Mucha Regular Poca Nula
1. Agronomia
. 2. Ingenieria
saltillo 3. Cienciaanimal X

4, Ciencias Socioeconémicas

5. Agronomia

Laguna

6. Cienciaanimal X
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12. Paraincrementar e desempefio en investigacion

Unidad Division M uchisima Mucha Regular Poca Nula
1. Agronomia
i 2. Ingenieria
Saltillo 3. Ciencia animal X
4. Ciencias Socioeconémicas
L aquna 5. Agronomia X
g 6. Cienciaanimal X
13. Para incrementar el desempefio en vinculacion
Unidad Division M uchisima Mucha Regular Poca Nula
1. Agronomia
. 2. Ingenieria
Saltillo 3. Cienciaanimal X
4. Ciencias Socioeconémicas
L auna. 5. Agronomia X
9 6. Cienciaanimal X

4. DINAMICA PREVISIBLE DE CRECIMIENTO 2007-2012

Docencia/ licenciatura

14, 15, 16, 17. Programas de licenciaturay estudiantes en 2000, 2007 y 2012

No. actual de
carreraso No. de No. de No. de estudiantes
Unidad Division programas estudiantesen estudiantesen estimado para
educativos el afo 2000 2007 2012
diferentes
1. Agronomia
. 2. Ingenieria
Saltillo [ Sendiaanimal 2 NR 610 750
4, Ciencias Socioeconémicas
L 5. Agronomia 6 700 880 1,200
auna 175 Cienciaanima 1 800 850 1,150
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18. Carrerasen visualizacion, en preparacion, o en proceso de abrirse

Unidad Division En visualizacion En preparacion En proceso de abrirse
Agronomia
Ingenieria
saltillo | Cienciaanimal 1) Carrera de administracion
de los recursos naturales
Ciencias
Socioeconémicas
1) Medicina dternativa y | 1) Diplomado en terapias
. . cuidados de lasalud flores de Bach
Agronomia 1) Ingeniero en sistemas 2) Ingenieriaen cienciasde la
computacionales .
Laguna economia  y/o mercado
internacional
Cienciaanimal 1) _Ingenlero en Produccion
Animal

Docencia / maestrias y doctorados

19, 20, 21, 22. Programas de maestria y estudiantes en 2000, 2007 y 2012

No. de
l\:cc)). ?g:gs%i No. de No. de estudiantes que se
Unidad Division p n?aestrl'a estudiantesen las | estudiantesen las estimaen las
diferentes maestrias en 2000 | maestrias en 2007 maestriasen €
2012
1. Agronomia
sattillo 2. Ingenieria
3. Cienciaanimal 2 NR 17 25
4, Ciencias Socioeconémicas
L aquna. 5. Agronomia 1 6 12 40
9 6. Cienciaanimal 1 4 4 50
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23. Maestrias en visualizacion, en preparacion, o en proceso de abrirse

Unidad Division En visualizacion En preparacion En proceso de abrirse
1. Agronomia
2. Ingenieria
Saltillo | 3. Cienciaanimal
4. Ciencias
Socioeconoémicas
5. Agronomia 1) Profesionalizadas
2) Postgrado abierto (Este
postgrado incrementaria €
numero de  participantes
porque estaria dirigido a
docentes y profesionistas que
ya tienen empleo. La Narro a
nivel naciona participa en
materia de postgrado con
menos del 2%, deberia
Laguna abordar sin temor  estos

programas ya que existe
mucho persona cautivo que
desea cursar estos
postgrados).

6. Cienciaanimal

Profesionalizantes:

1) Inocuidad Alimentaria
2) Sanidad Animal

3) Fauna Silvestre

4) Etiologia Aplicada

1) Postgrado en Ciencias
Agropecuarias Abierto y a
Distancia.

24, 25. Participacion en doctoradosy doctor ados ofrecidos

Unidad Division Si No Doctorados ofrecidos
1. Agronomia
. 2. Ingenieria
saltillo 3. Cienciaanimal X En Ciencias en Zootecnia
4. Ciencias Socioecondmicas
Laguna 5. Agronomia X En Ciencias Agrarias
6. Cienciaanimal X En Ciencias Agrarias (Reproduccion animal)
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26. Doctor ados en visualizacién, en preparacion, o por abrirse

Unidad Division En visualizacion En preparacion En proceso de abrirse
1. Agronomia
2. Ingenieria
Saltillo | 3. Cienciaanimal
4. Ciencias
Socioecondémicas
5. Agronomia Doctorado abierto
Laguna | 6. Cienciaanimal Doctorado en  Ciencias
Agropecuarias Abierto

Docencia / especialidades, diplomados, capacitacion, educacion a distancia

27. Especialidades, diplomadosy participantes en 2007

Especialidades Diplomados
Unidad Division No. Estudiantes No. Estudiantes
1. Agronomia
. 2. Ingenieria
saltillo 3. Cienciaanimal
4. Ciencias Socioecondmicas
L aquna. 5. Agronomia 2 142
9 6. Ciencia animal
28. Educacion continua o capacitacion
Unidad Division Estudiantes
1. Agronomia
i 2. Ingenieria
Saltillo 3. Cienciaanimal
4. Ciencias Socioecondmicas
L 5. Agronomia 100°
auna 76 Cienciaanimal 150°

® Productores y amas de casa
® Productores pecuarios
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29, 30. Educacion para adultosy participantes promedio anual

Promedio de
Unidad Division Si No estudiantes
atendidos por afio
1. Agronomia
. 2. Ingenieria
Saltillo 3. Cienciaanimal X 100
4. Ciencias Socioeconémicas
] 5. Agronomia X 100-140’
aguna 6. Cienciaanimal X
31. Conveniosde vinculacién
Unidad Division NoO .En.fc.)r ma | Enforma | Bastante | Significativamente
incipiente regular
1. Agronomia
. 2. Ingenieria
Saltillo 3. Cienciaanimal X
4, Ciencias Socioeconémicas
L auna 5. Agronomia X
9 6. Cienciaanimal X
32, 33. Educacion a distancia y estudiantes atendidos
Unidad Division si | nNo Estudiantes
atendidos
1. Agronomia
i 2. Ingenieria
Saltillo 3. Cienciaanimal X
4. Ciencias Socioecondémicas
| aquna 5. Agronomia x8
9 6. Cienciaanimal X
34, 35 Educacién adistanciarecibiday usodelasTIC
Unidad Division Si No
1. Agronomia
) 2. Ingenieria
Saltillo 3. Cienciaanimal X
4, Ciencias Socioeconémicas
L aquna 5. Agronomia X
u 6. Cienciaanimal X

"Viadiplomados
8 Esta en proceso por el convenio con laUV
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I nvestigacion y desarrollo tecnol 6gico

36, 37, 38, 39, 40, 41. Proyectos de investigacion basica, aplicada y de transferencia de
tecnologia

S Investigacion Investigacion Transferenciade
Division basica aplicada tecnologia

Unidad Si No | Cant. | Si No | Cant. | Si No | Cant.

Agronomia
. Ingenieria

saltillo Cienciaanimal X 19 X 15 X 9
Ciencias Socioecondmicas

Laguna Agronomia X 30 X 10 X 3
Cienciaanimal X 20 X 35 X 5

5. AREAS O CAMPOS CON OPORTUNIDADES PROMISORIAS AL ANO
2012

42a. Licenciaturas, maestrias, doctor ados

Unidad Saltillo
Division Licenciaturas M aestrias Doctorados
Agronomia
Ingenieria
Cienciaanimal 1. Reproduccion, nuevas técnicas
transplante de embriones,
clonacion. Agronegocios

2. Enfermedades del ganado.
Conocimiento, prevenciony
control de las enfermedades
Agronegocios

Alimentacién y nutricién humana.
Cinegética

Mejoramiento ambiental

Reproduccion animal.
Alimentacién y nutricién humana
Cinegética

Mejoramiento ambiental

1. Agronegocios
2. Alimentacion y nutricion humana
3. Mejoramiento ambiental

SO

o0k w

Ciencias
Socioecondémicas
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Unidad Laguna

Division Licenciaturas M aestrias Doctorados

1. Terapiasaternativasy cuidado de
lasalud

2. Cienciasdelaeconomiay
mercado internacional

3. Ingenieriaen industrializacion de
productos agropecuarios

4. Ingenieriaen sisemas 1
computacionales '

5. Ingenieriaen disefio y mango de
invernaderos

6. Participar en educacion a
distancia en las carreras
convenidas con la Universidad
Veracruzana

1. Abieto (seradirigido adocentes
Profesionalizadas. y profesionistas que ya tienen
empleo).

Agronomia

Inocuidad alimentaria.
Sanidad Animal.

Fauna Silvestre.
Etiologia Aplicada. Etiologia Aplicada
Ciencias Agropecuarias Ciencias Agropecuarias
(Abierto). (Abierto).

Inocuidad Alimentaria.
Sanidad Animal.

Cienciaanimal 1. Ingeniero en Produccion Animal Fauna Silvestre

gaswNE
S S

42b. Lineasy proyectos deinvestigacion
Unidad Saltillo

Division L ineasy proyectos deinvestigacion

Agronomia

Ingenieria

[

Produccién de carne.
Produccién de especies en extincion.
3. Dietas aimentarias para humanos.

Cienciaanimal

N

Ciencias Socioecondémicas

Unidad Laguna

Division L ineasy proyectos deinvestigacion

Conservacion del agua

Inocuidad alimentaria. Proteccion vegetal y salud.
Agricultura protegida

Agricultura organica.

Sustentabilidad (medio ambiente).

Agronomia

Procesos productivos.

Inocuidad en alimentos.

Bioseguridad.

Legislacion agropecuaria.

Normatividad.

Certificacion.

Trazabilidad.

Alimentos organicos.

Ganaderia aternativa.

Unidades de manejo ambiental (Rancho Cinegético).
Reproduccion y conservacion de la fauna.
Nutricién.

Trastornos de la conducta.

Etologia reproductiva.

Adiestramiento.

Conducta animal.

Cienciaanimal

BOoNoOALONREOMONE

el
aprwdpE o

=
o

42c. Servicios de asistencia técnica, transferencia tecnoldgica, capacitacion
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Unidad Saltillo
Divisiéon Servicios de asistencia técnica, transfer encia tecnol égica, capacitacion

Agronomia

Ingenieria

Cienciaanimal 1. Bovinodecarne
2. Produccion de especies de extincion
3. Formulacion de Dietas
4. Produccion de especies exdticas

Ciencias Socioeconémicas

Unidad Laguna

Divisiéon Servicios de asistencia técnica, transfer encia tecnol égica, capacitacion

1. Asesoriatécnicaa productores.

Adronomia 2. Ofrecer Diplomados.

9 3. Cursoscortosy talleres de capacitacion.

4.  Aplicacién detecnologia generada en las diversas éreas agricolas.
1. Asesoriatécnicay capacitacion a productores.
2. Diplomados.

Cienciaanimal 3. Especialidades
4. Certificaciones.
5. Cursos para aprobados, coadyuvantesy como unidades verificadoras.

6. PRINCIPALES OBSTACULOS,O PROBLEMAS QUE AFECTAN EL
CUMPLIMIENTO DE LA MISION, LA VISION Y LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOSDE LASDIVISIONES

43. A nivel dela UAAAN
Unidad Saltillo
Agronomia

Ciencia animal

1. El personal académico cuenta con un promedio de 25 afios de antigliedad.
2. No se cuenta con un plan de formacion de profesores.
3. Contar con € presupuesto atiempo.
4. No se cumplen adecuadamente |os reglamentos.
5. No se cuenta con un control eficiente de la asistenciadel personal.
Unidad Laguna
Agronomia
1. Curriculo oculto (Procesos politicos ponderar voto profesor-alumno).
2. Estimulo al salario del docente.
3. Ofrecer de manera permanente cursos y talleres motivacionales y de conocimiento en diversas areas
para despertar la actitud positiva en e personal académico y administrativo.
4. Equipamiento de |aboratorios.
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5.
6.

Internet funciona paratodosy actualizar de manera genera e quipo de computo.

Otros mas.

Ciencia animal

1

O N o O

0.

La mayor parte de la actividad es de docencia, aunado a esto la participacién de algunos profesores
en puestos administrativos, que no dejan de tener clases frente a grupo, ya que existe una gran
necesidad de profesores.

Contratar nuevo persona académico para equilibrar las cargas, ya que la division esta en mejora
continua y pretende abrir nuevas opciones de carreras de licenciatura, especialidades, diplomados y
postgrados.

Presupuesto Insuficiente para operar € gasto que se destina principalmente a coordinar acciones de
los departamentos gastos de oficina, gastos de reuniones de trabagjo con jefes de depto y jefes de
programa, gastos de traslado a la Cd. de Saltillo u otras ciudades o a exterior, apoyos para cubrir
gastos del dia del MVZ, del profesor, Semana de Ciencia Animal y actividades de apoyo socid,
como camparias, eventos de educacion continua.

Mas apoyo para participar activamente en las reuniones de escuelas y facultades cada 2 meses para
estar a tanto de los avances educativos en la carrerade MV Z anivel naciona einternacional.

Problemas serios de planeacién en la distribucion de los espacios fisicos.
Falta de limpiezay mantenimiento preventivo e inmediato cuando ocurren |os problemas.
Se necesitan méas aulas y laboratorios.

Equipos obsoletos, actualizaciones, reparacién y mantenimiento continto de los mismos, por medio
de pdlizas o renta de equipo.

Descentralizacion de |0s recursos.

44. Fueradela UAAAN
Unidad Saltillo
Agronomia

Ciencia animal

1
2.
3.
4.

Falta de recursos econdmicos suficientes para cumplir con |os objetivos.

Falta de credibilidad de los resultados de la UAAAN por parte de los productores.

Evitar o eliminar demasiados requisitos para gercer el presupuesto y que este sea puntual .
Desvinculacion de procesos productivos.

Unidad Laguna

Agronomia

Ciencia animal

1

Mayor apoyo externo y participacion activa en los diferentes programas estatales, federaes e
iniciativa privada.
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Incrementar la vinculacién y la firma de convenios que se lleven a cabo bajo estricta vigilancia, con
el sector productivo y oficial, para préacticas profesionales, estanciasy servicios sociaes

Participar activamente en los diferentes foros, para conocer y proponer soluciones a la problemética
del campo delaregiény € pais.

Crear un consgjo consultivo externo, compuesto por gente de los diferentes sectores productivos,
relacionados con el agro; que nos permita conocer |as debilidades, fortalezas de nuestros egresados,
para actuar en consecuencia.

Establecer un diagnostico de las necesidades en cuanto a servicios de laboratorios, capacitaciones,
diplomados, especialidades, requieren tanto nuestros egresados, como profesionistas y trabajadores
de &rea agropecuaria de laregion.
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